
Hybridityöpaja Teams / Visonin toimitilat
Salomonkatu 17 B, Kamppi, Helsinki

Projektisalkun johtamisen kehittämisen 
IPT5-työpaja #3 16.4.2026 klo 9-13.30

Projektien optimointia vai 
systeemistä johtamista?
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IPT5-työpaja 16.4.2026 ohjelma:
Projektien optimointia vai systeemistä johtamista?

9.00 Tilaisuuden avaus ja johdanto, Jari Niemi, Kouvolan Asunnot Oy  

Paneelikeskustelu: Miten johdamme ja kehitämme projektisalkun johtamista 
Keskustelijoina Magnus Nygård, Väylävirasto; Marko Virtanen, Senaatti-kiinteistöt; Jarmo Raveala, Helsingin kaupungin 
tilahankkeet; Laura Kyllönen, Helsingin kaupungin asuntotuotanto. Keskustelun vetäjänä toimii Jani Saarinen, Vison Oy.

Tauko

10.20 Miten kehitämme IPT-malleja ja yhteistoimintaa rakennushankkeissa
Tilaajavetoisella kehittämisellä viemme yhdessä alaa haluttuun suuntaan, Marika Latvala, Rakli
Sopimusasiakirjat, niiden merkitys ja asema toimialan kehittämisessä, Heidi Toivanen, Rakennustieto Oy 
IPT-hankkeiden kaupallisten kannusteiden kehittäminen ja sopimusmallien vakiointi, Ville Alajoki, Helsingin kaupungin 
suuret infrahankkeet

Miten pystyisimme yhdessä kehittämään toimintamalleja haluamaamme suuntaan – pyöreän pöydän keskustelut

11.30 Tauko, kahvihuone 

12.10 Vastuullinen kehittäminen – miten voimme IPT5-hankkeena tukea yhteistä kehittämistä, Ville Alajoki

13.00 Yhteenveto ja saatteet jatkoon, Jari Niemi

Työpaja päättyy klo 13.30 mennessä. 
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IPT-mallit kehitysalustana
• Mallien soveltaminen hankekokonaisuuksiin ja palveluihin (jonomallit, 

kiinteistö- ja infrapalvelut) 
• Mallien skaalaaminen pienempiin hankkeisiin ja pk-yrityksille
• Toimintaperiaatteiden kehittäminen ja sopimusperustan vakiointi

Yhteistoimintamekanismien käytön laajentaminen
• Yhteistoimintamekanismien käyttöönotto perinteisissä toteutusmuodoissa
• Arvon tuoton määrittäminen ja kannustinmallien hyödyntäminen

Projektisalkun johtaminen
• Toteutusmuotojen soveltaminen ja markkinoiden kehittäminen
• Projektiosaamisen siirto ja nopeampi käyttöönotto tilaajaorganisaatioissa
• Projektisalkun tilannekuva ja tiedolla johtaminen

IPT-pilotit
• IPT-pilottien vauhdittaminen
• Uusien toimintamallien ja työkalujen nopeampi käyttöönotto projekteissa ja 

palveluissa
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• Tuottavuuden ja arvon 
lisääminen

• Toimintamallien vakiointi ja 
skaalaus

• Tilaajayhteistyö ja 
benchmarkkaus

• Tieto- ja osaamispohjan 
laajentaminen

• Palvelumarkkinan ja 
hankintojen kehittäminen

• Pilotointi ja T&K

Osallistuminen 
toimialan yritysten ja 
yhteisöjen yhteiseen 
LYRA-hankkeeseen

IPT5-hankkeen tavoitteet 2025-2028
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LYRA-hanke 

LYRA aloitus-
seminaari 

5/25

Liittyvät
tapahtumat

IPT-mallit
kehitysalustana

Yhteistoiminta-
mekanismit

Projektisalkun
johtaminen

Pilotti-
hankkeet

2026 20272025 2028

1. toimintavuosi 2. toimintavuosi 3. toimintavuosi

17.6.2025
ohjausyhmän

järjestäytyminen

KV-excursio 
/ vierailu

Yhteistoiminta-
mekanismien 

käytön laajenta-
minen 3.2.2026

LCC Atlanta, 
USA

Lean 
Construction 

Congress
Texas, USA

Projektien optimointia 
vai systeemistä 

johtamista 16.4.2026

2.9.2026 
Työpaja #4

28.10.2026
Työpaja #5

2/2027 
Työpaja #6

8/2026
Työpaja #8

5/2027
Työpaja #7

11/2027 
Työpaja #9

LCC USA

Bootcamp 
#1 

27.-28.11.25

Bootcamp
#2

21.1.26 

Toteutus-
muodon 

suunnittelu

Hankinnan 
läpivienti

Kehitys-
vaiheen 

johtaminen

Toteutus ja 
jälkivastuu

3/2028
Loppu-

seminaari

Tapahtuma-ajat tarkentuvat hankkeen edetessä

IPT5-hankkeen ohjelma ja tapahtumat

Kunnossa-
pito/palvelu-

allianssit 
6.11.25

3.9.25

Aloitus-
seminaari: 
IPT-mallien 

käyttö ja 
kehittämin

en

Bootcamp 
#3

25.-26.3.26

Bootcamp 
#4

21.5.26

Virtauksen 
parantaminen 

5.9.25

Lean-
johtaminen 

19.11.25

Väliseminaari 
19.3.26

• Lisäksi palveluntuottajien kanssa yhteisen LYRA-hankkeen kaikki tapahtumat

Data ja 
tiedolla 

johtamiinen 
12.2.26

Jne.

Ohjausyhmän
työpalaveri 5..6/26

Ohjausyhmän
työpalaveri 5..6/27



Paneelikeskustelu:
Miten johdamme ja kehitämme 
projektisalkkumme johtamista?
Magnus Nygård, Väylävirasto
Marko Virtanen, Senaatti-kiinteistöt
Jarmo Raveala, Helsingin kaupungin tilapalvelut
Laura Kyllönen, Helsingin kaupungin asuntotuotanto 
Pj. Jani Saarinen, Vison Oy
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Hankkeiden salkutus Helsingin 
Kaupunkiympäristön toimialan
Tilat-palvelussa

Mistä ja miksi salkutus?
Miten organisoitu?

Jarmo Raveala 16.4.2026
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Hankesalkut ja salkkuvastaavat

Salkkukoordinaattori: Jusu
Talousarvion 10 vuoden perspektiivi

Hankekoko 10 – 70 milj. x 30 – 50 kpl  

Hankekoko 10 – 70 milj. x 30 – 50 kpl  

Hankekoko 3– 25 milj. x 50 – 80 kpl  

Hankekoko X – 100 milj. x 20 – 30 kpl  

Hankekoko 5 – 20 milj. x 30 – 50 kpl  

Hankekoko 100 – 1000 milj. x 5 – 50 kpl  



Salkkuvastaavan ja esihenkilön 
roolit hankkeissa. Havaintoja.
• Salkkuvastaava. 

• Strateginen hankkeiden ohjaus. Ketterämpi oppiminen. Matriisi. 
• Asiakkuus- ja asiakasyhteistyö sekä sitoutuminen asiakkuuksiin.
• Tarveselvitysvaiheen tuki (vältetään kahteen kertaan tekeminen).

• Tiimipäällikkö
• Projektinjohtaminen, päätöksenteko, tiimi- ja sidosryhmätyö. Lähiesihenkilötehtävät.

• Havaintoja
• Käytäntöjen yhdenmukaistaminen (salkut ja salkkukoordinaattori). Prosessien kehittäminen.
• Säännölliset käyttäjäpalaverit toimialojen tilapalvelujen kanssa. Vuoropuhelu helpompaa. 
• Asiakkailta saatu positiivista palautetta
• Kehitettävää riittää. 

• Esimerkiksi strateginen ohjaus hankkeen alussa.
• Salkkujen seurantatyökalut.
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Kiitos!



Helsingin kaupunki 
Asuntotuotanto (Att)

*Hankekehitysyksikkö
*Myynti – ja hanketalousyksikkö
*Uudistuotantoyksikkö

Korjausrakennuttamisyksikkö
Korjausrakennuttamisyksikkö vastaa Helsingin kaupungin asunnot 
Oy:n ja muiden kaupunkikonsernin yhtiöiden peruskorjausten 
korjausvaihtoehtoselvityksistä, korjaushankkeiden rakennuttamisesta 
sekä rakennustöiden valvonnasta. 
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Helsingin kaupungin asunnot Oy (Heka)

- Laajat peruskorjaukset
- 5-8 hanketta / vuosi 
- n. 100 milj.€ investointibudjetti/vuosi

2026
Heka Tapanila Jäkäläpolku 2 (171 as.)
Heka Vesala Uittamontie 6 (rivitalo 55 as.)
Heka Itäkeskus Asiakkaankatu 4 (99 as.)
Heka Maunula Koivikkotie 2 (S2, 146 as.)
Heka Pukinmäki Madetojankuja 2 (195 as.)
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Helsingin asumisoikeus Oy (Haso)

- Asuntokorjaukset
- 2-4 hanketta / vuosi
- n. 5-10 milj.€ investointibudjetti/vuosi

2026
Haukilahdenkuja 9 (49 asuntoa)



Miten kehitämme IPT-malleja ja 
yhteistoimintaa rakennushankkeissa
Tilaajavetoisella kehittämisellä viemme yhdessä alaa haluttuun suuntaan
Marika Latvala, Rakli
Sopimusasiakirjat, niiden merkitys ja asema toimialan kehittämisessä
Heidi Toivanen, Rakennustieto Oy 
IPT-hankkeiden kaupallisen kannustavuuden kehittäminen ja sopimusmallien vakiointi
Ville Alajoki, Helsingin kaupungin suuret infrahankkeet 



Tilaajavetoisella 
kehittämisellä 
viemme yhdessä 
alaa haluttuun 
suuntaan

IPT5 16.4.26



Miksi tilaajavetoista yhdessä kehittämistä?

 Case Tahtituotanto päätoteuttajalta tilaajalle

 Case Arvontuotto yhdessä tilaajan ja toteuttajien kanssa



Kaikki lähtee kokonaisuuden hallinnasta ja strategian luomisesta
TOIMITILA- TAI KIINTEISTÖSTRATEGIASSA HANKESALKULLE JA YKSITTÄISELLE HANKKEILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Hankesalkussa (rakentamis- tai investointi-
ohjelmassa) kuvataan hankkeille yhteisesti:

• Arvontuotto rakennushankkeissa,  eli polku 
hankesalkun tavoitteista kohti eri projektien 
kehitettäviä asioita

• Tarveselvityksessä määritetään hankkeen 
tarpeellisuus käyttäjän kannalta sekä eri 
käyttäjäryhmien osallistamisen periaatteet

• Miten oppiminen projekteissa tapahtuu ja 
miten siirtyy seuraaviin hankkeisiin

• Toimintaperiaatteet yksittäisen hankkeen 
hankestrategian määrittämiseen

Tavoitteet yksittäiselle hankkeelle:

• Hankesalkun tavoitteet ja arvot siirretään  yksittäisen 
hankkeen tavoiteasetantaan

• Tarvepäätös valmistelun lähtökohtana

• Menestystekijät määritetään yhdessä käyttäjien 
kanssa

• Oppimisen tavoitteet, mitä uutta kokeillaan

• Hankkeen koon ja ominaisuuksien vaikutukset 
valmisteluun ja tekemiseen, suhteellisuudentaju

• Projektiryhmän kokoaminen onnistumisen keskiössä

=> Menestystekijät ja hankestrategia

Lähde: Muokattu Dia IPT2, joukolla, Laurikainen, Raveala, Merikallio, Kruus, Hildén, Ihalainen, Latvala, Somersalmi, Salmikivi



Yhteiskehittäminen tukee kokonaisuuden hallintaa

 Esim. vinkkilistat, klinikkaraportit/raportit ja RT-kortit

 Antaa takanojaa edetä omissa projekteissa
 Vertaistukea uusien asioiden opettelussa
 Toisen onnistumisista ja virheistä oppiminen
 Muutos helpommin omaksuttavissa, kun on yhdessä kaikkia osapuolia kuunnellen tehty
 Yhdessä varmistetaan riittävä osaaminen ja nähdään tulevat trendit
 Tilaaja hyötyy ja aidosti johtaa hanketta



Sopimusasiakirjat 
niiden merkitys ja asema toimialan 

kehittämisessä

IPT5 | 16.4.2026 | Heidi Toivanen



Rakennustieto

• www.sopimusasiakirjat.rakennustieto.fi

• Täydennettävät sopimuspohjat

• Sopimusasiakirjoja täydentävä sisältö; esimerkiksi hanketietokortti, tehtäväluettelot, 

laadintaohjeet

• Rakentamisen yleiset laatuvaatimukset eli RYL

• Kehitystyö jatkuu sekä sisällön että palvelun osalta

16.4.2026 Sopimusasiakirjat | Heidi Toivanen32

Ohjeet Varmentaminen Tuotetieto RakentaminenSopiminen



RT-sopimusasiakirjat
• Pääurakkamuodot, KVR, ST (sopimuslomakkeiden päivitys 2018-2019)

RT 103017
Projektinjohto-
urakkasopimuksen
laatiminen tavoite- ja
kattohinnalla
Talonrakennustyö 

RT 103018
Projektinjohto-
urakan tehtävä-
luettelo

RT 103144
PPP-malli rakennus-
hankkeen hankinnan
mallina

RT 80359
Projektinjohto-
urakkasopimus
tavoite- ja katto-
hinnalla

Ohje siihen. mistä
PPP-palvelusopimuk-
sessa on hyvä sopia.
.

RT 80354 
Rakennushankkeen 
allianssisopimus
RT 80355 Kehitysvaiheen 
allianssisopimus
RT 80356 Toteutusvaiheen 
allianssisopimus
RT 80357 Allianssin 
kaupalliset ehdot
RT 80358 Allianssin 
korvattavat kustannukset
RT 103199 Allianssin 
yleiset sopimusehdot 

PJU-,PJP-, laskutyöpäivitys Allianssihankkeet Elinkaarihankkeet PPP-hankkeet

Vuokrasopimushankkeet, Built to Suit – rakennuttaminen

Vuokramallin
hankesopimus

Vuokramallin
Liikehuoneiston
Vuokrasopimus

Vuokramallin
ohjekortti

16.4.2026 Sopimusasiakirjat | Heidi Toivanen33



Vakioidut ja yhdessä kehitetyt sopimusasiakirjat

Ajantasaista, luotettavaa ja yhteistyössä laadittua 

Yhdessä sovittu perustus - kaikesta ei jouduta sopimaan aina erikseen

Osapuolet voivat keskittyä hankkeen kannalta olennaisiin kysymyksiin

Tarjouspyyntöjen ja tarjouksien laadinnan tukena

Ajantasaisen lainsäädännön vaatimukset huomioitu

16.4.2026 Sopimusasiakirjat | Heidi Toivanen34
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Anna palautetta
https://ryl-cms.rakennustieto.fi/palaute/?wpf151_6=https://sopimusasiakirjat.rakennustieto.fi/



Heidi Toivanen
heidi.toivanen@rakennustieto.fi
044 9026 554

Rakennustiedon verkkokaupasta:
• Sopimusasiakirjat-palvelun lisenssit
• Muut lisenssit: tilaukset.rakennustieto.fi
• Ammattikirjat ja ohjekortit: 
rakennustietokauppa.fi



Allianssimallin evoluutio
• Kaupallinen malli

Kehitysvaiheen kannustavuus
Jakotaulukko
ATA-kannustimet

• Korvattavat kustannukset
Yksikköhinnoista avoimiin kustannuksiin ja siltä väliltä
Matkakustannukset yms

• Riskienjako
Tilaajan riskeihin vai allianssin vastuulle – yhteen hiileen mutta hyväksyen yhdessä 
voittaminen
ABC-riskitaulukot

• Integraatio
Johtamisjärjestelmästä yhteiseen tekemiseen
Prosessit



Allianssihankkeeseen liittyvä 
evoluutio

• Hankintavaihe
Ennakkomateriaalit
Työpajat
Arviointiperusteet – haluttu / tarvittu kyvykkyys

• Markkinat
Osaamisen kehittäminen
Resurssikapeikot



Allianssimallin evoluutio
• Suuret hankkeet

Kokeillaan, vertaillaan 
Vaatii osaamista / ymmärrystä, syvennetään

• Tavanomaiset hankkeet
Vakioidaan, hyödynnetään
Hyötyy opeista, laajennetaan

Miten evoluutio saadaan aikaiseksi?

Ketkä tekevät mitä?  Mitä Sinä voit tehdä?



Pyöreän pöydän keskustelut
Kaksi pöytäkuntaa paikan päällä, etänä yksi keskusteluryhmä
Käsiteltävät kysymykset seuraavalla dialla
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1. Miten pystyisimme yhdessä 
kehittämään toimintamalleja 
haluamaamme suuntaan?

2. Millaista tahtotilaa, rakenteita, 
keskustelua, kulttuuria tarvitaan? 

3. Mitä tulee tai kannattaa vakioida 
toimialatasolla tilaajien kesken?

menti.com 
Koodi 

2636 9349
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1. Miten pystyisimme yhdessä kehittämään toimintamalleja haluamaamme suuntaan?
2. Millaista tahtotilaa, rakenteita, keskustelua, kulttuuria tarvitaan? 
3. Mitä tulee tai kannattaa vakioida toimialatasolla tilaajien kesken?
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1. Miten pystyisimme yhdessä kehittämään toimintamalleja haluamaamme suuntaan?
2. Millaista tahtotilaa, rakenteita, keskustelua, kulttuuria tarvitaan? 
3. Mitä tulee tai kannattaa vakioida toimialatasolla tilaajien kesken?



44 16.4.2026IPT5-hanke 2025-28

Lounastauko ja 
verkostoituminen 
klo 11.30-12.10 



Vastuullinen kehittäminen
– Miten voimme IPT5-hankkeena tukea yhteistä kehittämistä? 
Ville Alajoki, Helsingin kaupungin suuret infrahankkeet 



Vastuullinen 
kehittäminen



Vastuullinen kehittäminen – Esityksen sisältö

1. Problematiikka ja tarve muutokseen

2. Erillisistä kehitysteemoista kokonaisuuden kehittämiseen

3. Yhteiset vastuullisen kehittämisen arvot

4. Arvoista käytäntöön - Toimintaperiaatteet ja toteutus

1. Vastuullisen kehittämisen toimintaperiaatteet

2. Kansallisen tasoisen yhteisen tekemisen luominen - Esimerkit

5. Sanoman levittäminen



”BIM-kehittäjät” ”Vastuullisuuskehittäjät” ”Teollisen rakentamisen 
kehittäjät”

Ryhmä-
hanke Y

Toimija 
A

Toimija 
C

Ryhmä-
hanke Z

Verkosto 
I

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Ryhmä-
hanke X

Nykytilan haasteet

…

Kukin asia ”erikseen huomioon” projekteilla ja tahojen toiminnassa. Erilaisia erikoistuneita koordinaattoreita joka lähtöön…

Samojen teemojen kehitys siiloissa



Kehityshankkeet
• RYTV-hankeohjelma / bSF
• Prodigial / TUNI
• INTO / Tuni
• Kiinteistönomistajan tilaamisen digipelikirja / Rakli
• Sade-hanke / KiraHUB
• Ryhti-hanke / YM
• Kira-kasvuohjelma / 
• Ohje tietomallimuotoisen kaavatyön tilaamiseen / 

Kuntaliitto
• Rava3Pro / KiraHUB
• Building2030 / Aalto
• Lyyra
• IPT
• KT2000
• SADE

Sidosryhmät
• Järjestökenttä: Rakli, Infra, SKOL, Kuntaliitto, RIL, 

Tieyhdistys, RTS
• Omistajat
• Tuottajat
• Tutkimuslaitokset
• Viranomaiset
• Isot hankkeet
• Yhteistyöfoorumit: bSF, 

KiraHUBin Sade, OGC, 
GeoForum, MANK

Ala kehittää pirstaleisesti – yksi kulma 
ja silti lukuisia ”kehittäjiä”



Maailma: Globaalit pelisäännöt ja standardit (sopeutuminen, mukanaolo, 
vaikutus), kansainvälinen benchmark

Kansallinen taso: Toimijoiden ja kehityshankkeiden välinen 
yhteensopivuus ja yhteiseltä pohjalta kehittäminen (toimintamallit, 

järjestelmät, rajapinnat, data ym.)

Organisaatio: Toimijatasoiset puitteet kuntoon (riittävät järjestelmät, 
osaaminen, toimintamallit/prosessit, johtaminen jne.) 

Kansallisen kehittämisen merkitys



Yksittäiset kulmat eivät tuo vielä mullistavaa parannusta 
– näiden on jatkuvasti kehityttävä yhdessä, jotta aitoja hyötyjä saavutetaan

Prosessien, toimintamallien ja johtamisen muutos kokonaisuutena – Lean-filosofian 
mukaisesti kokonaisuutta optimoiden

BIM
VIRTAUS, TAHTI-

TUOTANTO VASTUULLISUUS
TILAUSTOIMITUS-

KETJU
TIEDOLLA 

JOHTAMINEN XXXXXX

Tekemiselle tarvitaan ”yhteinen sateenvarjo”



Hyödyt
• Parempi arvontuotto
• Kestävämpi rakentaminen
• Tuottavuuden parantuminen



Keskitymme ratkaisuihin, emme ongelmiin

Luomme itse muutoksen, emme ulkoista vastuuta muille

Rakennamme yhteistä toimintamallia, emme keskity välittömiin 
omiin hyötyihin

Hyödynnämme jo tehtyä kehitystyötä ja jaamme avoimesti 
tekemäämme yhteiseen hyvään

Vastuullisen kehittämisen arvot



T Toimintaperiaatteet:

…

Vastuullinen kehittämisen toimintaperiaatteet 

Arvoista 
konkretiaan

Kirkastettava yhdessä –
Seuraavilla sivuilla esimerkkejä



Keskusteluklusterien 
muodostuminen
• Saman teeman kehittämisen parempi 

tiedonjako eri kehittäjien välillä
• Paremmin yhteisen kehityspohjan 

tunnistaminen
• Kokonaisuuden tarkasteleminen 

myös oman tulokulman yli

Tavoittava tiedon jakaminen ja 
hyödyntäminen
• Tuotettavien tietojen lähteet 

yhteisesti saavutettavaksi
• Aiemman tiedon hyödyntäminen 

pohjana kehittämiselle

ProDigial

LYRA

IPT

KT2000

”Kekusteluklusteri” saman teeman äärellä

Mitä vastuullinen kehittäminen voi olla 
käytännössä? - Esimerkkejä



Kokonaisuuden optimointi – Alan aito kehittyminen
Esim. tuottavuuden kasvu

Yhteisen tekemisen 
ohjaavat arvot ja 

toimintaperiaatteet

Irrallisista teemoista enemmän 
kohti kokonaisuutta tähtäävää 

kehittämistä

ProDigial

KT2000

ProDigial

KT2000

ProDigial

KT2000
ProDigial

KT2000



bsf

Ipt-hanke.fi

Lci.fi

Building 
2030

Kehto

Prodigial

XXX

XXX

SADE
KT2000

Tiedon yhdistys 
& tekoälyagentit

Tavoittava tiedon tuottaminen ja jakaminen

Jokainen sitoutuu 
toimittamaan 
tuottamansa tiedon 
saavutettavaksi osaksi 
yhteistä

Kaikista 
kehitysryhmistä 
kumuloituva 
tietopääoma



bSF

ProDigial

XXX

YYY

XXX

YYY

XXX

YYY

XXX

YYY

Julkaisu-
alusta

Toimijoiden 
prosessitTutkimus-

tieto

Toimijoiden 
innovaatiot

Yhteiset 
aineistot

Yhteiset 
prosessit

Tuottava ala 
jossa tieto 

virtaa

Tavoitetila



Yhteenveto ja saatteet jatkoon
– Projektien optimointia vai systeemistä johtamista?
Jari Niemi, Kouvolan Asunnot Oy




