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Projektisalkun johtamisen kehittamisen
IPT5-tyopaja #3 16.4.2026 klo 9-13.30

Projektien optimointia vai
systeemista johtamista?

Hybriditydpaja Teams / Visonin toimitilat
Salomonkatu 17 B, Kamppi, Helsinki

~ Rakli



IPT5-tyopaja 16.4.2026 ohjelma: |pt
Projektien optimointia vai systeemista johtamista?

9.00

10.20

11.30

12.10
13.00

Tilaisuuden avaus ja johdanto, jari Niemi, Kouvolan Asunnot Oy

Paneelikeskustelu: Miten johdamme ja kehitamme projektisalkun johtamista
Keskustelijoina Magnus Nygard, Véyldvirasto; Marko Virtanen, Senaatti-kiinteistot; Jarmo Raveala, Helsingin kaupungin
tilahankkeet; Laura Kyllonen, Helsingin kaupungin asuntotuotanto. Keskustelun vetajana toimii Jani Saarinen, Vison Oy.

Tauko

Miten kehitdmme IPT-malleja ja yhteistoimintaa rakennushankkeissa

Tilaajavetoisella kehittamisella viemme yhdessa alaa haluttuun suuntaan, Marika Latvala, Rakli

Sopimusasiakirjat, niiden merkitys ja asema toimialan kehittamisessa, Heidi Toivanen, Rakennustieto Oy
IPT-hankkeiden kaupallisten kannusteiden kehittaminen ja sopimusmallien vakiointi, Ville Alajoki, Helsingin kaupungin
suuret infrahankkeet

Miten pystyisimme yhdessd kehittimddn toimintamalleja haluamaamme suuntaan - pyéredn poyddin keskustelut
Tauko, kahvihuone

Vastuullinen kehittaminen - miten voimme IPT5-hankkeena tukea yhteista kehittamista, Ville Alajoki

Yhteenveto ja saatteet jatkoon, jari Niemi

Tyopaja padttyy klo 13.30 mennessd.

IPT5-hanke 2025-28 16.4.2026



IPT5-hankkeen tavoitteet 2025-2028

IPT-mallit kehitysalustana
* Mallien soveltaminen hankekokonaisuuksiin ja palveluihin (jonomallit,
kiinteistd- ja infrapalvelut)
* Mallien skaalaaminen pienempiin hankkeisiin ja pk-yrityksille
* Toimintaperiaatteiden kehittdminen ja sopimusperustan vakiointi

Yhteistoimintamekanismien kayton laajentaminen
* Yhteistoimintamekanismien kayttdonotto perinteisissa toteutusmuodoissa
* Arvon tuoton maarittaminen ja kannustinmallien hydédyntaminen

Projektisalkun johtaminen
* Toteutusmuotojen soveltaminen ja markkinoiden kehittaminen
* Projektiosaamisen siirto ja nopeampi kayttdonotto tilaajaorganisaatioissa
* Projektisalkun tilannekuva ja tiedolla johtaminen

IPT-pilotit
* |IPT-pilottien vauhdittaminen
* Uusien toimintamallien ja tydkalujen nopeampi kayttédnotto projekteissa ja
palveluissa
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|HANKE

Tuottavuuden ja arvon
lisdaminen
Toimintamallien vakiointi ja
skaalaus

Tilaajayhteisty0 ja
benchmarkkaus

Tieto- ja osaamispohjan

laajentaminen

Palvelumarkkinan ja
hankintojen kehittaminen

Pilotointi ja T&K

Osallistuminen
toimialan yritysten ja
yhteisdjen yhteiseen
LYRA-hankkeeseen




IPT5-hankkeen ohjelma ja tapahtumat

17.6.2025
ohjausyhman
jarjestaytyminen

1. toimintavuosi

Ohjausyhman
tyopalaveri 5..6/26

2. toimintavuosi

Ohjausyhman
tyopalaveri 5..6/27

3. toimintavuosi

HANKE

O O @
2025
: 4 Y Kunnossa-
IPT-rnalllt pito/palvelu- 2.9.2026 5/2027
kehitysalustana 3.9.25 allianssit Tyopaja #4 Tyopaja #7
6.11.25
. L Aloitus- Yhteistoiminta-
Yhteistoiminta- seminaari: mekanismien 28.10.2026 8/2026
mekanismit IPT-mallien kayton laajenta- Tyopaja #5 TyOpaja #8
kaytto ja minen 3.2.2026
kehittdmin - -
Projektisalkun en e 212027 11/2027
. . vai systeemista e Tvbpaia #9
johtaminen johtamista 16.4.2026 Tyopaja #6 yopaja
4.
Pilotti- Bootcamp Bootcam Bootcamp| Bootcamp Toteutus- Hankinnan Ke'h|tys— Toteutus ja
hankkeet #1 #2 #3 muodon lipivienti vaiheen i5lkivastuu
27.-28.11.2 21126 | 25.-26.3.2 21526 suunnittelu pivient johtaminen |
" . Lean
Liittyvat Construction KV-excursio LCC Atlanta, LCC USA
tapahtumat Congress /vierailu USA
Texas, USA
) Data ja
LYRA-hanke WELLEE : hLea'?' tiedoila | [Valiseminaari
parantaminen JO1 ;aﬂhgsen johtamiinen 19.3.26 Ine.
LYRA aloitus- 5.9.25 S 12.2.26

seminaari
5/25

3/2028
Loppu-
seminaari

Tapahtuma-ajat tarkentuvat hankkeen edetessa

* Lisaksi palveluntuottajien kanssa yhteisen LYRA-hankkeen kaikki tapahtumat
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Paneelikeskustelu:
Miten johdamme ja kehitamme
projektisalkkumme johtamista?

Magnus Nygard, Vaylavirasto
Marko Virtanen, Senaatti-kiinteistot

rmo Raveala, Helsingin k ngin tilapalvel
Laura Kyllénen, Helsingin kaupungin asuntotuotanto
Pj.Jani Saarinen, Vison Oy




Vaylaviraston hankkeet
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Vaylavirasto
Trafikledsverket



Vaylaviraston tunnuslukuja

EVIEGIGETSIE

21 mrd €

Vuosibudjetti 2026 noin

€J 2,2 mrd €

0 Henkilosto, vakinaisia noin

QO
r&rﬂ 480 asiantuntijaa

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Vaylaverkon korjausvelka

4,3 mrd €

Vaylahankkeita kaynnissa

- 3, 2 mrd € arvosta

— | Voimassa olevien sopimusten kokonaisarvo

(?_—j 6,7 mrd €

Tyollistamme valillisesti

‘ 18 000 ihmista




Vaylaviraston hankkeet 2026

20.
21.
22.

2

J.

24.

Kehittamismomentin
hankkeet (tie)

Vt 3 Moreenin eritasoliittyma, Hameenlinna, Janakkala
Vt 3 ja Vt 19 littymajarjestelyt, Jalasjarvi, Kurikka

Vt 4 Lahden vayla valills Keha I—Keh3 I1I ja Iimasillan
Vt 4 Leivonmaen pohjoispuolella, Joutsa

Vt 4 Vestonmaen kohta, Joutsa, Toivakka

Vt 4 Oravasaaren eritasolittyma, Jyvaskyla

Vit 4 Palokan kohts, Jyvaskyla (MAL)
Vt 4 Asnekoski-Viasaari -t den kehittaminen
Vt 5 Leppavirta-Kuopio

Vit 8 ja st 724 Vaasan yhdystien 1. vaithe
Vt 8 parantaminen valilla Edsevi-Lepplax, Pedersore

Vit 8 parantaminen Kokkolan kohdalla, Kokkolan keskusta
1. vaihe

Vt 9 Tampere-Orivesi 1. vaihe

Vt 9 Lievestuoreen kohta

Vt 11 Koiviston sika ja Pikkuhaaran silts, Pori, Uhvila
Vt 12 Mankals—Tillola-hanke, Iitti (MAL)

Vt 15 Kotkan sisaantulotie (Hyvantuulentie)

Vt 15 Rantahaka (Kotka)—Kouvola -hanke

Vit 21 parantaminen valilla Palojoensuu — Maunu,
Enontekid

Vt 23 Karvion kohta, Heinavesi

Vt 25 osuus Meltola — Mustio, Raaseperi, Inkoo
Vt 27 Ylivieskan etelainen ylikulkusilts

kt 40 (E18) Turun kehitie Raision keskusta (MAL)
K}sv,'.vus Kivisaari-Atria, Seingjoki
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Kt 68 Valilla Edsevo-Pietarsaari

Kt 73 Lieksanj sillan

L)

Mt 101 Kehi I Maarinsolmun eritasoliittyma, Espoo (MAL)

Mt 1583 (Atomitie) rakentaminen valilla mt 170—

Mt 180 Kurkela—Kuusisto, Kaarinan lantinen ohitustie
(MAL)

Mt 642 Aanekosken silta
Hailuodon kiinted yhteys
Mt 8155 Poikkimaantie, Oulu

Kehittamismomentin

W Lankkeet (vesivaylat)

33.
34.
33.

36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

Tomion merivaylan geometrian parantaminen ja Vaasan
merivaylan sissosan leventaminen (Vaasa valmis)

Kehittamismomentin
hankkeet (rata)

Rantaradan kehittaminen Karjaa—Kauklshti
Espoon kaupunkirats

Helsinki-Riihimaki kapasiteetin lisaaminen 2. vaihe
Turun satamaradan siirto (MAL)

Helsinki-Tampere —ratsosan peruskorjauksen aloitt:

43.

44,

45.
46.

47.
48.
49,

Paaradan kehittaminen, Rithimaki-Tampere kohtauspaikat
ja paaradan peruskorjauksen sloittaminen

Digiradan kehitys ja verificintihanke (Lielshti-R IPori -
hanke)

Tampereen henkiloratapiha

Savon rata valilla Kouvola—Kuopio nopeuden ja
i t

Suupohjan radan suunnittelu ja korjaus
Liminke—Oulu kaksoisraide
Oulun henkilératapiha (MAL)

B Perusvdylanpidon hankkeet

50.
51
52.
53.
54.
55.
56.
LT
58.

Helsingin seudun juna-asemat (MAL)
Kupittaan kansi (MAL)
Imatra-Parikkala turvalaiteuusinnat

Tampere-Pori, tasoristeysten poisto

Karjalan rata peruskorjaus

Syrjasalmen silta, Kitee

Jyvaskyla - Pieksamaki perusparannus

Tuomicja-Raahe peruskorjaus

Oulu-Laurila peruskorjaus
Raakapuunkuormauspaikat

BN (perusvaylanpito)

59.
60.

Sankimaki, Kuopio

aki, Paltamo




Uusien hankkeiden
toteutusaikataulut

Ajantasainen tieto yllapidetdan hankintaohjelmissa:
https://vavla.fi/palveluntuottajat/hankinnat/

Eduskunta paattaa kehittamishankkeet

Kehittamishankkeita on kaynnistymassa noin miljardin
euron edesta vuonna 2026.

Lisaksi perusvaylanpidon rahoitusta kaytossa
n. 170 milj. euroa vuonna 2026.

* 46 hanketta: 1 ... 10 milj. euroa

Rakentamisen suuri volyymi korostaa viraston kykya
ohjelmoida hankekokonaisuutta seka pitaa
hankintaohjelmat ennakoiden ajan tasalla.

Hankeohjelma tuo nakyvyytta vaylarakentamiseen,
paavolyymit tiedossa kolmen vuoden ajaksi — pisin
nakyma vaylainfrassa talla vuosituhannella.

Hankkeiden edistamisen ja alan tuottavuuden
kehittamisen kannalta on tarkeaa varmistaa
toimintatapojen yhtenaisyys.

Alaa kehitetdan myos mm. tietomallien
hyodyntamisessa, nuorten saamisessa alalle seka
ymparistovaatimusten osalta.
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Hanke ja urakkasumma 2026 2027 2028 2029 2030

Vt 11 Koiviston ja Pikkuhaaran sillat 16 M€

Vt 3 Moreenin eritasoliittyma 18,3 M€

Vt 21 Palojoensuu—Maunu 30 M€ (Palojoensuu-Kuttanen)

Rantaradan kehittaminen Karjaa-Kauklahti 80 M€ *
E18 Raision kohta 235 M€

V1t 9 Lievestuoreen kohdalla 30 M€

Mt 180 kehittaminen valilla Kurkela-Kuusisto 1032 M€
Vt 12 Mankala—Tillola 93,6 M€ (Jokue-Tillola 65 M€ )

Vt 12 Mankala-Jokue (16 M€)

Mt 642 Adnekosken silta 11,5 M€
Vt B parantaminen Kokkolan kohdalla 18 M€

Vt 23 Karvion kohta 14 M€

Vt B Edsevo—Lepplax 24 ME

Vt 5 Leppavirta-Kuopio, Leppavirta-Palokangas 90 M€

Vt 5 Leppévirta-Kuopio, Palokangas-Humalajoki 90 M€ I

V1t 15 Kotkan sisaantulotie 15 M€
Vt 3 ja vt 19 liittymajarjestelyt Jalasjarvi, Kurikka 13 M€

Paaradan kehittaminen: kohtauspaikat Rithimaki—Tampere ja
paaradan peruskorjauksen aloittaminen 100 M€*

Mt 1583 (Atomitie) rakentaminen valilla mt 170—Saaristotie,
Loviisa 8.4 ME

|
Vt 15 Rantahaka (Kotka)—Kouvola 122 ME ]
Oulun henkiloratapiha 33 M€ |
Vt 4 Palokan kohta 26 M€ |
Karjalan radan kehittaminen 90 M€ * |
Turun satamaradan siirto 18 M€ |
Vt 25 Meltola-Mustio 17 ME | IIIIIII"
Vt & Lahdenvayla 138 M€ | L]
M1 101 Keha | Maarinsolmun eritasoliittyma 59 M€ | TR
Vt B ja st 724 Vaasan yhdystien 1. vaihe 46 ME || Ninnnnn
Kt 67 ja Vt 19 Kivisaari-Atria, Seinajoki 11 ME | ARNnRENEN
Suupohjan radan suunnittelu ja korjaus 15 M€ * | R | |
Vt 27 Ylivieskan etelainen ylikulkusilta 14 M€ | OO [ [ [T TTTT
Kt 73 Lieksanjoen sillan uusiminen 20 M€ | R [ [ ([ TTLT
V't 9 Tampere-Orivesi 1. vaihe 135 M€ | o |||||||||||||
Liminka-Oulu kaksoisraide 199 M€ * |
Vt & Vestonmaen kohta, Joutsa, Toivakka 18 M€ i N IIIIIlllllllll

Savon rata valilla Kouvola—Kuopio nopeuden ja kapasiteetin
noston toteutus 40,8 M€*

* = jaetaan useisiin urakoihin

I = Hankintavaihe [2}
- = Rakentaminen ,iﬂ



Toteutusmuodon valinta, lopputuloksena

yhtenainen toimintatapa

Toteutusmuotoratkaisut
dokumentoidaan seka tehdaan
yhteistyossa ja vaiheittain.

Urakkaluokittelutydkalun tulos

on osa toteutusmuotoratkaisua.

Toimintamallin kehittamisen
tavoitteena on myos
hankesalkun johtaminen ja
markkinoiden tehokas

hyédyntaminen ja kehittaminen.

A3-1: Hankkeen xxx toteutusmuodon alustava valinta

Nimet ja pvm:

4. Hankkeen rahoitus:

6. Muut toteutusmuodon valintaan vaikuttavat:

\1/

Vaylavirasto
Trafikledsverket

[0 scunmitoiun ja toteunsisen ssditiving urakdana
[ wesgronuna proptncimiiesena

‘ l Vaylavirasto

LA




Hankkeiden toteutusmuodon valinta \,

« Toteutusmuodon valinta maaritelty ja keskitetty

L[]

« Toteutusmuotoon vaikuttaa mm.:

L]

« Toteutusmuotoina: KU, (k)KU, ST, ST(k), Allianssi, (PPP)

6

Vaylavirasto
Trafikledsverket

Valmistelu osastotasolla, projektipaallikén toimesta

Paatos toimialatasolla Laatilko tibaja

» rakentamis-
suunnitelman?

Hankkeen kustannusarvio, kustannuksiin liittyvat riskit LAk vahomn Gne?
Sisaltd / tekninen vaativuus ol

Riskit ja mahdollisuudet i

Rakentamisajan vaikutukset » ALLIANSSI

Aikataulu (toteutus, suunnittelu)
Markkinatilanne (suunnittelu, toteutus)

Teknisesti vaativimmista hankkeissa painottuvat integroidut toteutusmuodot, pienet
hankkeet/urakat toteutetaan valtaosin KU.
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Vaylavirasto
Trafikledsverket
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69 SENAATTI

Valtion
rakennuttaminen

Miten johdamme ja kehitimme
projektisalkkuamme

Marko Virtanen
Rakennuttamisjohtaja, Senaatti-konserni




Senaatti-konserni

SENAATTI Yhteiset palvelut PUOLUSTUSKIINTEISTOT
ja prosessit Senaatti

Valtionhallinnon kiinteistasiantuntija ja Koko konsernin yhteisilla Puolustushallinnon
toimitilakumppani, joka vastaa myds valtion el lisill el i vl ROk
kiinteistojen kehittamisesta ja myynnista. & |n.no AL pa- L linteistokumppani, Joka
TOIMIALAT: ja prosesseilla vastaa maanpuolustuksen
Valtioneuvosto ja toimistokiinteistot, tet c s e
Erityiskiinteistdt seka Turvallisuuskiinteistot. Saavutetaan synergia- ja linteistolista, niiaen
Niihin on koottu toiminnaltaan, kiinteistoiltian ja kustannusetuja. y||a pidosta ja palveluiden

palvelutarpeiltaan samankaltaisia asiakkaita. isriestdmisests kaikissa
Toimialat vastaavat keskitetysti asiakkuuksista Jarj

seka oman asiakasryhmansa kiinteistoihin turvallisuustilanteissa.
liittyvista asioista, kuten rakennushankkeista,
kiinteistojen hankinnasta, strategisesta
suunnittelusta seka maankayttoasioista.

(
(U5) SENAATTI 2 SENAATTI



Valtion kiinteistoista
kolmannes erityistiloja,
joista osa huipputeknisia

ja korkean
turvallisuustason tiloja

Joustavia tyonteon = Melkein puolet
tapoja tukevia . valtion tiloista

monitilaymparistéja ja | & B | Puohiciusvainiien
yhteiskayttoisia tiloja — 1. I kaytossa

Valtion kiinteistoista . 1 000
vain noin viidennes R suqeltua erikoisosaamista
toimistoja g vaativaa arvorakennusta

Tunnemme valtion moninaiset tydymparistot SENAATTI



Valtion kiinteistokanta on
monipuolinen (2025)

Tilakustannusten
jakauma hallinnon-
aloittain (€)

VNK 4,9 %
OM 14,8 %
SM 20,4 %
PM 34,2 %
VM 6,6 %
OKM 6,9 %
MMM 3,6 %
LVM 14 %
TEM 3,0 %
STM 3.8 %
YM 04 %

S SENAATTI

Osuus
(m?)

Puolustusvoimien tiloja 46 %
Toimistorakennuksia 16 %

Poliisitaloja 7%
Vankiloita 6 %
Oikeustaloja 3%
Rajavartiolaitoksen ja

tullin tiloja 3%
Opetustiloja 2%
Museoita 2 %
Muita tiloja* 15 %

*) sis. tutkimuslaitoksia, taide- ja
kulttuurilaitoksia sekad sairaaloita



Ennatykselliset investoinnit maanpuolustuksen tiloithin

: : —_— Investoinnit vuosittain (milj. €
» Konsernin rakennusinvestoinnit ovat muutamassa ( ) )

vuodessa kaksin-kolminkertaistuneet.

« Taustalla on Euroopan turvallisuustilanteen muutos EOTD

vuodesta 2022 ldhtien, mikad on nostanut
erityisesti maanpuolustuksen ja sisdisen

760 763
turvallisuuden investointitarpeita. 680
» Konserni rakennuttaa tiloja valtion toimijoiden erityistarpeisiin,
ja merkittédva osa niistd on korkean turvaluokan tiloja. il
» Saddstamme yhteiskunnan varoja tarkalla
rakennushankkeiden ohjauksella.
» Veronmaksajien rahoja ei tuhlata turhiin nelidihin.

2022 2023 2024 2025 Arvio 2026

5 SENAATTI




Ennatykselliset investoinnit maanpuolustuksen tiloihin

Merkittavimmat hankekokonaisuudet

\ a b .

S Suojatilojen MACHpich Kasarmien
F-35-monitoimi- dJ S ti uusien alusten distami
hivittijien infra moaernisoint safamalafon uudistaminen

6 PUOLUSTUSKIINTEISTOT

Senaattl



Ajankohtaisia hankkeita

Senaatti-kiinteistéjen suurimpia hankekokonaisuuksia ovat siviiliviranomaisten kriittisimpien tilojen varautumisinvestointiohjelma,
poliisitalohankkeet mm. Tampereella, Kuopiossa ja Rovaniemelld, Turun vankilan lisarakennus, Uudenmaan vankila, Pirkanmaan
vankila, Rajavartiolaitoksen hankkeet ja Valtioneuvoston kortteleiden korjaus- ja rakennushankkeet. Tulossa myés oikeustaloja,
sairaalaa, tutkimuskeskusta, toimistojen uudistamista, museokohteita. Tyémaita on télla hetkelld kdynnissa 265kpl ja erivaiheisessa
suunnittelussa 500kpl.

HANKEMUODON VALINTA:

Monimutkaisuus ja suuri koko — karkihankeallianssi
Aikapaine — PJU

Selkea kohde — kokonaisurakka

Kustannuspaine — pilkottu urakka

Innovaatiot tai selkeys, esim. varastohalli = KVR

Ranskalainen urakka — saatetaan kokeilla

69 SENAATTI 4.6.2025







Hankesalkut ja salkkuvastaavat

KASKO
Hankekoko 10 — 70 milj. x 30 — 50 kpl

Salkku 1 Sonja

POPA / eteldinen, keskinen, kaakkoinen ja

itainen suurpiiri + SVES

Hankekoko 10 — 70 milj. x 30 — 50 kpl

Salkku 2 Erkki

POPA / lantinen, pohjoinen, koillinen
suurpiiri + LAV

Hankekoko 3— 25 milj. x 50 — 80 kpl

KUVA

Hankekoko X — 100 milj. x 20 — 30 kpl
Salkku 4 Jusu

KUVA

SOTEPE

Hankekoko 5 — 20 milj. x 30 — 50 kpl

Salkku 3 Kalevi
VARE

Salkku 5
SOTEPE / PELA + Sote

Reetta

Salkkukoordinaattori: Jusu
Talousarvion 10 vuoden perspektiivi

Hankekoko 100 — 1000 milj. x 5 -50

Salkku 6
SOTEPE / isot hankkeet

Timo

Kanslia +Kymp + Tukkutori +Stara +muut

kpl

21



Salkkuvastaavan ja esihenkilon
roolit hankkeissa. Havaintoja.

 Salkkuvastaava.
e Strateginen hankkeiden ohjaus. Ketterampi oppiminen. Matriisi.
* Asiakkuus- ja asiakasyhteistyo seka sitoutuminen asiakkuuksiin.
* Tarveselvitysvaiheen tuki (valtetaan kahteen kertaan tekeminen).
* Tiimipaallikko
* Projektinjohtaminen, paatoksenteko, tiimi- ja sidosryhmatyo. Lahiesihenkilotehtavat.
* Havaintoja
» Kaytantojen yhdenmukaistaminen (salkut ja salkkukoordinaattori). Prosessien kehittaminen.
« Saannolliset kayttajapalaverit toimialojen tilapalvelujen kanssa. Vuoropuhelu helpompaa.
* Asiakkailta saatu positiivista palautetta
* Kehitettavaa riittaa.
* Esimerkiksi strateginen ohjaus hankkeen alussa.
e Salkkujen seurantatydkalut.

22









Helsingin kaupungin asunnot Oy (Heka)

- Laajat peruskorjaukset
- 5-8 hanketta / vuosi
- n. 100 milj.€ investointibudjetti/vuosi

2026

Heka Tapanila Jakalapolku 2 (171 as.)
Heka Vesala Uittamontie 6 (rivitalo 55 as.)
Heka Itakeskus Asiakkaankatu 4 (99 as.)
Heka Maunula Koivikkotie 2 (S2, 146 as.)
Heka Pukinmaki Madetojankuja 2 (195 as.)

25
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Miten kehitamme IPT-malleja ja
yhteistoimintaa rakennushankkeissa

Tilaajavetoisella kehittamisella viemme yhdessa alaa haluttuun suuntaan
Marika Latvala, Rakli

Sopimusasiakirjat, nilden merkitys ja asema toimialan kehittamisessa

Heidi Toivanen, Rakennustieto Oy

IPT-hankkeiden kaupallisen kannustavuuden kehittaminen ja sopimusmallien vakiointi
Ville Alajoki, Helsingin kaupungin suuret infrahankkeet




¥
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Kiinteistonomistajat
ja rakennuttajat

Tilaajavetoisella
kehittamisella
viemme yhdessa
alaa haluttuun
suuntaan

IPT5 16.4.26




Miksi tilaajavetoista yhdessa kehittamista?

Case Tahtituotanto paatoteuttajalta tilaajalle

Case Arvontuotto yhdessa tilaajan ja toteuttajien kanssa



Kaikki lahtee kokonaisuuden hallinnasta ja strategian luomisesta
TOIMITILA- TAI KIINTEISTOSTRATEGIASSA HANKESALKULLE JA YKSITTAISELLE HANKKEILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Hankesalkussa (rakentamis- tai investointi- Tavoitteet yksittaiselle hankkeelle:

ohjelmassa) kuvataan hankkeille yhteisesti: * Hankesalkun tavoitteet ja arvot siirretaan yksittaisen

* Arvontuotto rakennushankkeissa, eli polku hankkeen tavoiteasetantaan
hankesalkun tavoitteista kohti eri projektien

) o * Tarvepaatos valmistelun lahtokohtana
kehitettavia asioita

, S * Menestystekijat maaritetadan yhdessa kayttdjien
* Tarveselvityksessa maaritetaan hankkeen

: s . kanssa
tarpeellisuus kayttajan kannalta seka eri
kayttdjaryhmien osallistamisen periaatteet * Oppimisen tavoitteet, mita uutta kokeillaan
« Miten oppiminen projekteissa tapahtuu ja * Hankkeen koon ja ominaisuuksien vaikutukset
miten siirtyy seuraaviin hankkeisiin valmisteluun ja tekemiseen, suhteellisuudentaju
« Toimintaperiaatteet yksittdisen hankkeen * Projektiryhman kokoaminen onnistumisen keskidssa
hankestrategian maarittamiseen => Menestystekijit ja hankestrategia

Ldhde: Muokattu Dia IPT2, joukolla, Laurikainen, Raveala, Merikallio, Kruus, Hildén, lhalainen, Latvala, Somersalmi, Salmikivi



Yhteiskehittaminen tukee kokonaisuuden hallintaa

Esim. vinkkilistat, klinikkaraportit/raportit ja RT-kortit

Antaa takanojaa edeta omissa projekteissa

Vertaistukea uusien asioiden opettelussa

Toisen onnistumisista ja virheista oppiminen

Muutos helpommin omaksuttavissa, kun on yhdessa kaikkia osapuolia kuunnellen tehty
Yhdessa varmistetaan riittdva osaaminen ja nahdaan tulevat trendit

Tilaaja hyotyy ja aidosti johtaa hanketta



RAKENNUSTIETO>

Sopimusasiakirjat
niiden merkitys ja asema toimialan
kehittamisessa

IPTS5 | 16.4.2026 | Heidi Toivanen
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Rakennustieto

i KYSY ALVARILTA
p&
OLEN GPT-ASSARI

Sopiminen Ohjeet Varmentaminen Tuotetieto Rakentaminen

* www.sopimusasiakirjat.rakennustieto.fi

« Taydennettavat sopimuspohjat

» Sopimusasiakirjoja taydentava sisalto; esimerkiksi hanketietokortti, tehtavaluettelot,
laadintaohjeet

- Rakentamisen yleiset laatuvaatimukset eli RYL >&

« Kehitystyo jatkuu seka sisallon etta palvelun osalta

16.4.2026 Sopimusasiakirjat | Heidi Toivanen RAKENNUSTIETO>



RT-sopimusasiakirjat

RT" -

Paaurakkamuodot, KVR, ST (sopimuslomakkeiden paivitys 2018-2019)

PJU-,PJP-, laskutyopaivitys

RT"

RT 103017
Projektinjohto-
urakkasopimuksen

/

' RT"

laatiminen tavoite- ja

kattohinnalla
. Talonrakennusty6

RT 103018
Projektinjohto-
urakan tehtava-
luettelo

,, kT

RT 80359
Projektinjohto-
urakkasopimus
tavoite- ja katto-
hinnalla

N

Allianssihankkeet

RT 80354
Rakennushankkeen
allianssisopimus

RT 80355 Kehitysvaiheen
allianssisopimus

RT 80356 Toteutusvaiheen
allianssisopimus

RT 80357 Allianssin
kaupalliset ehdot

RT 80358 Allianssin
korvattavat kustannukset
RT 103199 Allianssin
yleiset sopimusehdot

Elinkaarihankkeet

Y
RT"

RT 103164
Elinkaarimalli
hankkeen
toteutusmuotona

b/

RT

RT 103165
Elinkaarihankkeen
puitesopimuksen

RT"

RT 103166
Elinkaarihankkeen
palvelusopimuksen

laatiminen laatiminen
RT" RT
RT 80361 RT 80362

Elinkaarihankkeen
puitesopimus

Sopimuslomake
Sopimuslomake Netista

Elinkaarihankkeen
palvelusopimus

Sopimuslomake
Sopimuslomake Netista

PPP-hankkeet

RT

RT 103144
PPP-malli rakennus-
hankkeen hankinnan
mallina

Ohje sithen. mista I
! PPP-palvelusopimuk-|
'l sessa on hyvé sopia. l

Vuokrasopimushankkeet, Built to Suit — rakennuttaminen RT RT RT
Vuokramallin Vuokramallin Vuokramallin
ohjekortti hankesopimus Liikehuoneiston

_Vuokrasopimus |
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Vakioidut ja yhdessa kehitetyt sopimusasiakirjat

Ajantasaista, luotettavaa ja yhteistyossa laadittua
Yhdessa sovittu perustus - kaikesta ei jouduta sopimaan aina erikseen
Osapuolet voivat keskittya hankkeen kannalta olennaisiin kysymyksiin
Tarjouspyyntojen ja tarjouksien laadinnan tukena

Ajantasaisen lainsaadannon vaatimukset huomioitu

RAKENNUSTIETO>



® Anna palautetta
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Heidi Toivanen

heidi.toivanen@rakennustieto.fi
044 9026 554

Rakennustiedon verkkokaupasta:

» Sopimusasiakirjat-palvelun lisenssit

* Muut lisenssit: tilaukset.rakennustieto.fi
« Ammattikirjat ja ohjekortit:
rakennustietokauppa.fi




Allianssimallin evoluutio

Kaupallinen malli
Kehitysvaiheen kannustavuus
Jakotaulukko
ATA-kannustimet

Korvattavat kustannukset

Yksikkohinnoista avoimiin kustannuksiin ja silta valilta
Matkakustannukset yms

Riskienjako
Tilaajan riskeihin vai allianssin vastuulle — yhteen hiileen mutta hyvaksyen yhdessa
voittaminen
ABC-riskitaulukot

Integraatio

Johtamisjarjestelmasta yhteiseen tekemiseen

Prosessit



Allianssihankkeeseen liittyva
evoluutio

« Hankintavaihe
Ennakkomateriaalit
TyOpajat
Arviointiperusteet — haluttu / tarvittu kyvykkyys

 Markkinat

Osaamisen kehittaminen
Resurssikapeikot



Allianssimallin evoluutio

e Suuret hankkeet

Kokeillaan, vertaillaan
Vaatii osaamista / ymmarrysta, syvennetaan

« Tavanomaiset hankkeet
Vakioidaan, hyodynnetaan
Hyotyy opeista, laajennetaan

Miten evoluutio saadaan aikaiseksi?

Ketka tekevat mita? Mita Sina voit tehda?
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Pyorean poydan keskustelut

Kaksi poytakuntaa paikan paalla, etana yksi keskusteluryhma

Kasiteltavat kysymykset seuraavalla dialla
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menti.com
Koodi
2636 9349
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Miten pystyisimme yhdessa
kehittamaan toimintamalleja
haluamaamme suuntaan?
Millaista tahtotilaa, rakenteita,
keskustelua, kulttuuria tarvitaan?
Mita tulee tai kannattaa vakioida
toimialatasolla tilaajien kesken?



1.
2.
3.

42

Miten pystyisimme yhdessa kehittamaan toimintamalleja haluamaamme suuntaan?

Millaista tahtotilaa, rakenteita, keskustelua, kulttuuria tarvitaan?
Mita tulee tai kannattaa vakioida toimialatasolla tilaajien kesken?

1. Ihmisten johtaminen
nousee keskioon

1. Tiedonhallinnan ja
tilannekuvan ratkaisutapoja
kehitetaan yhteisesti esim.
SADE-projektissa

Kun vied&dn isoja
dlliansseja, etenkin ratikoitq,
miten niista saataisin
enemman yhteisia
kokemuksia ja oppeja
kayttoon?

1. Yksilonvapaus, saa tehdd
yhteisista
prosessikuvauksista
huolimatta kuten itse
haluaa vaikeuttaa

vakiointia.
Yksilén vapaus vai
prosessi?

Muutoksen tavoitteiden
yhtendistéminen

Toteumatietoa

Pitdisi pystya
valmentamaan
yhteistoimintaan ja sen
johtamiseen, miten?

Ihmisten
kehityshalukkuus?

Johtamiskouiutus
insinoorille

Tyokaluja
projektipadllikolle

Miten vieda naité
rakenteita jo
oppilaitoksiin?

2. Edistdisi esim. aciemmin
esim. IPT4:ssa tyostettyjen
aiheiden hyédyntadminen,
ettei tarvitse alusta lahtea
miettimadan

2. tarvitaan halua luoda
isompaa muutosta toimialalle,
yksin olemme pieni toimija
mutta yhdessa vaikuttavuus
suurempi. Tarvitaan uskallusta
toimia tutun ja turvallisen
toimintatavan ulkopuolella

2. miten jalkautetaan halutut

kaytannot oman organisaation

sisdlla projektipadillikoille ja

kuullaan heilta kokemuksia joita

kannattaa hyddyntad
laajemmin, t&dma haasteena
meilla

2. Pita& saada yhteinen
ymmarrys siitd, mita
halutaan (alana) parantaa.

2. Luodaan yhteinen késitys
siité mita uusilla
toimintamalleilla
tavoitellaan

2. haittaa kun
palveluhankinnoissa
jokainen hankinta tehdédn
eri porukoilla, urakoitsijan ja
tilaajankin henkildiden
osalta

2. Alan esihenkilo-/
ihmisten
johtamiskoulutusta

Lanseerataan "paras moka
ikin@ -palkinto”, josta muut
voivat oppia...

t5
I QNKE
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3.IPT4 ssé tehdyt koosteet
pohjaksi. Strategialinjoja
pohdittavaksi ja
osakokonaisuuksia ryhmitellen
teemoitus, johon uudet
tulokkaatkin padsevat
nopeasti mukaan

3. RT-kortit tuntuvat
vanhenevan aika nopeasti,
miten saataisiin nopeammin
paivitettya? Myos
urakkaohjelmat ym. hyotyisivat
yhdenmukaistamisesta

3. Mallipohjia, raameja tietyille
asioille: kilpailutusasiakirjoja,
hanketasolla struktuuria sille,
miten ldhdetadn koostamaan
yhteistyoskentelytapaa, kun
sopimukset allekirjoitettu

Pitdisi sopia perusjutut, joista
pidetadn kiinni: riskienhallinta,
riskien ja hyétyjen jakaminen,

kaupalliset ehdot, korvattavat

kustannukset ainakin

Miten saataisiin Senaatti,
Vayla ja padkaupunki
samaan tilaan sopimaan?

Miten pystyisimme yhdessa kehittamaan toimintamalleja haluamaamme suuntaan?
Millaista tahtotilaa, rakenteita, keskustelua, kulttuuria tarvitaan?
Mita tulee tai kannattaa vakioida toimialatasolla tilaajien kesken?

Budjetoinnin ja
talousseurannan
rakenteet pitdisi
yhtendistada

Hukan poisto ja
tuottavuuden
parantaminen sité
kautta

t5
l QNKE



Lounastauko ja
verkostoituminen
klo 11.30-12.10

IPT5-hanke 2025-28

HHHHH

16.4.2026
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Vastuullinen kehittaminen

- Miten voimme IPT5-hankkeena tukea yhteista kehittamista?

Ville Alajoki, Helsingin kaupungin suuret infrahankkeet




Vastuullinen
kehittaminen




Vastuullinen kehittdminen - Esityksen sisdlto

Problematiikka ja tarve muutokseen
Erillisista kehitysteemoista kokonaisuuden kehittamiseen

Yhteiset vastuullisen kehittamisen arvot

O

Arvoista kaytantoon - Toimintaperiaatteet ja toteutus

1. Vastuullisen kehittdmisen toimintaperiaatteet

2. Kansallisen tasoisen yhteisen tekemisen luominen - Esimerkit

5. Sanoman levittaminen



Nykytilan haasteet

Samojen teemojen kehitys siiloissa : |
I
"BlM-kehittajat” : "Vastuullisuuskehittsjat” I "Teollisen rakentamisen
! : kehittijat”
I Ryhma- : I Ryhma- I Ryhma-
l hanke X ) f--h---'| I hanke X I hanke X
- I Ry ms- . I .o
1 Ryhma- Ryhma-
‘_h:n_ke_Y_, | hanke X | hanke X
I Toimija [ Ryhm- I
l A hanke X
-----,
[ duelovitrutant’ [ Ryhma- I
| Toimija | I LETED 4 I
pm———— I Ryhma-
I Ryhma- : I hgnkex : Ryhma-
‘ hanke 2 ) == " hanke X
- - I Verkcsto I Ryhma' I o
I I hanke X Ryhma-
l_____’ i | hanke X
[ [
[ [
1 I

Kukin asia “erikseen huomioon” projekteilla ja tahojen toiminnassa. Erilaisia erikoistuneita koordinaattoreita joka lahtéon...



Ala kehittaa pirstaleisesti — yksi kulma

ja silti lukuisia “kehittajia

Kehltyshankkeet Sldosryhmat
RYTV-hankeohjelma / bSF Jarjestokentta: Rakli, Infra, SKOL, Kuntaliitto, RIL,

* Prodigial / TUNI Tieyhdistys, RTS

* INTO/ Tuni *  Omistajat

» Kiinteistonomistajan tilaamisen digipelikirja / Rakli « Tuottajat

* Sade-hanke / KiraHUB » Tutkimuslaitokset

* Ryhti-hanke / YM * Viranomaiset

* Kira-kasvuohjelma / * Isot hankkeet

* Ohje tietomallimuotoisen kaavatyon tilaamiseen / *  Yhteistyofoorumit: bSF,
Kuntaliitto KiraHUBin Sade, OGC,

* Rava3Pro/ KiraHUB GeoForum, MANK

* Building2030 / Aalto

* Lyyra

 IPT

« KT2000

+ SADE



kehittamisen merkitys

aanndt ja standardit (sopeutuminen, mukanaolo,
us), kansainvalinen benchmark

$

en taso: Toimijoiden ja kehityshankkeiden valinen
pivuus ja yhteiselta pohjalta kehittaminen (toimintamallit,
jarjestelmat, rajapinnat, data ym.)

Organisaatio: Toimijatasoiset puitteet kuntoon (riittavat jarjestelmat,
osaaminen, toimintamallit/prosessit, johtaminen jne.)



Tekemiselle tarvitaan ”yhteinen sateenvarjo”

Yksittaiset kulmat eivat tuo viela mullistavaa parannusta
- naiden on jatkuvasti kehityttava yhdessa, jotta aitoja hyotyja saavutetaan

Prosessien, toimintamallien ja johtamisen muutos kokonaisuutena - Lean-filosofian
mukaisesti kokonaisuutta optimoiden



« Parempi arvontuotto

« Kestavampi rakentaminen
» Tuottavuuden parantuminen
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Vastuullisen kehittamisen arvot

Keskitymme ratkaisuihin, emme ongelmiin
Luomme itse muutoksen, emme ulkoista vastuuta muille

Rakennamme yhteista toimintamallia, emme keskity valittomiin
omiin hyotyihin

Hyodynnamme jo tehtya kehitystyota ja jaamme avoimesti
tekemaamme yhteiseen hyvaan



Vastuullinen kehittamisen toimintaperiaatteet

Vastuullisen kehittdmisen arvot

Arvoista
© eskitymme ratkaisuihin, emme ongelmiin O
) Koskiomme riaisulbin. emne oneel konkretiaan
X)) Luomme itse muutoksen, emme ulkoista vastuuta muille
(] ° (] O
\\ Ralk hteista toimi llia, emme keskity valittémiin TOI m I nta pe rl aaﬂeet ®

y
omiin hydtyihin

X Hy6édynndmme jo tehtya kehitysty6td ja jaamme avoimesti
tekemaadmme yhteiseen hyvaan

Kirkastettava yhdessa -
Seuraavilla sivuilla esimerkkeja




Mita vastuullinen kehittaminen voi olla

kaytannossa- - Esimerkkeja

Keskusteluklusterien

muodostuminen
« Saman teeman kehittamisen parempi ProDigial
tiedonjako eri kehittajien valilla 7~ N

* Paremmin yhteisen kehityspohjan
tunnistaminen

» Kokonaisuuden tarkasteleminen
myos oman tulokulman yli

KT2000 LYRA

Tavoittava tiedon jakaminen ja
hyodyntaminen

 Tuotettavien tietojen lahteet
yhteisesti saavutettavaksi

« Aiemman tiedon hyodyntaminen
pohjana kehittamiselle

"Kekusteluklusteri” saman teeman aarella



Kokonaisuuden optimointi - Alan aito kehittyminen
Esim. tuottavuuden kasvu

Yhteisen tekemisen Irrallisista teemoista enemman
ohjaavat arvot ja kohti kokonaisuutta tahtadvaa
toimintaperiaatteet kehittamista



Tavoittava tiedon tuottaminen ja jakaminen




Tavoitetila

bSF
XXX XXX
Yhteiset
: prosessit Julkaisu-
YYY Yhteiset alusta

aineistot
Tuottava ala

jossa tieto
virtaa
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Yhteenveto ja saatteet jatkoon

- Projektien optimointia vai systeemista johtamista?

Jari Niemi, Kouvolan Asunnot Oy




Kerrostalokonsepti

Tuottavuuden parantaminen

Tyon tuottavuuden (arvonlisdys/tyotunti) muutoksen osatekijdt muuttujina Toimiala, Tiedot ja Vuosi

Tyon tuottavuuden (arvonlisays/tydtunti) muutoksen osatekijat muuttujina Toimiala ja Vuosi. Tyén
tuottavuus, indeksi, 2015=100.

160,0
1400
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

—— = — = = Gl =y g =y s, -h o [ L] ~N N [ L] ~ [~ ~N ~ [~ N

Li=] O w w w w0 (/=] (7] w (V=] 7] (V=] (=] o o o (=] o (=] o o (=] (=] o

~ -~ [} =] o -] (=] w o @ (-] o (=} o o o (=] — — S — —— L% N

~ =] - w O ~ w0 — w (3] ~ @ - w O ~ (7=} ol w (4] ~ w - w

Vuosi
= F Rakentaminen (41-43) 64 Rahoituspalvelut(pl 71 Arkkitehti- jainsinooripaiveit

vakuutus- ja elakevakuutustoiminta) tekninen testaus ja analysoint

Lahde: Tilastokeskus



