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Tilaisuuden avaus, Jyrki Laurikainen, Rakli
IPT-mallit nyt, Jani Saarinen, Vison Oy

Yhteistoimintamekanismien kdytén laajentaminen
Tilaajan keinot projektitoiminnan kehittamiseksi erilaisin yhteistoimintamekanismein, Laura Pddkkénen, Hoas
*  Kommentit ja keskustelu

Projektisalkun johtaminen
Hankekokemusten hyédyntaminen ja projektisalkun tilannekuvan kehittaminen, Carl Siren / Lari Warva, HUS Kiinteistdt Oy
* Kommentit ja keskustelu

KT 2000 -hanke: kerrostalorakentamisen vakiointi ja skaalaus, Jari Niemi, Kouvolan Asunnot Oy
* Keskustelu

Tauko

IPT-mallit kehitysalustana

Soveltaminen erilaisiin hankkeisiin ja palveluihin. Toimintamallien vakiointi ja skaalaus, Artturi Lahdetie, PGdkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy

* Kommentit ja keskustelut

IPT-pilotit - miten oppia tekemadlla. Tuotekehityksen merkitys organisaatiolle,
* Hippos-talo Toasin ensimmaisena allianssina, Kirsi Koski, Toas

* Ensimmainen allianssi ja sen opit, Santtu Eloranta, Kouvolan Asunnot Oy

* Keskustelu

27.-28.11.25 kaynnistyvien bootcamp -tapahtumien suunnittelu
Purku, yhteenveto ja saatesanat, Marika Latvala, Rakli
Paatos

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



| 4

it

IPT-mallit nyt

Jani Saarinen, Vison Oy




Rakennusalan tuottavuuspotentiaali 50-60 %

McKinsey&Company

MCKINSEY GLOBAL INSTITUTE
REINVENTING CONSTRUCTION:
A ROUTE TO HIGHER
PRODUCTIVITY

FEBRUARY 2017

MCKINSEY'S CAPITAL PROJECTS & INFRASTRUCTURE PRACTICE

EXECUTIVE SUMMARY

-

Rakentamisen uudelleenkeksiminen: tie korkeampaan tuottavuuteen,

Megaprojektit ovat liilan helppoja
kaynnistaa, mutta liian vaikeita
pysayttaa

3 022 projektin tutkimusaineistosta
27 % toteutui budjetissa tai sen alle,
2,8 % budjetissa ja aikataulussa,
mutta vain 0,2 % projekteista tuotti
lisaksi myds suunnitellut hyodyt.

@ Reshape reguiation

@ Rewire contracts

@ Rethink design

@ Improve procurement and supply chain
@ Improve onsite execution

@ Infuse technology and innovation

@ Reskill workers

Action in seven areas
can hoost sector
productivity by

McKinsey Global Institute, 2017

L 50-60%
X

5-10x productivity boost : :
possible for some parts of the industry by moving
to a manufacturing-style production system

Tol oy

ANKE

‘Important’ ‘Compelling’  ‘Unforgettable’
Daniel Kahneman The Economist  Tim Harford

HOW

HINGS

GET DONE

The Surprising Factors Behind
Every Successful Project, from
Home Renovations to Space Exploration

Bent Flyvbjerg and Dan Gardner

Kuinka suuria asioita tehdaan,
Bent Flyvbjerg ja Dan Gardner, 2023

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Integroivien projektitoimitusten tutkimus- ja

kehitysohjeima 2014-2028

Tavoitteena koko kiinteisto- ja rakennusalan kulttuurin muutos,
integroitujen toimintamallien strateginen kehittaminen ja osaamisen
nostaminen maailman karkitasolle.

* Vuonna 2014 kaynnistynyt RAKLIn tuottama ja Visonin operoima
tilaajaorganisaatioiden yhteinen tutkimus- ja kehitysohjelma

* Rahoittajina ja osallistujina Suomen johtavat julkiset hankintayksikot; uutena mydés
ei-julkiset tilaajaomistajat

* Fokuksessa tutkimus ja kehitys, koulutus ja valmennus seka uusien toimintamallien
testaaminen kaytannon projekteissa

* IPT5-hanke toteutetaan 6/2025-3/2028

* IPT5 mahdollistaa samalla osallistumisen alan yritysten ja tilaajien yhteiseen
LYRA-hankkeeseen (Lean ja yhteistoiminta rakennusalalla) 2025-2028)

Tulokset ja aineistot: ipt-hanke.fi/ipt-kirjasto
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IPT-hanke - Integroivien projektitoimitusten tutkimus- ipt5

ja kehitysohjeima 2014-

Hankinta- ja sopimusmallit

g!l!!&gg\m‘ngumﬁaﬂqmnwunwgg

Allianssimallit
Sopimukset ja kaupallinen
malli

Hankintamenettelyt
Neuvottelumenettelyt
Kyvykkyys
vertailuperusteena

2014-16

Kehitysvaiheen johtaminen

Kehitysvaiheiden johtaminen

* Big room —toiminta

¢ Tavoitekustannuksen
madrittdminen

* Sopimusosapuolten integrointi ja
yhteistoiminta

2017-19

Toteutus ja jalkivastuu

Suunnittelun ja tuotannon

ohjaus

¢ Suunnittelun ohjaus

¢ Tahtituotanto

* Alihankkijoiden integrointi
* Kayttoonotto ja jalkivastuu
¢ Lean-tyokalut

2020-22

Arvon tuottaminen

Tahtialka 1 vko

Arvon tuottaminen

¢ Suunnittelun ja tuotannon
virtautus

* Toimintamallien vakiointi ja
skaalaus

* Tiedolla johtaminen

¢ Vastuullisuus

¢ Lean-rakentaminen

2023-25

HANKE

Hankesalkun johtaminen

Strateginen kehittdminen

Projektisalkun johtaminen
Yhteistoimintamekanismit
Vakiointi ja skaalaus
Systeeminen IPT-mallien
kehittdminen

IPT-pilotit

2025-28

IPT-pelikirja 3.0



ipts

Integroidut projektitoimitukset (IPT)

Projektiallianssi Urbaani 1%  Acunnot 6 %
* kehitetty Pohjanmeren kaasu- ja Oljyliiketoiminnassa (British Petroleum) Infrastruktuuri 7 %
* kaytetty eniten Australiassa (yli 400 projektia) Kiinteists 7 % Ui 2o Kirkot 1 %

* pisimmalle viety IPT-malli Koulut 4 %

Palvelut 6 %

Integrated Project Delivery IPD
* kehitetty Kaliforniassa sairaalahankkeisiin (Shutter Health, Kaiser Permanente jne.)
* Focus on people, lean-filosofian hyddyntaminen

Terveydenhoito Raitiovaunut 19,

Allianssi ja lean-rakentaminen Suomessa -

* kehitetty ja muokattu Australian sopimusmallista
* lisatty osapuolten integrointia, virtauttamista ja leania Kalifornian opein
* uudet sopimusasiakirjat (allianssin sopimusehdot) julkaistu huhtikuussa 2020 Teollisuus 1 %

Kaytossa eri maissa

* Australia, USA, Kanada, Iso-Britannia, Saksa, Viro, Norja, Ruotsi, Tanska, Alankomaat jne. Allianssihankkeiden kokonaisarvo vuonna 2023:
9,6 miljardia euroa

IPT-pelikirja 3.0



IPT-mallin maaritelma i o

HANKE

* |IPT-malli tarkoittaa integroitua projektitoimitusta (Integrated Project Delivery), jonka perustana ovat Australiassa kehitetty
projektiallianssi ja USA:ssa kehitetyt IPT-mallit.

* Toteutusmuotoa voidaan kutsua IPT-malliksi, kun se tayttaa seuraavat ehdot:

= (@

/)

Hankkeen Hankkeen sisalté ja Hankkeessa Hankkeen osapuolet Hankkeessa

palveluntuottajien kustannusarvio toimitaan yhteisin jakavat riskit ja hyodyt integroidaan sen
valinta perustuu maaritetdan yhdessa sopimusehdoin ja osapuolia ja ndiden
niiden kyvykkyyteen, hankkeen open book - 'Hankkeessa prosesseja
ja palkkioon kehitysvaiheessa periaattein hyodynnetaan sen ) )
- ei tarjoushintaan tavoitteisiin Esim. big room,

perustuvia tilannekuva tms.

kannustimia

IPT-pelikirja 3.0



Integrointi tuo osapuolet samalle puolelle

Taso 1: Sopimus- ja

Avainosapuolet

kannustinperiaatteella
integroidut alihankkijat

Taso 2: Perinteiset
alihankkijat

A

Courtesy Prof Robert M. Leicht, Penn State University, 2018

Kolme muuttunutta taustatekijaa:

+ Usean osapuolen vélinen sopimus, joka
madrittelee osapuolten valiset suhteet ja jonka
avulla yhteiset tavoitteet saavutetaan
yhteistoiminnallista projektinhallintaa kayttaen

+  Sopimusosapuolten mahdollisimman aikainen
osallistaminen suunnitteluprosessiin, sisaltaen
suunnittelijat, urakoitsijat, muut asiantuntijat ja
palveluntarjoajat

« Jaettu riski ja hyéty, jolloin projektin
menestyminen tarkoittaa kaikkien osapuolten
menestymista ja painvastoin

Kent. D. C.. & Becerik-Gerber, B. (2010). Understanding construction
industry experience and attitudes toward integrated project delivery.
ASCE Journal of Construction Engineering and Management, 136(8),
815-825.

IPT5-hanke 2025-28

ipts

ANKE

3.9.2025
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ipts

HANKE

Asiakaslahtoisyys ja arvontuotto haastavat

valmis

Resurssitehokas D D * S

lapimenoaika

* Perinteisesti rakennusalalla pyritaan resurssitehokkuuteen (omien resurssien optimointiin) - ei virtaus-
tehokkuuteen

* Virtaustehokkuutta voidaan kasvattaa, kun tekemisesta poistetaan arvoa tuottamaton hukka. Samalla lyhenevat
lapimenoajat, kun jaljelle jaa vain arvoa tuottava tai arvon tuoton kannalta valttamaton tyd

TA'IV'AV'ON
valmis
I L
] 1
lapimenoaika —
* Tata muutosta on helpompi toteuttaa IPT-projekteissa. Ja muutos lahtee aina tilaajista. Sy
IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025
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5
IPT mallit nyt - missa mennaan! Pt

* Toimialalla kaytéssa yhdessa hyvaksytyt allianssisopimusehdot

* Rakennusalalla on omaksuttu neuvottelumenettelyn kaytto ja kyvykkyys vertailuperusteena

* Allianssit ovat tukeneet uusien tydkalujen ja prosessien kayttéonottoa (Big room, LPS, TVD, tahtituotanto yms.)
* Allianssimalli on osoittanut toimivuutensa kompleksisemmissa hankkeissa

e Kayttoonotto ja jalkivastuu on integroitu osaksi allianssimallia

* Tahtituotanto tukee suunnittelun ja rakentamisen virtauttamista ja edesauttaa hankintojen ja logistiikan
potentiaalin hyodyntamista

* Allianssin integroivia elementteja on otettu kayttoon perinteisissa toteutusmuodoissa (kehitysvaihe, riskien ja
hyotyjen jakaminen, jalkivastuu yms.)

* Integroituminen, avoimuus, lapinakyvyys ja luottamuksen rakentuminen ovat avanneet ovea lean-rakentamiseen
* Allianssimallin rinnalle on otettu kdytt6on yhteistoiminnallinen PJU

* Alliansseissa on tunnistettu tiedolla johtamisen merkitys ja rakennettu kilpaa tilannekuvia

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025
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IPT mallit nyt - mika meita edelleen haastaa? RS

Kustannustehokkuus ja kustannustietoisuus - verrokkitiedon puute?

Muutostenhallinta ja kokonaistoimitusajattelu - muutokset vs. laajuusmuutokset

Arvontuotto - sitominen kannustinjarjestelmiin?

Avoimuus ja lapinakyvyys - tulosten seka oppien ja kokemusten julkinen jakaminen, arvoa rahalle raportointi
Tiedolla johtaminen - datan omistajuus, mustasukkaisuus tilaajan maksamasta tiedosta
Yhteistoiminnallisten mekanismien tuominen perinteisiin toteutusmuotoihin - liian raataléinnin valttaminen
Vakiointi - edelleen jatkuva raataldinti ja skaalaaminen pienempiin hankkeisiin

Skaalaaminen - kevytallianssin kysynta ja yhteistoiminnallisen PJU:n suosio

Projektisalkun johtaminen - projektijohtamisen kehitystydn vieminen projektisalkkutasolle

Tilaaja organisaatioiden osaaminen - osaamisen laajentaminen ja syventaminen

Kulttuurin muutos - johtaminen ja tyonteon edellytysten luominen

Toimintaymparisto ja paatoksenteko - hankintamenettelyt, ei-kiinteahintaisten urakoiden ja IPT-mallien
hyvaksyttavyys, epavarmuuden sieto, ARA-rahoitus yms.

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025
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IPT5-hankkeen tavoitteet 2025-2028

IPT-mallit kehitysalustana
* Mallien soveltaminen hankekokonaisuuksiin ja palveluihin (jonomallit,
kiinteistd- ja infrapalvelut)
* Mallien skaalaaminen pienempiin hankkeisiin ja pk-yrityksille
* Toimintaperiaatteiden kehittdminen ja sopimusperustan vakiointi

Yhteistoimintamekanismien kayton laajentaminen
* Yhteistoimintamekanismien kayttdonotto perinteisissa toteutusmuodoissa
* Arvon tuoton maarittaminen ja kannustinmallien hydédyntaminen

Projektisalkun johtaminen
* Toteutusmuotojen soveltaminen ja markkinoiden kehittaminen
* Projektiosaamisen siirto ja nopeampi kayttdonotto tilaajaorganisaatioissa
* Projektisalkun tilannekuva ja tiedolla johtaminen

IPT-pilotit
* |IPT-pilottien vauhdittaminen
* Uusien toimintamallien ja tydkalujen nopeampi kayttédnotto projekteissa ja
palveluissa

iots

ANKE

Tuottavuuden ja arvon
lisdaminen
Toimintamallien vakiointi ja
skaalaus

Tilaajayhteisty0 ja
benchmarkkaus

Tieto- ja osaamispohjan

laajentaminen

Palvelumarkkinan ja
hankintojen kehittaminen

Pilotointi ja T&K

Osallistuminen
toimialan yritysten ja
yhteisdjen yhteiseen
LYRA-hankkeeseen
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Foorumi toimia ja vaikuttaa myos toimialatasolla

IPT5-hanke

Integroidut projektitoimitukset

Kr avoitteet

1. IPT-mallien hyédyntaminen kehitysalustana

2. Yhteistoimintamekanismien kayttdonotto
perinteisissa hankkeissa

3. Projektioppien kayttddnotto projektisalkun
johtamisessa

4. Pilottihankkeiden johdetumpi kaynnistaminen

K uusimmin opein

~

Goimintaperiaatteet

1. Toimintamallien vakiointi ja skaalaus
. Tilaajayhteistyd ja benchmarkkaus
. Tieto- ja osaamispohjan laajentaminen
. Palvelumarkkinan ja hankintojen kehittdminen
. Tuottavuuden ja arvon tuoton parantaminen
k6. Pilotointi ja T&K

u b~ WN

AN

LYRA-hanke

Lean ja yhteistoiminta rakennusalalla

» ts
IQNKE

Kravoite

» Rakennusalan arvontuoton ja tuottavuuden
parantaminen

Painopistealueet
e Arvontuoton varmistaminen

* Kyvykkyyden laaja-alainen kasvattaminen
» Hyvien toimintatapojen vakiointi ja skaalaus

~

Kl'eemat

» Arvontuotto

+ Vastuullisuus ja lean

+ Virtauksen parantaminen

* Lean-johtaminen

+ Tiedolla johtaminen ja suorituskyvyn

+ Tavoitekohtaiset teematyOpajat
+ Pilottihankkeiden kdaynnistamisen ohjaus
(bootcampit)

* mittaaminen

AN

4 LYRA



IPT-pelikirja 3.0, sisallysluettelo ipt°

HANKE

1. Johdanto 5. Integroidun tiimin hankinta

1.1 Mika IPT ja miksi? 6. IPT-projektin lapivienti
2. Integrointi ja lean-rakentaminen 6.1 Yhteistoiminta ja integrointi

2.1 Projektien integroinnin periaatteet 6.2 Organisointi ja johtaminen

2.2. Lean-rakentamisen ja johtamisen periaatteet 6.3 TVD ja kokonaistoimitusajattelu

2.3 Kulttuurin muutos 6.4 Tavoitekustannuksen asettaminen ja toimituksen hallinta
3. Strateginen suunnittelu 6.5 Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

3.1 Projektisalkku- ja ohjelmataso 6.6 Suunnittelun ja toteutuksen virtautus

3.2 Projektitaso 6.7 Tiedonhallinta ja tilannekuva

3.3 Tilaajan tavoitteiden ja tuotettavan arvon maaritys 7. Tulokset ja opit IPT-projektien onnistumisesta
4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot 7.1 Toimialan tietopohija

4.1 Toimintaperiaatteet 7.2 Arvoa rahalle —raportit

4.2 IPT-hankkeen vaiheistus

4.3 Sopimusmallit https://www.ipt-hanke.fi/wp-

4.4 Kaupalliset ehdot content/uploads/2025/06/IPT_pelikirja_3_0.pdf

IPT5-hanke 2025-28 17.6.2025



Yhteistoimintamekanismien
kayton laajentaminen

Alustajana Laura Paakkonen




Yhteistoimintamekanismien
kayton laajentaminen

Tilaajan keinot
projektitoiminnan
kehittamiseksi erilaisin
vhteistoimintamekanismein

Laura Paakkonen, Hoas



Mita tarkoitetaan?

Yhteistoiminta rakennushankkeissa tarkoittaa eri osapuolten (mm. tilaajan,
urakoitsijoiden, suunnittelijoiden) valista yhteistyota.

Yhteistoiminnan kolme osa-aluetta (Mitropoulos ja Tatum 2000):

Sopimuksellinen: esim. tavoitteiden asetanta, kannustimet, suunnitelmat, viralliset sdannét
ja kaytannot

Organisatorinen (ohjeistukset, rakenteet & epdvirallinen vuorovaikutus): esim. .
organisaatiokaaviot, integroivat henkilot, koordinoivat yksikot, standardoidut projektiraportit,
toimintaa tukevat prosessit, yhteiset kokoukset/tyopajat, yhteinen tyoskentelytila (Big Room)

Tekno;oginen: standardoitu informaatio- ja kommunikointiteknologia (BIM, Last Planner,
Lync...

Tavoitteena on parantaa projektin sujuvuutta, laatua ja tehokkuutta

Yhteistoiminnallisissa hankkeissa tyypillista on tiiviimpi tiimityoskentely.
Osapuolet tyoskentelevat tiivimmin yhdessa ja tyoskentelyssa keskiossa on
tiedon jakaminen ja ongelmanratkaisu



Miten yhteistoimintaa luodaan?

Taustana ja lahtokohtana yhteistoiminnallisuuden syntymiselle on sopimuksellinen ja
organisatorinen perusta

integroivat toimintatavat
jatkuva parantaminen ja yhdessa kehittamisen kulttuuri

Tiimiyttamisella ja ihmisten johtamisella luodaan tehokas yhteistyo, luottamus ja avoimuus
projektihenkiloston valilla

Asioiden johtaminen mahdollistaa yhteistyon ja luo konkreettisen tilan yhteiselle tekemiselle
Yhteistoiminnallisuuden kayttoon ottamisessa on kyse isosta kulttuurinmuutoksesta

Kulttuurin muuttaminen edellyttaa systemaattista johtamista, oppimista, koulutusta ja
kehittymishalua

Yhteistoiminnallisuuden toteutuksesta on hyva ns ottaa vastuu ja suunnitella etukateen:
esimerkiksi se, mita yhteistoimintaa tukevista menetelmista ja tyokaluista valitaan ja kaytetaan
hankkeen aikana

Yhdessa laaditut pelisaannot

Jos yhteistoiminnallisuutta ja sen toteutukseen kdytettavid menetelmia ei kouluteta, ei silld ole
mahdollisuuttakaan onnistua.



Yhteistoiminta eri hankevaiheissa

LCLfi



Urakkamuoto ja yhteistoiminta

Yhteistoiminnallisuutta voidaan tuoda kaikkiin urakkamuotoihin

Hoasilla yhteistoimintaa toteutettu monella eri mallilla
Allianssi

Yhteistoiminnallinen KVR tilaajan suunnitelmin, mutta yhteisella kehitysvaiheella ja open
book periaatteella, edellytys yhteistoimintaan ja avoimuuteen toimintatapojen osalta

Ranskalainen KVR open book malli, kattohinta, edellytys yhteistoimintaan ja avoimuuteen
toimintatapojen osalta

Kiintea kokonaishintainen urakka, jossa edellytetty tahtituotantoa seka edellytys
yhteistoimintaan ja avoimuuteen toimintatapojen osalta

Yhteistoiminnallinen perusparannusurakka (PJU yhteistoiminnalla)
Nahdaan, etta yhteistoiminta ja luottamus on pitkalti tahtotilakysymys

Tilaajan on itse sitouduttava omassa toiminnassaan samoihin asioihin kuin
urakoitsijalta edellyttaa. Oltava aidosti yhteistoiminnan takana ja edistettava
luottamuksen rakentamista seka avoimuutta.



Yhteistoiminta on meille strateginen
valinta

Halutaan
”Ostaa oikeita ihmisia”
Valittamisen kulttuuri — tee kuin itsellesi tekisit
Oppimisen kumuloituminen — hankkeiden valinen jatkumo
Yhteiset tavoitteet ja kannusteet — voitetaan tai havitaan yhdessa
Avoimuutta ja lapinakyvyytta — luottamuksen rakentaminen

Paras hyoty sijoitetulle rahalle — tehdaan se mita kohde vaatii ja milla eniten
vaikutusta

Parempi virtaus — ennakoitavampi tuotanto, nopeampi lapimenoaika,
pienemmat kustannukset



Halutaan olla yhteistoiminnallisten
hankkeiden ytimessa

Yhteistoiminnallinen hanke tahtaa arvontuottoon arvopohjaisella johtamisella
Maaritettava arvo, jota tuotetaan

Kaikki hankkeen osapuolet tulee saada tyoskentelemaan saman tavoitteen eteen
Maaritettava tavoite yhteisesti ymmarretylla tavalla ja sidottava kaikki siihen

Rakennettava systemaattisesti luottamusta
Integraatiostrategia, johtamisen johtaminen

Avoimuus
Yhteiset pelisaannot, kulttuurin luominen

Riskien ja mahdollisuuksien jakaminen
Osaoptimoinnista siirryttava kokonaistoimitukseen
Yhteinen tilannekuva



Miten jalkauttaa yhteistoiminta
sopimuksesta kaytantoon?

Sopimus taustalla:
Luodaan selkeat sopimukset, jotka maarittavat osapuolten roolit ja vastuut
seka yhteistoiminnan reunaehdot ja periaatteet
Sopimus itsessaan ei tuo mitdaan yhteistoimintaa vaan se on mallina
jalkautettava.

Jalkauttaminen tapahtuu systemaattisen toiminnan, luottamuksen ja
vhteistoiminnan rakentamisen kautta



Miksi aikaisempi integrointi? 1/2

Tausta on Lean-filosofiassa ja sen periaatteissa

Keskeista arvontuoton lisaamisessa on integroida ihmiset, tieto,
prosessit ja teknologia.

Integroimalla voidaan luoda edellytykset siihen, etta
rakennushankkeissa keskitytaan aidosti luomaan arvoa asiakkaalle,
voidaan siirtya toimijoiden osaoptimoinnista kohti
kokonaisoptimoitua prosessia ja ottaa tyontekijat mukaan oman
tyonsa kehittamiseen.



Miksi aikaisempi integrointi? 2/2

Tutkimusten mukaan integroiminen auttaa taklaamaa alan tyypillisia
haasteita kolmen tekijan kautta:

osapuolten aikainen integraatio

vhteinen sopimusperusta

jaetut riskit ja hyodyt
Integroimalla keskeiset osapuolet aikaisessa vaiheessa varmistetaan
kaikkien osapuolten vaikuttamismahdollisuudet.

Sopimuksella luodaan edellytykset luottamuksen ja yhteistyon
rakentamiselle, jota osapuolten integraatio tukee.

Yhteinen kannustinmalli luo hankkeisiin yhteisen taloudellisen intressin,
vhdessa onnistumisesta palkitaan kaikki — ja painvastoin.



Tilaaja tukee tahtituotannon onnistumista

Tilaajan on itse ymmarrettava se, mita tarjouspyynnossa vaatii toteuttajalta
ja sitouduttava itse toimimaan vaatimusten toteuttamista edistavalla
tavalla

Nopea paatdoksenteko

Tavoitettavuus

Tyonteon edellytysten luominen ja varmistaminen

Suunnittelijoiden sitouttaminen; esimerkiksi suunnitelmapaivitykset saatava
viipymatta tyomaalle ja aivan viimeistaan 24h-48h sisalla

Varmistettava ja seurattava aikataulussa pysymista

Osallistuttava mallikatselmuksiin: ainoa tapa varmistaa tuotettavan laadun
vastaavuus tilaajan tavoitteisiin

Varmistettava, etta asukastiedottaminen on hoidettu siten, etta asukkaat voivat
omalla toiminnallaan edistaa tahtiaikataulussa toimimista



Tilaajana.. E
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Tilaajana... 2/2

Keskity ihmisiin: tekijat
Mukava tulla téihin; tahan jokainen voi vaikuttaa myos itse!
Kysymykset otetaan tosissaan
Tahdin perusasiat kayty yhdessa lapi

Tahtialueiden merkitys ja pienten alueiden vaikutus ymmarrettava = miksi
toimitaan miten toimitaan

Kiita paivittain
Pyri luomaan keskustelukulttuuria

Tehtavien eteneminen, selkeat ohjaustoimet ja materiaalivirran
hallitseminen tarkeaa. Jopa tarkeampaa kuin “orjallinen aikataulu”



Hankkeissa tulee..

RAKENTAA
LUOTTAMUSTA JA
YHTEISTYOTA

KYSYA OIKEAT
KYSYMYKSET

TUNNISTAA TAVOITE
JA NIMETA SE
YHTEISESTI
YMMARRETYLLA
TAVALLA

YMMARTAA ETTA
PROJEKTIT OVAT
SOSIAALISIA
TILAISUUKSIA.

HOKSATA ETTA
RATKAISUN
LOYTAMINEN EI OLE
RATKAISU.

RATKAISU ON LOYTAA

TAPA, JOLLA RATKAISU

IMPLEMEN-TOIDAAN
KAYTANTOON.

YMMARTAA
TUOTTEESI JA ARVO
JOTA TUOTETAAN.



Kommenttipuheenvuoro
yhteistoimintamekanismeista

Vison Oy
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Integroivia mekanismeja

Johtaminen ja
osallistaminen

Tietomallintaminen

[keveonceer
5 15 e inpul te desin - 1ot A GutaLl

Q-4

Lneed idea  cost design

TVD-prosessi

Tahtituotanto

Big room -toiminta Y
-
PROSESSIT |

TYOKALUT

Tiedonhallinta

R b
Tilannekuva =

Integroivat
sopimukset

LPS-aikatauluohjaus

Hankeriskien kehittyminen

Riskienhallinta

Kehitysvaihe

Lean-johtaminen

IPT5-hanke 2025-28

3.9.2025
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Ja integroivia toimintatapoja

Korkea suorituskyky

Yhteinen paatoksenteko

()

Jatkuva parantaminen

3

Luottamus

Kokonaisuuden optimointi

iots

HANKE

I'm sure glad the
hole isn't in our end...

Integroitu tiimi

il

Yhteinen ansainta

-; J
\\'_’ rs JI
-}*’ ‘/

Arvon tuottaminen

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



IPT5-ohjausryhman
jarjestaytyminen 17.6.2025

Yhteistoimintamekanismien
kdayton laajentaminen

* Yhteistoimintamekanismien
kayttéonotto perinteisissa
toteutusmuodoissa

* Arvon tuoton maarittaminen ja
kannustinmallien hyédyntaminen

34

Yhteistoiminta- Yhteistoiminta-
mekanismien mekanismien edelleen

hyddyntaminen kaikissa kehittaminen

toteutusmuodoissa (allianssit kielletty)

Arvon tuoton Yhteistoiminnallisuuden
madrittaminen ja kehittaminen kaikissa
yhteistoiminnan lisdarvon toteutusmuodoissa
tunnistaminen

Yhteistoiminnallisuuden
tuominen arkeen

Suunnittelun ja teollisen Suunnittelu ja
esivalmistamisen

arvoketjun uudelleen kehittdminen teollista
ajattelu esivalmistamista varten

tuotantoprosessin

Esivalmisteiden Teollisen rakentamisen ja
hysdyntaminen ja rakennuttamisen
integrointi suunnitteluun edistaminen

Suunnittelun
virtauttaminen ja

sitominen "yhteistoiminnal Suunnitelmien vakiointi ja

liseen toimintaan” laadun varmistus

Infran hoito- ja yllapito-

IPT -hankkeena. Kuinka

pitéda palveluntuottajat
virkein&?

Vaiheistuksesta jatkuvaan
epavarmuuden hallintaan

Juridisen perustan
selkeyttdminen

IPT-projektiosaamisen
laajentaminen
tilaajaorganisaatiossa

Palveluallianssien
kirittaminen. Miten ja
mitkd ovat insentiivit

missakin vaiheessa?

Kannustimien toimivuus ja

lapinakyvyys

Sosiaalisen systeemin
rakentaminen osana
mallia

Osaajajoukon
laajentaminen, lisaa
IPT-todistuksia




Projektisalkun johtaminen

Alustajat Carl Siren / Lari Warva




HUS Kiinteistot Oy

- PROJEKTISALKUN JOHTAMINEN

HANKEKOKEMUSTEN HY ODYNTAMINEN JA PROJEKTISALKUN TILANNEKUVAN
KEHITTAMINEN: -

Carl Siren / Lari Warva, HUS Kiinteistot Oy



Ny 3y . HUS
HUS KIINTEISTOT -YHTIORYHMA

HUS Kiinteistot -yhtioryhman yhtiot toimivat Suomen johtavana sairaalakiinteistopalveluiden tuottajana.

HUS Kiinteistot -yhtioryhmadan kuuluvat (1.1.2025 alkaen):
» HUS Kiinteistdt Oy

« HUS Kiinteistopalvelut Oy,

+ HUS Turvapalvelut Oy

» HUS P-halli Oy

* Kiinteistd Oy HUS-asunnot

Kaikki yhtiot ovat HUS-yhtymdén eli Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden kokonaan omistamia tytdryhtiditd ja ne tuottavat ja
ostavat omistajansa tarpeiden mukaisia erikoisosaamista vaativia palveluja

Vuoden 2024 keskeiset tunnuslukumme:

Rakennuttaminen Asuntopalvelut
Turvapalvelut
Kiinteistopalvelut Projektipalvelut
i ; & =
- v '
1 1}
(F)SAIRAALA
1,2M 386 ~ 28000 248 -16 %
Hoidettavat Henkiloston maara Vastuukiinteistoissa  Liikevaihto, MEUR Hiilijalanjalki.
kokonaisneliot toimiva henkilosto muutos edelliseen = =
37 vuoteen verrattuna oo oS




HUS'

KIINTEISTOT

YDINTEHTAVAMME ON HAIRIOTON SAIRAALATOIMINTA

Ydintehtavamme on varmistaa hairioton sairaalatoiminta tuotamalla laadukkaita sairaalakiinteistopalveluja
omistajallemme HUS-yhtymadlle. Asiakkaitamme ovat myos Uudenmaan hyvinvointialueet.

Strategiset paatavoitteemme:

Hadiriétén
sairaalatoiminta

Varmistamme sairaalatoiminnan
jatkuvuuden kaikissa olosuhteissa joka
paiva ympari vuorokauden

Lue lisad »

Osaavin henkilostd

Olemme tiivis tydyhteiso, jonka jasenid
myds koulutamme
sairaalaympdristéssa vaadittavaan
erityisosaamiseen.

Lue lisad »

38  3.9.2025

Arvomme:

Vastuullinen ja
kilpailukykyinen

kustannustehokkaasti ja sitoudumme
ilmastonmuutoksen torjumiseen

Lue lisaa »

Luotettava kumppani

Tarjoomme asiakkaillemme
ratkaisuja vaativiin tarpeisiin ja
osiakastyytyvaisyytemme on korkeo

Lue lis&a»

?{l’ MMATTI TAITO

aalatoimiala:

2
Valitsemme kustannustehokkaimman
rofkaisun elinkoadakin ciotellen. \\ 7
KUSTANNUS-

TEHOKKUUS <

Ympdristovas-
tuunsa tunteva
ja oppiva HUS

100% ‘4\

VASTUU  Kuntvlet tietoiseksi ;

tulet vastuuliiseksi.

IPT5-hanke 2025-28

3.9.2025



TOIMINTA-ALUE o= H®

* Helsingin kaupunki

* Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

+ Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

« Ita-Uudenmaan hyvinvointialue

* Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Keski-Uud hyvinvointialue
203 000 asukasta

Peijoksen sairoola

Lansi-Uudenmaan

L

hyvinvointialue Y
. Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue
Vant: Ki
riear1s Nesasrai 99 000 asukasta

Helsinki hyvinvointialue
664 000 280000 asukasta
asukasta

Asukasmaieat oot Tisstokaskokuests
(#anme 31122022

39  3.9.2025

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



RAKENNUTTAMISPALVELUT [ = | o 8 o e

= ("Ro)

Rakennuttomispalvelut Projektipalvelut Kiinteistopalvelut Turvapalvelut Asuntopalvelut

Rakennuttamispalveluihimme kuuluvat suuret uudisrakennus- ja peruskorjausinvestointihankkeet (yli 0,5 miljoonaa euroa). Vuonna 2025 on
kdynnissa 33 hanketta, joiden yhteenlaskettu arvo on noin 1 200 miljoonaa euroa.

Rakennuttamispalveluinimme kuuluvat suunnittelijavalinnat ja suunnittelun ohjaus, urakoitsijavalinnat, erillishankinnat, projektin johto, téiden ja hankintojen valvonta,
valmistuneiden hankkeiden tuottamien fietojen toimittaminen yli&pidon huoltokirjaohjelmaan, hankkeiden visualisointi ja kiinteistétietojen toimittaminen
kiinteistérekisteriohjelmaan sek& CAD-dokumenttien yll&pito ja uudistaminen.

Merkittavia rakenteilla olevia tai juuri valmistuneita rakennushankkeita:

Ea

HUS Jorvin Uusi osastorakennus HUS Tammisairaala HUS Naistenklinikan peruskorjaus HUS Naistenklinikan peruskorjaus
50 000 brm2, 259 milj. € 37 000 brm2, 170 milj. € 10 000 brm2, 38 milj. € 25 000 brm2, 160 milj. €

40 3.9.2025 IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



SUURTEN RAKENNUSHANKKEIDEN INVESTOINTIOHJELMA

Investointiohjelma 2025-2028: 618 milj. € (154,4 milj. € / vuosi). Hankkeita ohjelmassa 44 kpl.

Nykyisen vaiheen mukaan

Hankesuunnittelu
28,0 %
Takuuaika 2. vuosi

36,0 %

.’.\ Takuuaika 1. vuosi
8,0%

/ \_ Toteutussuunnittelu

Rakentaminen 8,0%
@ Hankesuunnittelu (7 kpl)

20,0 %

@ Takuuaika 1. vuosi (2 kpl)
@ Toteutussuunnittelu (2 kpl) @ Rakentaminen (5 kpl)
Takuuaika 2. vuosi (9 kpl)

Yhteensa: 25 kpl

41 3.9.2025

Projektityypin mukaan

Uudisrakennus ja
peruskorjaus
8,0% Uudisrakennus

24,0%

Tekninen hanke
20,0%

Tilahanke - '

8,0%

\ Peruskorjaus
40,0 %

@ Uuudisrakennus (6 kpl)
@ Tilahanke (2 kpl)

Uudisrakennus ja peruskorjaus (2 kpl)

@ Peruskorjaus (10 kpl)
@ Tekninen hanke (5 kpl)

Yhteensa: 25 kpl

IPT5-hanke 2025-28

HUS"

KIINTEISTOT

3.9.2025



PAAASIALLISET TOTEUTUSMUODOT: VALINTA HANKKEEN VAATIMUSTEN MUKAAN

KIINTEISTOT

Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot (YPJU ja allianssi):

-+ 50 milj. €

- Suuret uudis- tai
peruskorjaushankkeet

- Haasteelliset hankkeet

Paaurakkamuodot:

- <30-50milj. €

- Peruskorjaukset

- Tilamuutokset

- Tekniset korjaushankkeet




TOTEUTUSMUODOISTA: HUS

Euromaaraisesti: Kappalemaaraisesti:
Yhteistoiminnalliset
Perinteiset toteutusmuodot toteutusmuodot
Yhteistoiminnalliset Perinteiset toteutusmuodot -
toteutusmuodot =2
43 3.9.2025
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YHTEISTOIMINNALLISET HANKKEET HUSissar HUS

Toteutusvaihe

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

YPJU HUS Siltasairaala 300 milj. €
YPJU HUS Puistosairaalan perusk. 52 milj. €
YPJU HUS JO K-leikkausosaston peruskorjaus 57 milj. € |
YPJU HUS HY Vuodeos. 3 ja 4 peruskorj. 34 milj. € | |
YPJU HUS Tammisairaala 170 milj. € | |
YPJU HUS NK A-osan peruskor. 35 milj. € | |
Allianssi HUS JO Uusi osastorakennus 260 milj. € | |
YPJU HUS Salvia 160 milj. € |
YPJU HUS Pe Leikkausosaston laajennus ja perusk. 73 milj. € |
Allianssi HUS ME toimenpidesiiven perusk. 110 milj. €

Yht: 1251 milj. €
44 3.9.2025
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YHTEISTOIMINNALLISET HANKKEET HUSissa

S Toteutuneet paaosin budjetissa! Investointiohjelman
—
— vuositoteuma erinomaisella tasolla.

Aikataulujen pitavyys 85 % hankkeista valmistunut
aikataulussa!

'j'_f ! 2 @ . Asiakastyytyviisyys korkealla tasolla 3,43/4 (2024)

+ Hankkeet toteutuneet ilman merkittavia rakennusriitoja.

45 3.9.2025

HuS"

KIINTEISTOT

—
100,1% ot (0

Suurten rakennushankkeiden
maksuohjelman pitavyys:
99.5%

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



B} i} HUS
HANKEKOKEMUSTEN HYODYNTAMINEN KINTEISTST

U Luottamus ja avoimuus O Riskienhallinta
e Lapindkyva tiedon jakaminen projektien valilla e Riskien arviointi koko salkun tasolla
e Saannolliset katselmukset ja palautekeskustelut e Projektien vilisten riippuvuuksien hallinta
* Loppuraportit ja hankeperinnot e Kassavirran hallinta
O Yhteiset tavoitteet QO Resurssien hallinta ja tasapainotus
» Strategisten tavoitteiden linkitys projekteihin e Resurssien optimaalinen kayttd ja seuranta
* Synergioiden tunnistaminen ja hyddyntaminen O Kulttuurin ja osaamisen kehittiminen
O Integroitu suunnittelu e Organisaation koulutus, viestinta ja jatkuva kehittdminen

* Monialainen osallistaminen hankkeiden
toteutusmuodon valinnassa
U Jatkuva oppiminen ja kouluttautuminen
* Oppien keruu ja jakaminen projektien valilla
 Parhaiden kaytantdjen hyddyntaminen

1 392005 ° Kehityshankkeet, IPT, Koulutukset, teemapaivat, SSTY
e IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025
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KIINTEISTOT

MIKSI YHTEISTOIMINNALLINEN HANKE?

« Sairaalahankkeet ovat sekd toiminnallisesti ettd teknisesti vaativia
rakennushankkeita

« Ennustettavuus aikataulujen ja kustannusten osalta paranee

« Tydskentely hankkeen parhaaksi sitouttaa osapuolia paremmin kuin
perinteisissd hankkeissa — vastataan yhdessd hankkeen onnistumisesta
—kannustimien kayttd motivoi osapuolia parempaan tulokseen

« Kehitysvaiheessa pystytddn hyddyntdmdadn urakoitsijoiden
ammattitaitoa mm. kustannustietoutta, hankintaosaamista ja
rakennustdiden organisointia

« Riskienhallinta viedadn pidemmalle, jolloin varausten maardd voidaan
pienentdd

* Muutoksenhallinta helpottuu

47



MITA OLEMME OPPINEET

48

Padtoteuttajan kilpailutus vie aikaa ja resursseja. Valinta perustuu
kokonaistaloudellisuuteen. Hintakomponentti on kiinte& palkkio.

Olemme laatineet vakoidut asiakirjat kuten allianssi (tai IPT-) sopimus
litteineen

Hankkeen tavoitebudjetin muodostamiseen pitdd panostaaq, ettei
kehitysvaiheen pituus kasva liikaa

Riskien tunnistaminen ja luokitus a, b ja c-luokkiin

Samat ATA-tavoitteet integraation kaikille osapuolille. Osa bonuksista
korvamerkitddn strategisesti tarkeille urakoille

Talotekniikkaurakoitsijoiden ottaminen mukaan kehitysvaiheeseen

MRU tai purkutdiden aloittaminen jo kehitysvaiheessa sadstad aikaa,
mutta ovat sopimusteknisesti haastavia

Laatu- tai lagjuusmuutokset vain tilaajan toimesta vaikuttavat
tavoitebudjettiin (fs. ei tavoitebudjettimuutosta vain AJR:n/JR:n
yhteiselld paatdkselld)

- Mt

EE
-_-J

lllllll '

HUS pr:

KIINTEISTOT



TODETTUJA HAASTEITA

« Suunnitelmien vieminen liian pitkdlle nostaa kynnystd kehittad niité

» Kaikki osapuolet eivat ole sisdistneet urakkamuodon
pdadperiaatteita, esim. avoimuus, ongelmatilanteessa halutaan
hakea ratkaisua YSE:std (mm. haitta-aineet), vastuu suunnitelmista
halutaan valttad, korostetaan osapuolten rooleja ja vastuita

* Hankkeen parhaaksi tekemisestd pitdd muistuttaa

+ Talotekniikkaurakoitsijat eivat ole tottuneita kehittdmadn
suunnitelmia

« Tavoitebudjetin ylittyessd paatoteuttajan halukkuus véhentdd
kustannuksia on voimassa siihen saakka, kun heillé on vastuu
ylityksesta (tyypillisesti +2%), tdman jGlkeen

49
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SALKUN TILANNEKUVA
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KIINTEISTOT
Resursointi:
B Sy | B Aty | v Lot | Resussoni | X Tiotkakse | 1 Dashboard

111 4 v Hydksy X Hyldd = Posta byviksyntd (hyldys. ¢ Siri taalsepdn Sird elgenplin ¢ Hopicitaaksepdin Kogioleleenpiin I Talems

Salkun resursoint (Projekt) 11425 : bl : 1205 : 1012025
} HYPutitneléden peruskotaus 9 B0 800 600
4 30 Jorinsarasla wsi osastorakemnus 9 nn 300 300
b Lucusaresteimin ssneersus 9
b MEKuknahomanpiviys 9 50 500 50
i NEI Sabviarakennus 9 20 200 300
4 PElmanvadon pensiorais Aosa s 9 o 8 40
4 SO Vataan osan penuskoraus vale 2 9 180 uo 00
4 SLISTSILT Angiograftatiist, bybidisa 3 3 40 0 100
+ TN henicloturvajinesteinin uusimingn 9
+ VS Pudhuoneden pensioraus Velahden v vahe 2 9 am 120 0

Projeit Kakdi Yhteensd 15200 ] 170

Lsdi Projeld.. L

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025
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SALKUN TILANNEKUVA

Dashboard: Kokonaistilanne

B Sadu ) Akatauly v Laatu ¥ Resurssointi X Tuntikifaukset |« Dashboard £ Tentavat

Dashboard: Projektit vaiheittain

X Tuntikijaukset 2 Dashboard = Tehtavat

B Sakiu M Alkataulu « Laatu W Resurssointi

n o L1 DY AT T PROUEKTIEN KOKONAISTANNE §  FrOSKTTVANETTAN  PROEKTIEN KOKONAISTRANNE - a2 D

39 REEYERUTVIE Tl PROISKTIEN KOKONAISTILANNE _l PROJEKTITVAMEITTAIN  PROJEKTIEN KOKOMAISTILANNE + n [&]
Projektien kokonaistilanne
Nykyisen vaiheen mukaan Projektityypin mukaan

Uudisrakennus oimenpiteita
CREY 15,4%

Peruskor jaus
27%

Tekninen hanke
68.2%
® Ongelmis-, vaatii toimenpiteits (4 kpl)
Paikkeamia, pitaa tarkkailla (9 kpl)
® Projekti etenee suunnittelusti (13 kpl)

"\ Rakentaminen
100.0%

@ Rakentaminen (28 kpl) @ Uudisrakennus (2kpl) @ Peruskorjaus (Skpl) @ Tekninen hanke (15 kpl) Yhteenss: 26 kpl
“Yhteensa: 28 kpl Yhteensa: 22 kpl Projekti Projektipaliikks
VSS, Pukuhuoneiden peruskoriaus Meilahden vs1. Patrk Lindber
vaihe 2
ME Kulunvalvonnan piiviys Eikka Tuomikosid
JO Nousukeskusten vusinta Antti-Hedki Laitinen
Aurinkos3hkdvoimaloiden rakentaminen Jukica Aakolaine

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025
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SALKUN TILANNEKUVA

Projektikohtainen tilannekuva:
e
n OE

53

JO, Jorvin sairaala uusi osastorakennus

Nykyinen vaihe: " Rakentaminen

Arfastoitu

Valhe

Hankeselvitys
Hankesuunnitteluy (SV1)
Toteutussuunnittelu (SVZ)
Rakentamisen valmistelu (SV2)
Kehtysvaibe (SV3a)
Rakentaminen (SV3b)
Vastaan. ja kiyndsnatto

Takuuvaihe

1.1.2020

142022
1.12.2022

2822026

Paivitinyt: Lari Warva 26.11.2024 10.04

Kuukausiraportti (2]

3.9.2025

Leppy
§.12.2010
3132022

30.11.2022
2822028

2822031

;
£

e @

Edeliinen tia £144

Poikkeama
tavoitieissa [ =
Budjetti vs ennuste

® =
Alkstauly =
Resurssit

@ =»
Riskit =»
Kokonaistilanne:

® -

Perustus- ja maanrakennustdissa sekd valutissa
kustannuspainetta, jota rahoitetaan hankkeen
riskivarauksesta

Maatampakaivon rahoitus vield auki. Vaikutuksia my5s
vuosikassavinaan,

Rakentamisen aikatauluvive noin 1-2 kk

15.12.2023
-Rakentamisen aikatauluvive noin 1-2

Vuoden 2023 kassavitaennuste n. 39.4 ME
(Investointiohjelman varaus 38,44 M€)

Tavoitekustannuksen muutokset.

Tallenna

Nykytila

IPT5-hanke 2025-28

HUS "

KIINTEISTOT

3.9.2025



HANKEKOHTAINEN TILANNEKUVA HUS

jowmo At o QEEED - s | i s | e | s | i | tamew

o [

Hankekohtaiset tilannekuvat: paapaino visuaalisessa esitystavassa.

Kanaviiamuanta 2025

JOUUSIO ALLIANSSI Kustennusholinta Aiatauks FPadiskset Riskit jo mohd. Turvalisuus Yhieysfisdot ATA Tuctanto e
i 1 il TySturvallisuus
Allianssin toteutusvaiheen kustannusseuranta  towie  Grosf Tiaa @ i e

Vuosvikko Havsiniojen  Vimestjpuuttest TRMittauksen |
masdrs ity tulos

Osapuoi Tovoitelustornus  Toteutunut sagets Ennuste ros (1) - kot
> 20535 =] 5652 b i s

SRV 205837824€  175143278€ 31494546 € 1257881 € 202534 35 v 9651
Thanged 787E  7E7SISE e ssozze Rarse ool 4 p4% = = = 3 D
202532 ¥ v 9674
Rambol 5833570¢€ 4527338 € F05734€  5618427€  15143€ Indeksi-ja TES-korjausten 202531 05 0775 i I o =
Kehitysvaine 3881581¢€ 3881581 € 0€ 3881581€ o€ vaikutus taveitekustannukseen: 200530 4116 & 97.38 '
AcngingZeit 3400837 € 3571654 € B175€ -P23IWE 3104545€ ke e ki ;
Vahanen 202528 4352 o 97.08
F 202527 3485 & 96,08
Risid vorauiset 505737 € o¢ 805737 € -1958263 € TﬂvﬂﬂﬁﬁLﬂﬂgwso 200525 w3 v 9757
enss » , 31 132€ huomioidut hyvi ien 200525 73 v 9671
Yhteensd 228376622€  195341955€  33034867€ 232007 954€ -3631132€ (e e 5 I 871
Alfianssin arvie lopulisesta tovoitekustannuksesta 10/2024 on 228 390 239€ 2472910€ e a7 s 9430
Allianssin projekiiptalikén arvio ATA-tllanteesta (Luku = ennuste ATA-pisteistd) @
Kustonnusten pit8vyys vuositasolia  Akatouiu jo sujuva tySmaan foteutus HarSHEmyys Laaty Waostuulisuus
Y (
alela R ragpibnad W Kuluvon vuoden valitavoittest @ ® AR -
1.64 mili.€ = tavoitieen  Tavoite Tia ' Paatsstarpeet
el st ) - PaBietiav o [ofsiko) Paatiava faho Pastaksen deadine
Mahdotisuuisien odotettu anvo HANKKEEN PAA- JA VALITAVOITTEET - -
- s 2652023  MaarrakennustySt vaimit osita 68, 4 PLAmpp D Honse oo B \asa
0,04 milj.€ 2152028 L1-3jo LP rakennusten purky vaimis MR LA SUUnTaRen. AR AR
3152023  Maanmkennustyd! vaimit osita 1-3 toimittaminen
Witoksen orvicity 892023 Perustustyst vaimit osita 68, 4 Takuuojan huolioien jarjestaminen AR 20.62024
kustonnuevolkulus yhisersa € 10112023 KOPurkv olkaa projekiipaalisn vaihio AR 3072004
-0,42 milj.€ 2322024 Perustustybt vaimit osito 1-3 Loojusmuutos: E4oGkekaoppimuutos  AIR 2082024
2232024 MaanakennustyS! vaimit osito 5
2832024 Vesikattoty8t voimiit osalto 4 Laojuusmuutos: pimat jo pehmedt AR 082024
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TILANNEKUVAN KEHITTAMISEN PAINOPISTEET:

Hankkeille yhtenadiset tilannekuvat
Hankkeiden tilannekuvan automaattinen keraaminen projektisalkkuun
Valtakunnallisen tilannekuvan kehittaminen

Arvojen ja vastuullisuusteemojen laajempi huomioiminen

55

3.9.2025

@ﬂ%@ﬁt

ENVIRONMENT

Hlﬁqalarwn ja kadenjalki

Vesialanjalki

Resilienssi

Vihertehokkuus

Resurssitehokkuus

Tontin kaswillisuus ja hulevesien pidatyskyky
Energiatehokkuus

Elinkaaren hilljalanjalki

Uusiomatenaalien kaytto

Kierratattylen rakennusosien kaytto
Uusituvan energian tuotanto Likkuminen, yhteydet
kevyen likenteen verkostoon

L) ﬂl ﬂ%w ‘@h

SOCIAL
Turvalinen tia

Tukee yhteisolisyytta

GRI-Global Reporting Initiative Diversiteetti
Sukupuolten valinen tasa-anvo
Syfimatiomyys

Vastuu kolmansissa maissa tapaht
Aktivinen tyouran edistaminen
Ihmisoikeudet

24.141.202 Katsaus taksonomian ja ESGn tarpeisiin | Jessica Karh

GOVERNANCE
Suunnittelun ja paatosten lapinakyvyys
Elinkaarikustannusten lapinakyvyys
Rakennusprosessin hyva hallinta esim. lean-
prosessi
Avoimuusdirektivi
Verojalanjalki
Halltusvastuu
Tilintarkastus
Sisainen tarkastus
Hyva johtajuus

RAKENNUSTIETO)

i.oaﬂa toimialan.

ps

Valifsemme kustannustehokkaimman
ratkaisun elinkaartakin ajatelien.

KUSTANNUS-

TEHOKKUUS

VASTUU [t

tulet v

%l’AMMAﬂ'I IA ITO

HUS"

KIINTEISTOT

Ympdristovas-
tuunsa tunteva
ja oppiva HUS

IPT5-hanke 2025-28

3.9.2025






Kommenttipuheenvuoro
projektisalkun johtamisesta

Vison Oy




Kehittaminen projekti kerrallaan ei riita

Miten nopeuttaa
e tilaajaorganisaatioiden IPT-osaamisen laajentamista ja syventamista
* jo kehitettyjen prosessien ja toimintamallien kayttdonottoa

* uusien kaytantojen viemista projektitasolta koko projektisalkun johtamiseen

FEoVE  &pl-ed MM

T )

From: we are all To: passing on learning In order to: eliminate

dealing with similar expierences to each waste and do the work
problems other better together!

* Kuvat: Wiebe Nijdam, Rijkswaterstaat, Solving the biggest infrastructure challenge since WW2, 4.6.2019  Ldhde: Vison
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ipts

Strategia, tavoitteet ja mittarit

Tulokset s
- asiakasarvo &
Projektisalkun hallinta ja toteutus hukka
- tuottavuus
Vakiointi ja i =T = =ﬁ - laatu
skaalaus ] . . Yhtsiset ja vakoidut = | | - Vakutavuusjne,
- data, tietoja « Hankintamenettelyt W=
teknologiat = «  Prosessit i —
- toimintamallit H— + Data, tieto ja prrwes = Jatkuva
ja prosessit ~ . . Jt;':;‘:rﬁ%i:; [[1[]{]11]]] P parantaminen
) i S S - oppiminen
: * Konsulttien kayttd = Do— . .
o _ -~ - . jne. e = :: - kehittyminen
Kehittaminen ja B —
kokeilut
- data, tietoja
teknologiat
- toimintamallitja

prosessit

Projekti?7

Projekti6

Projekti5

" Projekti4
Ts e Projekti3
Projekti1|  Projekti2 s | |

: 5-12v
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-

kohdentamisen reaaliaikainen ohjaaminen

[ Portfolioiden vilinen vertailu J Strategisen priorisoinnin ja resurssien J

- J

l: Ajantasaisentiedon tuottaminen hanketasollaja
suhteessatoisiinsa ja tiivistaa hankkeetvertailukelpoisiksi J eteenpain paattavallejohtotasolle

2 T
Hankinta- hankekehitys suunnittelu Tuotanto Vastuullisuus Luovutus
suunnittelu

[ Mahdollistaa hankkeiden etenemisenseurannan
(
&

/

IPT5-hanke 2025-28

3.9.2025
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ipts

HANKE

Project portfolio management

A way to bridge

the gap between strategy and
implementation

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



IPT5-ohjausryhman e

jarjestidytyminen 17.6.2025 ?r:.{:k“-salkqn jek Projektisalkun Vastuullisuus ja

jar] yty o s P.ro;ektlsalkun tilannekuva ja tiedolla vastuullinen tiedolla
investointien suunnittelu + ennakoitavuus ja ohjaus

: g johtaminen johtaminen
rahoitus (julkinen) : ! o

Projektisalkun johtaminen

T I Vakioidun tilannekuvan
Investointichjelman ) Pe’;‘_SI‘ﬁq?a’“'sﬂ"_ T'[a“"EI_(Wf'l‘ ; s
. : onomallin minen ja projektisalkun

* Toteutusmuotojen tapelesgeteinalo et e Smiber o ictaleriin

soveltaminen ja S e merkitévin osin.

markkinoiden kehittaminen —

Vakioitu tilannekuvapohja/
. . . .. . sabluuna kaikkiin hankkeisiin
® PI’OJektI osaamisen siirto Ja {edellytr}:s aitoon tiedolla
o] e ee Jjohtamiseen ja
no p eam p | kayttO onotto Tunnuslukutieto- yhteismitalliseen dataan)
tilaajaorganisaatioissa s Tunnusluvuilla johtaminen

* Projektisalkun tilannekuva ja
tiedolla johtaminen

Lean-rakentamisen
vastuullisuus / Dataa Haittojen hallinnan Suunta projektijohtamisen
vaitteen taakse kehittaminen opeista operaatiotieteiden
ja
teollisuusfysiikan
suuntaan

Vaihteluvalibudjetointi
{min-max)

62



KT 2000 -hankkeen esittely:
Kerrostalorakentamisen
vakiointi ja skaalaus

Jari Niemi, Kouvolan Asunnot Oy




Konseptikumauws

Kerrostalokonsepti 2000

Skaalattava
kerrostalokonsepti

Laadukasta asumista kaikkialla -
edullisesti, vastuullisesti,
tehokkaasti.




Kerrostalokonsepti

Toimimaton yhtalo

Rakentamisen hinta

Asuntotarve # Korjausvelka

Siiloutuneita tavoitteita

Rahoitusjarjestelman toimimattomuus

IPT5-hankeR025-28

3.9.2025
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Kehittaa skaalattava kerrostalokonsepti,

jolla voidaan suunnitella ja toteuttaa laadukkaita
seka kustannustehokkaita kerrostaloja

kasvukeskusten ulkopuolelle ilman valtiontukea hintaan
2000 €/m?,

Samalla edistaen alueen elinvoimaisuutta ja luoden
edellytyksia uusien liiketoimintojen syntymiselle.

IPT5-hanke 2025-28

3.9.2025



Kerrostalokonsepti

Asumisen kohtuuhintaistaminen

Vaeston ja asuntokuntien kumulatiivinen muutos

Kouvolassa 2000-2023

5000 5xBkm ruuduissa:
I Yii-500 =3 10,0- 20,0 %
0 A B -250--500 B 20,1-30,0%
B -100--250 I 30,1-40,0%
-25--100 . Y0 A0,0%
-5000 0--25
Ei muutosta/ei asutusta
-10000 0:25
25-100
Bl 100- 250
-15000 Bl 250-500
O - N O I D ON © D O — N M F D ON 0 D O «— N M B i 500
S O 0 © 0O QO © O 0 9O v - r - - - ¢ - v - & o N
S ©O O OO0 OO0 OO0 0 OO0 OO0 OO0 OO0 O o O O O O
1SS A < VAN S VAR S VAR S VY < VIR VAR SV VIR S VAR S VAN VIR SV SV VI VAR SV AN SV VAR SV A SV SV o

e Asuntokuntien kumulatiivinen muutos

Lahde: MDI & Tilastokeskus, koto —tietokanta; Tilastokeskus, vaestorakenne

—tietokanta.

Asuntovaeston kumulatiivinen muutos

Vaestén
muutos 2010-2021

Asuntotuotanto subteessa
nyk. kantaan (perusura +

Asuntotuotannon tarpeen kehitys,
poistuman kanssa 2022-2040
2022-2040 (perusura+trendi)

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Kerrostalokonsepti

Hankkeen taustalla

Asumisen kohtuuhintaistaminen

Tuottavuuden parantaminen ja hukan minimointi

Yhteistoiminnan parantaminen

Alueellisen elinvoiman kasvattaminen

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Avainperiaatteet

Osallistava
Rakennetaan ja kehitetaan yhdessa

Jatkuvasti kehittyva ja

kasvava ekosysteemi
Luo elinvoimaa alueellisesti

Ympéristdystavéllinen 2
Vahennetaan hukkaa ja

priorisoidaan
ymparistoystavallisia valintoja

Ihmis- ja
palvelukeskeinen
Ihmisten tarpeet keskidoon

Turvallinen

Yhteisollinen
Varma, esteetdn ja kestava koti

Mahdollistaa kohtaamisia

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Kerrostalokonsepti

Konseptin tarkeimmat nostot

01 02

Perusper_‘igat?eena Yhteiset prosessit ja
vakiointi sopimuspohjat

% i3

03

Rajapintajohtaminen

04 05

Yhteistoiminnallinen Sertifiointi ja
kannustinjarjestelma laadunvarmistus

6 &3

06

Vastuullisuuden integrointi
koko prosessiin

”o
\ Y 4

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025




Kerrostalokonsepti

Konseptikuvaus

=l

Sertifiointi

. \SAGACAYS
Kohde 1 Kohde 2 Kohde 3 Kohde 4

' Ekosysteemi /'

atkuva oppiminen _
Al-tuki
Tietopaaoma
Tuki- Materiaali- Hankinta- Digitaalinen
jarjestelmat toimittajat jarjestelmat kaksonen

\_ Markkinat /

/
N ~o
RS -7 RS
Automaatio- Asukas- Kiinteisto- S - -
jarjestelmat palvelut

jarjestelmat

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Alueellisen elinvoiman Asukastyybal

vahvistaminen W I+ paranco il

/O b Vi kohtuuhintaista

—_— : asumista tarjotaan
Vastuullisuuden o
aito edistaminen

Alueellinen Synnytetiin tehokkaaseen
houkuttelevuus uutta asu nto_
politilkkkaan

Kohtuuhintaisella asumisella

paranee liiketoimintaa

Rakennusteollisuudelle voidaan vastata joustavasti ja
uusia tyopaikkoja nopeasti kysynnan muutoksiin

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Kerrostalokonsepti

Aikataulutus

o 8-12/2025
Pilottivaihe 1: Konseptointi,

validointi ja tuotteistaminen

1/2025 2026

2/2025

@ 1-6/2025 @ 1/2026 -12/2026
Rahoituksen varmistaminen, Pilottivaihe 2: Toteutus
kohteiden valinnat ja

tekijaekosysteemin varmistaminen

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025
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Muutos on:jo Kaynnissa



Case COfLOW: Asuinkerrostalo
rakentui 45% normaalia hopeammin

maaliskuuta 26,2025  Tehokkaiden toimintatapojen yhdistdminen
kannatti — Rakennusaika puoliintui

Skﬂnskﬂn kerrostalohankkeen It"lpl'menooika pUOl CONFIDENTIAL, FOR DISCUSSION AND PLANNING PURPOSES ONLY
laadusta ja tyéturvallisuudesta tinkimdttd. Kehitys

rakentamisen nopeuttamiseksi on tehty Skanskas Ke i n oj F- | tu Ottav uu de n pa ra nta m i seen

Lapimenoaikojen Hukan poistaminen ja arvoa Esivalmisteet ja vakioidut
lyhentaminen hallitusti tuottavan tyon tehokkuus suunnitelmaratkaisut

Teollinen rakentaminen YIT:115*

Tahtituotanto Teollinen
materiaalihallinta
ja logistiikka
Materiaalivirtojen ja
logistiikan systemaattinen
hallinta ja kehitys

Tuotteistus ja
esivalmisteet

Systemaattinen tapa
suunnitella ja ohjata
projekteja

Vakioudut
suunnitteluratkaisut seka
tuotteistetut esivalmisteet

Harmdalanrannan hankkeessa hyadynnettiin lukuisia eri ratkaisuja Iapimencajan lyhe
P i i yhden par i kului vain 15 minuuttia.

* Asuntorakentamisen ldpimenoajat ovat lyhentyneet YIT:ll& vuoden 2022 tasosta n. 20 % ja vaihtelu on véhentynyt



Kerrostalokonsepti

Kombohus

Kohonneet
rakentamiskustannukset ajurina

Vuonna 2010 Ruotsin julkisen o
asuntorakentamisen yhdistyksessa 25 A’

(Allmannyttan) heréttiin tilanteeseen missa markkintahintaa

kasvaneet rakentamiskustannukset oli

saatava kuriin. EdU"isempi

Kustannussaasto perustuu vakioituihin ratka ISU
rakennusratkaisuihin, teolliseen
rakentamiseen ja yhteishankintoihin.




Kerrostalokonsepti

Stockholmhusen

Yhteistyolla halvempaa

Stockholmshusen on Tukholman

kaupungin aloittama yhteistydhanke, jonka PUOI Itettu
tavoitteena on luoda mahdollisuudet suun nitte|u- ja
rakentaa laadukkaita ja L.
kustannustehokkaita vuokrakohteita rakentamisaika
mahdollisimman nopeasti.
Kustannussaasto perustuu vakioituihin 10-20 %
rakennusratkaisuihin, yhteishankintoihin ja . .
yksinkertaistettuihin ratkaisuihin. ma rkkl na h Intaa
edullisempi

ratkaisu




Kerrostalokonsepti 2000

Lahde mukaan
muutokseen

Jari Niemi, Kouvolan Asunnot Oy
Puhelin 020 615 8910
S-posti: jari.niemi@kouvolanasunnot.fi




| 4

it

IPT-mallit kehitysalustana

Artturi Lahdetie, Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy




IPT alustana
kehittamiselle

IPT5 -seminaari 3.9.2025
Artturi Lahdetie / KLOY




IPT tarjoaa alustan tilaajan tarpeiden

kehittamiseen
4 -
"/ iy 'y Kustannukset maltillisia verrattuna erillisiin kehitysprojekteihin
L
B i LT Organisointi yksinkertaista projektiorganisaation sisalla

T s e Tulokset hydodynnettavissa ja piloitoitavissa suoraag

e
Lahtokohtaisesti kaikkien osapuoltgi
lﬁf"/—h:\\-

) RAIDE-JOK

2ka suunnittelijoilla ett3

RAIDE=JOKERI

TOTEUTUSVAIHEEN pissa hap
ARVOA RAHALLE
-RAPORTTI



Esimerkkeja kehittamisesta: Raide-Jokeri

Uutiset Tietoa Raide-Jokerista ° ‘ Rakentaminen o‘ Usein kysyttya Blogi Yhteystiedot °

ten liikenne

Raide-Jokerin tilap
palkittiin

telyjen konsepti

11 Allianssissa tuotetut ohjeet ja dokumentit

Ohjaavien dokumenttien lahtokohtana on ohjata kohti yh-
denmukaisia, laadukkaita ja monistettavia ratkaisuja ja
rataosuuksia. Tamd osaltaan tuottaa arvoa sdastdessaan
suunnitteluty6ta ja kustannuksia. Ohjaaviksi dokumenteiksi
laadittuihin suunnitteluperusteisiin, design- ja ymparistoka-
sikirjoihin, mallipohjaista suunnittelua ohjaavaan tietomal-
liohjeeseen sekd tydnaikaisten liikennejarjestelyiden kon-
septeihin liittyy laajamittaista selvitystyota.

Suunnitteluperusteet

Projektilla tehtdvia suunnitteluratkaisuja ohjaa projektilla
laadittu suunnitteluohje. Suunnitteluperusteet on projek-
tin kokoama ohje, joka kokoaa yhteen kaikki raitiotieinfraan
Raide-Jokerin linjaosuudella liittyvat tekniset vaatimukset
tekniikka-aloittain.  Suunnitteluperusteilla varmistetaan
projektissa yhdenmukaiset suunnitteluratkaisut ja lopputi-
lanteessa raitiotien turvallinen ja sujuva liikenndinti. Ohje

lattaa lasiach liikannatalknicat aciat nucillaihin liithnist

kuisia ulkomaisia asiantuntijoita.

Designkasikirja

Raide-Jokerista muodostuu katutilaan uusi toiminnallinen
jarjestelma, jolle on haluttu luoda tunnistettava ja riittavan
vahva oma ilme. Sen lisaksi, etta ilme kertoo uudesta joukko-
liikennejarjestelmadstd, se myos auttaa kdyttdjia toimimaan
uudessa lilkenneympdristossa oikein ja turvallisesti. Tama
korostuu erityisesti pysakkien ja ylityspaikkojen ratkaisuis-
sa, mutta myds linjalla raitiotien alueen merkitsemisessa.

Jotta ratkaisut toteutuvat kaikkialla samanlaisina, kuitenkin
kunkin paikan omia erityispiirteita noudattaen, projektilla
laadittiin niin kutsuttu designkasikirja. Siind on mdaritelty
Raide-Jokerissa noudatettaville ratkaisulle seuraavia peri-
aatteita:

* Raitiotie muodostaa harmonista ja hallittua kaupunki-

kinma munn katimilidAn kancea

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK



Esimerkkeja kehittamisesta: Kalasatamasta Pasilaan

Digitaalinen tilannekuva

Johtaminen ja muutokset Turvallisuus jo aikatauly Kustannukset

€ oscrenu o

> k Ecuctn g 97230 €, josto ussares
dotetia tavonekusionrun K4 €

NPk ‘
]
™ VASTUULLISUUS TILAAJAN TAVOITTEISSA. .. e
e T T . ‘
ST RERA HANKINTAKRITEEREISSA 5ot i s i
o ’
e
= rlteerlstﬂn sl
i

. | ¢ . '|' ]
S
E 5
RoT— —
PURKUMATERAALIEN 1A o vastu 1
pR Pl
UUDELLEENKAYTTO [y J

e [ ]
PAASTOT YHTEISOT JA
GREENDEAL SIDOSRYNMAT
VAHAPAASTOISET
TYOMAAT
Pasyed 0 L]
TAME
M ASUKASKAVELYT.
MELUN.POLYN JA TADEPROJEKTIT
HA ALON
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Esimerkkeja: Koskelan varikko

Hiilijohtamisen ja -budjetoinnin prosessi

Hiilibudjetin luonti

Hiilibudjetti ja hiilijalanjaljelle numeerinen

* Rakenneratkaisut
+ Rakennusvaiheen aikaiset paastot
- Elinkaarenaikaiset paastot

Tﬂu-cﬂh(-ﬂ%?ﬂ:
hankesuunniteimasta)

Hiilikddenjalki laskettu

Hiilibudjetin seurantaa tukevan tySkalun

Hiilibudjetin toteutumisen
seuranta

J rakentaminen, huomioi
%nm«m varoituksen

+ Kustannusten ja tilaajan tarpeiden vertailu
:ﬂm!lln:'l!:inhn kehittiminen havaintojen

* Kehityssuunnitelma
+ Seurantasykli

Toteutu
Suunnitteluch tukeminen
han tukeminen hai

kaikissa vaiheissa

Hiili ja

Riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja hallinta
Hiiliohjauksen toimintamallin auditointi

B et

Hiiliohjaus osaksi hankkeen johtamista

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK

3.1 Kaéyttdjayhteistyo

Tilaajan tavoitteena on, ettdi varikkohankkeen laatutaso tukee koko elinkaaren aikaista kustannustehokasta
toimintaa. Laaturatkaisut suunnitellaan tukemaan varikon péivittdistd toimintaa erityisesti korkean volyymin
toimintojen nidkékulmasta. Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa Koskelan varikon toiminta ja kehittyva kau-
punkiliikenne seuraavan sadan vuoden ajan. Samalla varmistetaan, ettd yllipito- ja korjaustoimenpiteet voi-
daan toteuttaa vaarantamatta merkittivasti varikon operatiivista toimintaa.

Kayttdjayhteistyon prosessi

Tilaajan tavoitteena on rakentaa 100 vuoden varikko, jonka laatutaso tukee elinkaaren aikaista kustannustehokasta
toimintaa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi hankkeella on panostettu kayttajayhteistyohon ja varikon tulevia kayttajia
on osallistettu laajasti. Kayttajayhteistyd nakyi kehitysvaiheessa suunnitelmallisena prosessina, jonka nakyvimpia tu-
loksia ovat layoutin ja suunnitelmaratkaisujen kehittaminen seké allianssin yhteistyona laatima varikon toiminnanku-
vaus.

Kaupunkilikenteen edustajat osallistuivat laajasti jo varikon hankesuunnitteluvaiheeseen. Taman lisaksi Kaupunkilii-
kenteen yksikét ja toiminnot olivat nimenneet ennen Koskelan varikkohankkeen kehitysvaiheen alkamista avainhenkil6t
osallistumaan allianssin toimintaan.

Kayttajayhteistyota lahdettiin toteuttamaan suunnitelmallisesti heti kehitysvaiheen alusta saakka, jolloin laadittiin kayt-
tajayhteistydn suunnitelma. Suunnitelmaa paivitettiin kehitysvaiheen lopussa palvelemaan myos toteutusvaiheen kayt-
tajayhteistyota. Kayttajiksi tunnistettiin laajasti tulevan Koskelan varikon toimintaan liittyvia henkiloita ja tahoja.

Kayttajat osallistuivat tydpajoissa mm. suunnitteluratkaisujen ja varikon layoutin kehittamiseen seka toiminnankuvauk-
sen laadintaan. Kayttéjida pidetiin ajan tasalla pitamalla infotilaisuuksia seka toimittamalla sahkoisia kayttajakirjeita.

Hankkeella tarkeana pidettiin kayttajayhteistyon suunniteimallisuutta, kayttajien laajaa osallistamista seka viestintaa
hankkeen organisaation ja kayttajien valilla. Merkittavana etuna huomattiin myos, etta tilaajan henkiloston tietotaito
aiemmista hankkeista pystyttiin jalkauttamaan hyvin tahan hankkeeseen ja toimintatavat olivat padosin jo entuudestaan
tuttuja.

Akselissa kayttajia ovat mm.




Esimerkki kehittamisesta: Kruunusillat

Metropolia

i

Kuva 2: Kruunusillat -allianssi, likennejarjestelyt katujen Pohjo A ‘ o ;i;_
katu risteyksen lansipuolella (kuva lanteen pain). B ; =
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Kuva 7: Hakaniemen etelaisen tydmaa-alueen liikenteenohjaussuunnitelma



Esimerkkeja
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IPT kehittamisen alustana

« Allianssisopimus mahdollistaa monenlaisten

tavoitteiden asettamisen Hanke Perintﬁ

+ Kehittamistavoitteet voivat olla pieniakin
« Tilaajan kannattaa olla avoin

* Projektitavoitteiden ulkopuoliset
kehittamistavoitteet luovat hankkeelle
identiteettia

« Kutsu myos hankkeen ulkopuolinen
organisaatio mukaan oppimaan

KAUPUNKILIIKENNE
STADSTRAFIK



Kommenttipuheenvuoro
IPT-malleihin kehitysalustana

Vison Oy
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Rakennushankkeiden toteutusmuodot ipl‘.5

Perinteiset kiintedt toteutusmuodot

Paaurakkamuodot / kokonaisurakka, jaetut urakat
. Kokonaisurakka (KU), paa- ja sivu-urakat

0 Rakennusurakan kilpailutus tilaajan suunnitelmin (hintakilpailu)

Suunnittelun ja toteutuksen sisdltavat toteutusmuodot

° Suunnittelu ja toteutus -malli (KVR/ ST) seka elinkaarimalli

0 Rakennushankkeen suunnittelun ja toteutuksen (seka yllapidon)
kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin (suunnitelmat ja hinta)

Projektinjohtomuodot, PJU, PJk ja PJP

0 Projektinjohtourakka (PJU), projektinjohtokonsultointi ja -palvelu

0 Rakennushankkeen johtamisen, suunnittelun ohjauksen ja
rakentamisen kilpailutus tilaajan luonnossuunnitelmin (projektitiimi,
tavoite- ja kattohinta)

PPP-mallit

. Rakennushankkeen rahoituksen, suunnittelun, rakentamisen (seka
hoidon ja yllapidon) kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin
(suunnitelmat, padaoma- ja kayttdmaksut)

Vuokra- / leasingmalli

0 Rakennushankkeen suunnittelun, rakentamisen ja vuokraamisen
kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin (projektitiimi, suunnitelmat ja
vuokra)

ANKE

IPT-mallit

Projektiallianssi

Tilaajan, suunnittelijoiden ja toteuttajien yhteiseen sopimukseen
perustuva toteutusmuoto (allianssisopimus)

Suunnittelun, rakentamisen ja jalkivastuun toteuttaminen
yhdessa jakaen riskit ja hyodyt

Tarjoaminen palkkiolla

Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka (yPJU)

Yhteistoiminnallinen PJU tavoitehinnalla ja yhteisella
kehitysvaiheella (YSE)

Tarjoaminen palkkiolla

Muihin toteutusmuotoihin integroituvat periaatteet

Hybridisopimukset

Kannustinmallit ja riskien ja hyotyjen jakaminen
Open book

Kyvykkyys ja palkkio tarjousten vertailuperusteina
Yhteistoiminta (big room tms.)

Yhteinen kehitysvaihe yms.

IPT-pelikirja 3.0
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Jonomalli - useampi hanke perakkain

* Jonomalli on sukua hankeohjelmalle Yksi sopimus Perakkaiset kohteet
. . . . e Shde Kohde #1
. Hankeohjelmasta poiketen Jonomialllr]' e fecen e oty
ideana on toteuttaa hankkeet perakkain allianssisopimus —|
* Mallissa virtautetaan perakkaiset — |_, Kondewz | | {ORCEEZ
. . . . . . Allianssin yleiset kehitysvaihe vaihe =
prOJEKtIt siten, etta rakentaminen voi sopimusehdot ‘ | \/T B
N o o . . . — 2
jatkua keskeytymatta projektista toiseen L P Konde #3 5
. . . Kaupalliset ehdot ’ kehitysvaihe [—# (OeHS =
* Jokainen projekti toteutetaan perustuen = J*|
i Korvattavien
tahtituotantoon kustannusten L Kohs g4 ':ggﬂff:
. . . | I Galblls vaihe
* Hanke ja sen virtautus suunnitellaan vetele "
yhtels'e"ssa konseptilikehItYSV.th?essa, Tavoitteet Paino Kyyhkysmaki Sinettikuja Meri-rastilantie Kyyhkysmaki
jonka jalkeen edetaan vaiheittain % 12 4 11 24
lyhyisiin kehitys- ja toteutusvaiheisiin Asukas- Viestinta
y y y J . disyys 30 % Tysn laatu 3,0 2,8 3,6 37
* Malli mahdollistaa hankkeiden heettdmi
. .. . e Laatu gy | VAMCELDTICN 8% 94 % 73 % 90 %
teettamisen myds pk-yrityksilla, koska asuntojen maara
tekeminen ei vaadi mittavia resursseja Toimitusvarmuus 42% 92 % 88 % 97 %
* Jonomallia on hyddynnetty jo mm. Ij;‘f;’nnon 0% psunojen 16 pv 15 pv 14 pv 12 pv
Hoasin, Asuntosaatioén ja Kouvolan toimivuus p—
Asuntojen peruskorjaushankkeissa luovutustaajuus 40 2L 2L b
sKI? a”;i:ﬁtsin 15 % I:;rfakrlt\?;irsjestel- 33 35 mittaamatta mittaamatta

Léhde: Asuntosdditio, ensimmdisen jonomalliallianssin tulokset

IPT-pelikirja 3.0



IPT5-ohjausryhman
jarjestaytyminen 17.6.2025

IPT-mallit kehitysalustana

* Mallien soveltaminen
hankekokonaisuuksiin ja palveluihin
(jonomallit, kiinteisto- ja
infrapalvelut)

* Mallien skaalaaminen pienempiin
hankkeisiin ja pk-yrityksille

* Toimintaperiaatteiden kehittaminen
ja sopimusperustan vakiointi

92

Yhteistoiminnallisten
mallien muotoilu Kumppanuusmalli Palveluallianssien ’ e
korjausrakennus- {jonomallit) kehittdminen Mallien Ecerlfttamln__en
hankkeisiin Verkostosaneerauksiin yllapitoon
Kump.pan_uusn‘"lalli{tai beruskorianamis Mallien kehittaminen Kunnossapitosopimustet
‘ Jnm;rm!lnt] jonoriall? ;'T]U-‘;?:'[a l:a?(:lnen kiinteisto- ja rakennusalan muovaaminen
korjausrakentamiseen : prajektisa!";kkl);;asulla palvelualliansseiksi? yhteistoiminnallisemmiks

Uusien
korjaushankemallien
suunnittelu ja kilpailutus
(jonomallit)

Elinkaarijohtaminen IPT-

IPT-malleihin perustuva
malleilla

elinkaarijohtaminen

Kehitysvaiheelliset
kokonaishintaiset uraka

Mallit erikokoisille ja . _
sisaltsisille hankkeille Midliisnsiciaisaminen
plenempimuotoiseen

rakentamiseen

Sopimusevoluution

! : hyédyntaminen
Malllen s‘?(aalaamlr_lefl Allianssi- ja IPT-mallien parhaiden ratkaisujen Hankinta-asiakirjojen
pienempiin hankkeisiin  skaalaaminen pienempaan vakioimiseksi kehitys ja yhtendistdminen
hankekokoon ja '

pienemmille toimijoille

Toimintamallien
vakiointi
(hankekehitys)

Hankemuotojen kehitys
paikallisten
toimijoiden houkuttelevuu

den lisdamiseksi

Hankintojen skaalaaminen
suhteessa hankekokoon

Tuotannon ja jarjestelmien
kehittamista palvelevat
‘toteutusmuodot
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IPT-pilotit - miten oppia tekemalla?
Tuotekehityksen merkitys
organisaatiolle

Hippos-talo Toasin ensimmaisena allianssina, Kirsi Koski, Toas
Ensimmainen allianssi ja sen opit, Santtu Eloranta, Kouvolan Asunnot Oy




Talonrakennuskohteen
toteutus allianssimallilla,
case TOAS Hippos

3.9.2025, Kirsi Koski TOAS

TOAS
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HIPPOS ALLIANSSI

LIEEIE

Tampereen opiskelija-asuntosaatio sr TOAS

Palveluntuottajat
Hartela Pirkanmaa Oy
A-Insinoorit Rakennuttaminen Oy
Arkkitehtitoimisto Helamaa & Heiskanen Oy
A-Insinoorit Suunnittelu Oy

Granlund Oy



HANKKEEN LAAJUUS JA  Taweere o

TAMMERFORS Kabyia
S IJA I N I I Sarkanmiemi
e Armonkallio L\\,\v“"-&"'
7 =, IS o \i‘"@' —
Hankkeen nimi TOAS Hippos ; e
1 s ampella ‘~‘ I- f ¢ \\
Tilaaja Tampereen opiskelija-asuntosaatio sr TOAS = = el i + Y Tammela Y I
Amuri Finlaysen A i E A :
Pinta-ala yhteensa n. 35 000 krs-m? supnrpan 5 A | Q \ Kissann
Toteutusmuoto Allianssi i WA T i
. L. . i W 3 Kaleva 3
Hankebudjetti 140 M€ sis. ALV \ S .
Kaakinmaa Hatna i K,\|evaﬂlr‘i:::.fb ‘ o My ":’
1 s + Ol
N Kalevankangas ! =

Kohde sijaitsee Tampereella Kalevan kaupunginosassa raitiotielinjan
varrella.

Kyseessa on TOAS:in historian merkittavin rakennushanke joka S
toteutetaan allianssimallilla. cit i beReron

* Opiskelija-asuntoja TOASille 586 kpl (n. 26 000 krs-m?) joka on n.
9% TOAS:in nykyisesta asuntokannasta

* Liike-, palvelu-, toimisto- ja yhteistilaa n. 7000 krs-m?
* Paljon asumista ja koko korttelia palvelevia yhteistiloja

Lisaksi samaan kortteliin sijoittuu paivakoti n. 2000 krs-m? (toisen
kiinteistbnomistajan toimesta). Rakennustyot alkavat 9/2025

Allianssisopimus 11/2019, Valmistuminen 4/2026 TOAS
IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025




HIPPOS Hankintaprosessi v.2019

Palvelutuottajat kilpailutettiin neuvottelumenettelylla

Tarjouskilpailuun ilmoittautuneet Selonottohaastattelut Tarjousvaihe
- 9 urakoitsijaryhmittymaa # - 5 urakoitsijaryhmittymaa - - 2 urakoitsijaryhmittymaa

8 suunnitteluryhmittymaa - 5 suunnitteluryhmittymaa - 2 suunnitteluryhmittymaa

Karsinta Projektitiimit
yritysreferenssein

* Sopimusneuvottelut 08/2019 jokaisen tarjoajan kanssa erikseen (allianssisopimus ja sen kaupalliset ehdot)

Kahdet kehitystyopajat elo-syyskuussa 2019(kumpikin suunnitteluryhma kummankin toteuttajaryhman kanssa)

Tarjousten vertailu
* Projektitiimien substanssiosaaminen (Case-tilaisuudet) — paino 30 %
* Projektitiimien yhteistoiminta- ja projektinjohtokyky (kehitystyopajat) — paino 35 %
» Palkkioprosentti (myyntikate) — paino 35 %

TOAS

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



ALUSTAVAA HANKEAIKATAULUA,
ennen kaavan lainvoimaisuutta...

KAS 1-VAIHE 11/2019 - 08/2020
Luonnossuunnittelua, koko kortteli
Toteutustavan valinta (puu- tai betonirunko)
Hankkeen vaiheistuksesta pddttdminen

Hankesuunnitelma, hankeaikatalu

KAS 2-VAIHE 08/2020

Toteutussuunnittelua

Alihankintojen tekemistd
Tuotannonsuunnittelua

KAS2 —vaihe toteutetaan rakennusvaiheittain
Vanhan talon purku 2020

Ensimmdisen vaiheen toteutus 2020 alkaen

MUUTTUJIA HETI tuoreelle allianssille:
=» Kaava tuli lainvoimaiseksi marraskuussa 2020

=» Pandemia,

=» puun hinnan reipastahtinen nousu, toimijoiden
vahentyminen

=>» rakentamisen hintojen nousu

=>» Ukrainan sota

=>» Asuntorakentamisen lahes totaalinen pysahtyminen

=>» ARAnN alasajo v. 2024, investointiavustukset nolliin

TOAS

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025
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Lohko 1 5EF TAS
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Lohko 1 1BC TAS

Allianssisopimus

11/2019

3.9.2025

TOAS

IPT5-hanke 2025-28



Yhteinen organisaatio, 2020

Tilaajaorganisaatio
= selkedt tavoitteet ja reunaehdot

Palveluntuottajat
selkeat tavoitteet

= integroituminen omistajan kanssa =

= parhaat resurssit
= paatdksenteon delegointi

keskindinen integroituminen
parhaat ihmiset ja resurssit

7y

Paatoksentekokyky
= Riittava prokura
= Oman organisaation tuki

Johtoryhma
= Yksimielinen paatoksenteko
= Projektipaallikon ja projektiryhméan
nimeaminen
= Tavoitekustannuksen ja tavoitteiden
vahvistaminen

<
<
vastuunotto

Projektipaallikko

Projektiryhma
= Operatiivinen johtaminen
= Tiimien nimedminen ja ohjaus
= Toiminnan ja tulosten mittaaminen ja
ennustaminen

Muut ryhmat ja tiimit

Source: Project Alliancing, May 2010 Helsinki, Jim Ross, PCl Group

7

Vuorovaikutus

Integroitu tiimi
= selkeat vastuut ja tehtavat
= yksinkertainen organisaatio
= hankkeen parhaaksi -periaa

TOAS

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Tallainen organisaatio voimassa nyt v. 2025

AJR = Allianssin johtoryhma
Tilaajan
asiantuntijat/
konsultit
APR = Allianssin projektiryhma
Allianssin projektipdallikké
APR:n “Nyrkki” = Projektinyrkki (PROJO)
Allianssin suunnittelupaillikko Allianssin rakentamispaillikké Allianssin projektipaallikké Puutilaelementti-

Suunnitteluryhma (SR) Kustannusryhma toimittaja

(Tilaajan

: llishanki
I
Tyoryhmat

TOAS

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Keskeiset tavoitteet

Toimiva ymparisto
» Asukastyytyvaisyys, hyva laatu- ja
varustetaso, S2 sisailmaluokitus
Elinkaaritarkastelu
» Puurakentamisen potentiaalin tutkiminen,
YL-luokitustavoite
Yhteistyo
Innovatiivinen ja joustava toteutus (vaiheistus)
Yhteiset tavoitteet ja riskienhallinta
Laadukas lopputulos
» Viiden vuoden jalkivastuu
Tahtituotanto
Vuorovaikutus ja viestinta
« Kayttajien ja asukkaiden osallistaminen
* Julkisuuskuvan mittaaminen

IPT5-hanke 2025-28

TOAS

3.9.2025



Hankkeen ohjaus- ja johtamistydkalut

* Prodect hanketydkaluna
* Last Planner aikataulu- ja tehtdvdseuranta
*  Pddtoés- ja muutosloki
*  Riskiloki
* Tyoéturvallisuuden ja kosteudenhallinnan tiimikeskukset

—>Ajantasaiset digitaaliset tilannekuvaraportit projektinohjauksen ja
paatoksenteon tukena (PowerBl)

# Riskeja tunnistettu Toteutuneet kustannukset TR-keskiarvo # Paatoksia tehty

* Congrid
+ Laadunhallinta ja tarkastusmatriisit b4 96,72 354

* BIM360 kommentointiymparisto

* Talotekniikkasuunnittelun reaaliaikainen kommentointity6 toteutettu
BIM360-tydymparistossa

Lohkojen kustannukset

° Dalux R 1588 9% 144 ¢ 56999 ¢ 834540 € 0864 €
+ Ajantasainen tietomalliymparistd tydmaan péivittdisessa kaytdssa - R Ry : o

* TVD prosessi hankkeen suunnitteluvaiheiden tukena Vakavimmat rski L Tulevat paatokset o mustokset

* Tahtituotanto (4h tahti)
* Sitedrive ohjaustydkalu

TOAs
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Onnistumiset, kehitys ja innovaatiot

* Tyylikas ja laadukas allianssimallilla toteutettu

korttelikokonaisuus e
ELOKUU
* Rohkeasti edistetty nykyaikaisin menetelmin S I T I B
. . . C .o Ketios | e 11 12 13 1 15 18 19 20 71 2
* Allianssimalli, yhteistoiminta ja Big Room ' JEEN I T I T I T 2 T A I 2 T 2 N A A I T A Y

¢ Modulaarisuus

e Puurakentaminen Lkrs

* Tahtiaikataulutus ja sisatehdas

» digitaalinen tilannekuvaraportointi

* Hipposkortteliin on suunniteltu uudenlaisia yhteisoyksioita,
joissa yhdistyy yksityisyys ja yhteisollisyys 2das
* Puiset palomuurit

* Yliopistoyhteistyona kehitetyt ja VTT-testatut
palomuurirakenteet

* Kestavan kehityksen mukaiset arvot ovat ohjanneet
hankkeen etenemista

TOAS
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Hippos Allianssin opit ja kokemukset

e Kaikista odottamattomista maailmantason toteutuneista mullistuksista huolimatta toteutuneiden
kustannusten nousu ei karannut yli kustannusindeksien nousun

* Johtamisen maara ja sen tarve on yllattanyt, kaikesta edella kerrotusta huolimatta
* Monet hyvat paatelmat esim. allianssin johtoryhmatasolla ottivat aikansa ennen kuin nakyi
konkreettisesti kaytanndssa. Tahan meinasi valilla maltti loppua ja 'karajia’ kylla kaytiin, kannatti.
* ’yhdessd hankkeen parhaaksi’ jankutusta pitéd jaksaa toitottaa ihan joka kdédinteessd!
* Henkilbityminen niin hyvéssda kuin huonossakin mielessad pitdd hallita

TOAS
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Hippos Allianssin opit ja kokemukset

Tekisinkd homman allianssilla uudelleen? — Kylla silloin kun kyseessa on iso hanke

* Parasta on se kun jatkuvan oppimisen tulokset alkavat purra

* Maarittelyt erityisesti tavoiteasetannassa ja mittareissa osaisin eri tavalla monta kokemusta
rikkaampana ja niissa pureutuisin enemman vaikuttavuusnakokulmaan

* Johtamisen suoraviivaisuus tarkeaa ja organisaatiorakenneta tai toimintatapoja pitaa muuttaa
matkan varrella heti kun tulevat eteen

TOAS

Lihde: Vison Oy IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025



Ylpeita olemme toteutuksesta

* Allianssimallilla toteutus on pysynyt aikataulussa

* Vahahiiliset ratkaisut rakenteissa (12-17% saasto vertailutasoon)
* CLT-tilaelementit
* Vahahiilinen betoni
* Delta Green

* Modulaariset ratkaisut (CLT-tilaelementti, kph-elementit)

* Monipuoliset asuntotyypit

* Kortteliin tulee erilaisia asuntoja, kuten yksioita, kaksioita, kolmioita,
perheasuntoja ja uudenlaisia parviasuntoja. Yhteisoyksiot ovat
erityisen innovatiivisia, silla ne yhdistavat yksityisyyden ja
yhteisollisyyden

* YL-luokitustavoite 7% 7
* Monipuoliset palvelut integroituvat osaksi korttelia

* Tavoitteista emme joutuneet luopumaan




Kiitos!

kirsi.koski@toas.fi

TOAS



IPT-pilotit — miten oppia
tekemalla

3.9.2025
Santtu Eloranta

r == x| KKouvolan
Asunnot Oy




Y hteistoiminnalliset hankkeet

« Kouvolan Asuntojen tavoitteena

on nyt tulevaisuudessa toteuttaa i |. W
mahdollisimman moni hanke ERERE = kv s ) E N
yhteistoiminnallisella mallilla P e wp iy \r- ety
v _ Yoz 1- by 1.
« Taman hetken kaikki R b

L] i' L} Tam

suuremmat kaynnissa olevat s
: = ” s -ll 'Fl ;

toteutukset ovat tavalla tai
toisella yhteistoiminnallisia
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Kaynnissa olevat hankkeet

« Suuremmat palveluntuottajat kohtaavat haasteita
yhteistoimintamalleihin sopeutumisessa, vaikka heilla olisi
rittava osaaminen.

* Pienemmilla toimijoilla on parempi kyky mukautua
yhteistoimintamalleihin, mutta heidan haasteensa liittyvat
suurempien kokonaisuuksien hallintaan.

» Usein tilaaja asettaa lahtokohdat ja toteutustavan hankkeelle,
joita pitaa kunnioittaa - osaoptimoinnin poistaminen

IPT5-hanke 2025-28

3.9.2025



Yhteistoiminnallisten mallien
Kilpailutuksen haasteet

* Alueelliset ennakkoasenteet:
» Alueellisesti rakentajilla on negatiivisia asenteita yhteistoiminnallisia toteutusmalleja kohtaan - Osaavien toteuttajien kiinnostus

Kaupalliset haasteet:

« Kaupallinen malli aiheuttaa haasteita, kuten suunnitteluvastuun ja tavoitehinnan ylittdmisen vastuun ymmartamisessa. Urakoitsijat
pyrkivat usein minimoimaan riskejaan, mutta yhteisvastuullisuus vaatisi "yhdessa kaikesta" vastaamista

Allianssihankkeiden negatiiviset kokemukset:

+ Rakentajien ja paattajien negatiivisuus allianssimallia kohtaan johtuu usein ymmartamattomyydesta

Tyotapojen muutos:

* Yhteistoiminnalliset mallit vaativat vanhoista toimintatavoista luopumista ja uusien tyétapojen omaksumista

Toteutustavan valinta:
+ Tilaajan osaaminen on keskeista: hankkeen lahtokohtien ja toteutustavan valinta ennen kilpailutusta on tilaajan vastuulla

Soveltuvuusvaatimukset:
+ Hankkeiden riskienhallinta ja arviointi on tehtava huolellisesti tilaajakohtaisesti, jotta soveltuvuusvaatimukset tayttyvat

IPT5-hanke 2025-28
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Yhteistoiminnallisten mallien
Kilpailutuksen haasteet

« Tilaajan vastuu suunnittelusta:

Tilaajan tulisi suunnitella ja vastata yksin suunnitteluun liittyvista asioista, mika tuo mukanaan seuraavia haasteita:

« Aikatauluongelmat: Suunnittelun aikarajat ja tilaajan resurssit voivat olla riittamattomia

« Kustannusten johtaminen: Tilaajalla ei valttamatta ole parasta ja ajantasaista tietoa kustannuksista ja
hintatasosta

* Integraation puute: Integraatiota ei tapahdu iiman tilaajan aktiivista roolia ja vastuuta sen edistamisessa

» Tilaaja koetaan "viholliseksi":

* Huonot kokemukset muiden tilaajien kanssa voivat aiheuttaa vastareaktioita

Tilaajan vastuuta korostetaan, mutta tilaajan tulisi myos osoittaa kunnioitusta, suvaitsevaisuutta ja kehityshalua yhteistyossa

» Urakoitsijoiden kehitystarve:

Urakoitsijoiden on kehityttava ja mukauduttava. Valilla urakoitsijat eivat huomioi muiden nakemyksia, mika voi luoda ristiriitoja

IPT5-hanke 2025-28
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Kokemuksia

- Ensikertalaiset rakentajat:

* Rakentajat, jotka osallistuvat yhteistoiminnallisiin hankkeisiin ensimmaista kertaa, kokevat mallin parhaaksi toteutuksen kannalta,
vaikka alkuvaiheessa esiintyisi haasteita.

Pienempien toimijoiden rooli:

* Pienempien toimijoiden positiivisia kokemuksia tulisi jakaa laajemmin rakennusalalla

Hankkeen mukautettu organisaatio:

* Hankkeille tulisi aina rakentaa niiden kokoon ja tarpeisiin sopiva organisaatio ja johtamisjarjestelma

Jalkivastuun pidentaminen:

+ Hankkeiden jalkivastuuajan pidentaminen YSE:n mukaisesta kahdesta vuodesta vahintaan viiteen vuoteen parantaisi tilaajien
riskienhallintaa ja yksinkertaistaisi sopimusjarjestelyja

Parempi toiminnallisuus ja laatu:

* Yhteistoiminnallisuus parantaa toiminnallisuutta, osallistamista ja laatua hankkeissa

Tyohyvinvointi:
« Tyohyvinvointi paranee, kun hankkeita tehdaan yhteistydssa. Yhteistyd voi myds johtaa uusien ystavyyssuhteiden syntymiseen
hankkeen aikana

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025




Tapausesimerkki KATA

Projektin alku ja ongelmat:

+ Projekti alkoi hyvin, mutta syksylla 2022 ilmeni ongelmia tuotannon hallinnassa ja alihankintojen ohjauksessa, vaikka asiaa
kasiteltiin paaurakoitsijan kanssa useasti

Kustannushaasteet:

+ Kustannustaso nousi merkittavasti, eika tavoitekustannuksessa pysytty, vaikka sita korjattiin. Lisaksi kustannusohjauksessa ja
seurannassa oli jatkuvia ongelmia

Paaurakoitsijan ongelmat:

+ Paaurakoitsija ei kyennyt ratkaisemaan kaikkia ongelmia. Yksi keskeinen haaste oli allianssimallin ymmartaminen, erityisesti liittyen
lisa- ja muutostdiden kasittelyyn seka riskivarauksen sisaltoon, joka jai epaselvaksi

Yhteistoiminta ja resurssit:

* Yhteistoiminnassa oli haasteita, erityisesti suunnittelijoiden osallistumisessa tavoitekustannusten maarittamiseen. Vastuu jai liikaa
paaurakoitsijalle, mika aiheutti ongelmia

Tavoitekustannuksen ylitys:

« Tavoitekustannuksen ylitys oli n. 8%, mika johti merkittaviin sanktioihin ja vaikutti palveluntuottajien taloudelliseen kantokykyyn

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025




Vaihtoehtoiset ratkaisut, joita pohdittiin
projektin jatkamiseksi

- VEO

Paaurakoitsija (PT) jatkaa, ja kaikki osapuolet sitoutuvat toimintatapojen muutoksiin ja yhteistoimintaan

* VE1

Pt:lle hankitaan uusi kumppani hoitamaan osan urakoinnista. PT laskuttaa tilaajalta nimellista palkkiota (esim. 1,5 %), ja loput palkkiot
maksetaan kumppanille

* VE2

Pt irtisanotaan, ja tilaaja kilpailuttaa uuden allianssiosapuolen. Tama vie aikaa noin 3,5—4 kuukautta

 VE3

Pt irtisanotaan, ja tilaaja kilpailuttaa hankkeen kiinteana urakkana (kansallinen hankinta). Lisaksi ratkaisu seuraaviin kahteen projektiin
mietitaan erikseen

Lisahuomiot:

» Allianssisopimus mahdollistaisi joustavat lopetukset (exitit), mutta uuden toimijan kilpailuttaminen vaatii noudattamaan hankintalain
periaatteita

* Ratkaisuja pohdittiin seka sisaisesti ettd muiden allianssiosapuolten kanssa

IPT5-hanke 2025-28
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Eteneminen

 Avoin keskustelu:

+ Esitettyja vaihtoehtoja allianssin jatkamiseksi kasiteltiin avoimesti kaikkien osapuolten kesken

« Paaurakoitsijan (PT) tahtotila:

+ PT ilmoitti yksimielisesti halukkuudestaan jatkaa hankkeessa

* Kolme keskeista kysymysta:

« Jatkon onnistumisen edellytyksena oli saada positiiviset vastaukset seuraaviin kysymyksiin:

* PT:n taloudellinen tilanne ja edellytykset jatkaa: Onko PT taloudellisesti kykeneva suoriutumaan
tehtavastaan?

* PT:n esittamat korjaavat toimenpiteet: PT:n aiemmassa kokouksessa esittdmat toimenpiteet projektin johtamisen
parantamiseksi arvioitiin

+ Allianssiosapuolten luottamus: Muiden allianssiosapuolten tahdon ja luottamuksen jatkuminen oli ratkaisevaa

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025




Eteneminen

* PT:n ja urakoitsijoiden valmius jatkaa:

+ Paaurakoitsija (PT) seka LVI- ja S-urakoitsijat ovat valmiita jatkamaan hankkeessa
+ Tilaajalla oli myds tahtotila jatkaa, silla korjausvelka kasvaa jatkuvasti

* Yhteinen nakemys tarvitaan:

* Muut allianssin osapuolet tulee sitouttaa yhteiseen nakemykseen hankkeen jatkamisesta

« Tilaajan peraankuuluttama urakoitsijoiden osaaminen:

+ Tilaaja korostaa, etta urakoitsijoiden osaamista tarvitaan jo suunnitteluvaiheessa

Suunnitelmia ei haluta tehda liian pitkalle ilman urakoitsijoiden panosta, vaan suunnittelua tulisi ohjata yhdessa urakoitsijoiden
kanssa oikeaan suuntaan

Allianssin kehitysvaiheen merkitys ymmarrettiin puutteellisesti, ja urakoitsijat odottivat valmiimpia suunnitelmia kustannusarvioiden
laatimiseksi

IPT5-hanke 2025-28 3.9.2025




Lopputulos

« Jatkaminen alkuperaisella kokoonpanolla:

+ Paatos oli jatkaa hanketta alkuperaisella kokoonpanolla, vaikka haasteita oli ollut.

 Kohde kaksi ja kolme onnistuivat taloudellisesti paremmin:

+ Henkildvaihdoksiin ei paaurakoitsijan organisaation pienuuden vuoksi ollut suurta mahdollisuutta, mutta vaihtuvuutta tapahtui
luonnostaan (irtisanomiset ja irtisanoutumiset).

* Henkilovaihdokset johtivat kuitenkin siihen, etta tekeminen muuttui parempaan suuntaan

« Paaurakoitsijan taloudelliset vaikeudet jatkuvat:

» Pa&aurakoitsijalla on edelleen taloudellisia haasteita, ja tilaajan riskienhallinta on jatkuvasti limiitilla. Tama tilanne vaatii jatkuvaa
varovaisuutta ja tarkkuutta

Allianssin kaksi seuraavaa hanketta alittivat tavoitekustannuksen (3,5% ja 6%)
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27.-28.11.25 kaynnistyvien

bootcamp -valmennustapahtumien
suunnittelu

Vison Oy




Oppiminen pilottihankkeista

Espoon Tilapalvelut -liikelaitos
* Espoon Monikko 35 M€ (2017- 2021)

Helsingin kaupunki
* Jakomaen sydan 40 M€ (2016-2020)

* Pakilan palvelurakennukset 50 M€ (2018- 22)

Helsingin yliopisto
* Tiedekulma 30 M€ (2014-2017)
* Helsingin yliopiston paarakennuksen
peruskorjaus 40 M€ (2018-)

Helsingin kaupunki ja HUS Kiinteist6t Oy
* Laakson yhteissairaala 840 M€ (2020-)

Hoas
* Yhteistoiminnallinen toteutusmalli ARA-
tuotantoon 10 M€ (2023-)

HUS Kiinteistét Oy
* Puistosairaala 80 M€ (2018-)
* Jorvin uusi potilasosasto (2020-)
* Suunnittelun hankinta Tornisairaalan
peruskorjaushankkeeseen (2023)

Kainuun SOTE
* Kainua-allianssi 135 M€ (2014-2021)

Kanta-Hédmeen sairaanhoitopiiri
* Ahveniston sairaala 370 M€ (2017-)

Kouvolan Asunnot Oy
* Kiinteistopalvelut-allianssi 12 M€ (2023-)

1221

Oulun Tilapalvelut
* Pohjankartanon koulusaneerausohjelma 10 M€
(2015-)
* Pitkdkankaan koulusaneerausohjelma 10 M€
(2015-2021)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue / OYS
* Tulevaisuuden sairaala OYS 2030 160 M€ (2014-)

Pohjois-Savon hyvinvointialue / KYS
* Uusi Sydan 2025 165 M€ (2017-)

Padkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
* Tilannekuvajohtamisen yhteiset pelisaannét

Rovaniemen kaupunki
* Rovaniemen kaupungintalon peruskorjaus (2022-)

Tampereen kaupunki
* Tammelan stadion 28 M€ / 100 M€ (2019-24)
* Tesoman hyvinvointikeskus 140 M€ (2016-)

Tampereen raitiotie Oy
* ATA-tavoitteiden maarittaminen
hankintavaiheeseen (2024)

Turun kaupunki
* Syvalahden koulu 28 M€ (2014-2018)
* Keskustan hoitourakka 30 M€ (2018-)
* Turun uusi konserttitalo 62 M€ (2020-)
* Tiedepuisto (2021-)

» r
ipt>
HANKE
Vantaan kaupunki

* Rajatorpan (2017-2019) ja Hdmeenkylan (2017-
2020) koulut 30 M€

Vaasan sairaanhoitopiiri
* Bothnia High 5 -allianssi 145 M€ (2017-22)

Vaylavirasto
* VT6 TaalLa 76 M€ (2014-2017)
* Rataverkon KP2-palveluallianssi 25 M€ (2015-)
* Tiestotietojarjestelmat ja -palvelut -allianssi 8 M€
(Welho 2017-)
* Rataverkon KP1-palveluallianssi 100 M€ (2019-)
* Hailuodon kiintea yhteys 96 M€ (2021-)

Tilannekuvajohtamisen yhteiset pelisaannét
* Tilannekuvajohtamisen pelikirja
* Helsingin kaupunki
* HUS
¢ Padkaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy
* Tampereen kaupunki
* Tampereen raitiotie
* Vaylavirasto

Pilottihankkeiden arvo yhteensa 2,8 mrd. euroa



IPT5-ohjausryhman jarjestaytyminen 17.6.2025

» ts
IQNKE

Potentiaalisia pilottihankkeita

Jonomalli asuntojen

peruskorjaukseen
* 3 kohdetta
* Hankinta kdynnissa

Rakennushanke
* yhteistoiminnallisuuden

Verkostosaneerauksen N

kumppanuusmalli * toteutusmuodon valinta ja

Valtatiehanke

* hankinnan skaalaaminen
ensivaiheessa ja
tarjoajakentan
tarjoajavalmiuksien
varmistaminen

* malli, jossa hyédynnetdan
joustavaa sopimusmallia
seka lean rakentamisen
periaatteita

Pilottihanke x
* esivalmistuksen
hyddyntaminen
tilannekuvan
kehittaminen mm.
vastuullisuusnakokulmat
prosessien kehittaminen
(Infra ja kiinteistot) * laajemman integraation
hyddyntaminen

Infran kunnossapito

* IPT-mallin jakaminen .
oikeisiin kokonaisuuksiin

* Integroidun ja perinteisen
sopimusmallin hybridi .

122

varmistaminen IPT-maailmaan
suunnittelun integroiminen ja
virtauttaminen

haaveena 1ISO19650 mukainen
toiminta

tiedonhallinta ja data
vaatimuksena

Peruskorjausjonomalli

* yhteistoiminnallinen PJU

* esivalmistuksen
edistaminen

Asuinrakennuksen

perusparannus

* teollisen rakentamisen laaja-
alainen jalkauttaminen
perusparantamiseen

* mikali vaan saadaan hankkeen
rahoitus kuntoon niin ldhtee
suunnitteluun 2025 ja
toteutukseen 2026
lomakauden jalkeen

* urakkamuotona
yhteistoiminnallinen
perusparannusmalli)
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IPT5-hankkeen sisalto ja aikataulu 6/25-3/28 Toln

HANKE

17.6.2025 [ TeematyOpajat 8-9 x 0,5 pv ]
ohjausyhmaén

jérjestaytyminen [ Pilottiprojektipaivat 8 x 1,5 pv ]

1. toimintavuosi 2. toimintavuosi 3. toimintavuosi

O ® @ @
2025
IPT-mallit 3.9.25 GT-1 1.2025 5/2026 2/2027 1172027
kehitysalustana yt;:?laja Ty6paja 3 Tyépaja 6 Tyépaja 9
Aloitus-
o semina
Yhteistoiminta- ari: IPT- 8/2026 /2027 3/2028
mekanismit mallien TySpaja 4 Tyépaja 7 Loppu-
kayttd seminaari
ja
Projektisalkun ':::::2: 2/2026 11/2026 8/2026
johtaminen Ty6paja 2 Tyépaja 5 Tyépaja 8
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EHOtktII(- ' B":;t;';r?p Bootcam Bootcam Bootcamp Tn(:fjeouc:gi_ Hankinnan 5;?2;’; Toteutus ja

ankkeet ' 28.11.25 #2 #3 #4 ' suuDnittelu lapivienti johtaminen jalkivastuu

-aed
Liittyvat Construction KV-excursio
tapahtumat Congress / vierailu LCCUSA LCCUSA
Texas

LYRA-hanke

Lea'm—}a yhteistoiminta rakennusalalla

\ .

LYRA aloitus-

Tapahtuma-ajat tarkentuvat hankkeen edetessa
4/25 LYRA- seminaari

johtajiston 5/25
123 jarjestaytyminen
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Pienryhmakeskustelu
IPT5-tilaajien yhteiset
bootcamp-valmennukset/
Tapahtuma #1
27.-28.11.25

1. Paikka ja aikataulu

2. Ohjelman rakenne ja sisalto

3. Tyopajan toiminnan periaatteet

4. Mita muuta?



Bootcamp 1(27-2811.2025) - ideat ja ajatukset

Livena ja poissa ns toimistoymparistosta, 1.5-2pv pituisina.
*Mobiililaite ja lapparikielto”

2 Aiheeksi: Kehitysvaiheen johtaminen

2. Ohjelman rakenne ja sisalté Haasteiden ja
sudenkuoppien nostaminen esille, ongelmakohtien ja
haasteiden valttaminen, oppien ja kokemusten jaklaminen
eri tilagjien ja hankkeidne kesken

2. Aiheeksi: toimijoiden mukaan saaminen/haasteiden
taklaaminen

4 MUut Boot camp hyva idea. Kannykkakielto ja yhteista
keskusteluaikaa

2. Aiheeksi: kehitysvaiheen toiminta ja kehityskohteet - voi
lagjentaa koskemaan monia erilaisia hankemuotoja ja
erikokoisia hankkeita

2. Kokemusten jakaminen ja toisilta oppiminen, yhteiset
haasteet Skaalaus kaikkiin osa-alueisiin, mm. yllapito
mukaan

2. Ohjelmaja sisalté Hoasin ja Kouvolan mallien
kayttéonotto jo hankesuunnittelun alusta - miten?

2. Sisalto ja rakenne Erilaisten toteutusmuotojen lagjempi
hyodyntaminen

2. Sisalto ja rakenne Hankinta-asiakirjojen rakenteiden
yhtendistaminen

2. Ohjelman rakenne ja sisdlté IPT-mallien tehokas
skaalaaminen pienempiin hankkeisiin

1. Gustavelund ok +10-18 + 9-13

3. Joku peli Tiedon jakaminen: Kaupunkilikenne esittelee jo
tehtyja kokeilujaan, ei pilottihanketta Tiedon saaminen:
Jako eri alaryhmiin, Teemat etukateen Kaikkia koskevia
aiheita

2. Ohjelma ja sisalté Tilaajan hankket kaynnistyvat kaikki
samalla tavalla melko vakiolla tuotteella, miten naita
oppeja saataisiin monistettua uusiin hankkeisiin

2. Aiheeksi: IPT mallien skaalautuminen pienempiin
hankkeisiin

Hankkeen kilpailutusvaiheen kehitystyopajojen
struktuurin ja asiakirjapohjien seka hankkeen
kehitysvaiheen/rakentamisen suunnitteluvaiheen
sisaltojen vakiointi

2.Sidosryhmien tarpeiden tunnistaminen, arvonluonti
Oikeat ihmiset oikeassa paikassa oikeaan aikaan -
toimintamailli kaytantoon

3. Vertaistukiryhma

2. Jalkivastuu aiheen johtaminen niin ettei se jaa yksin
tilagjan harteille

1. Livena hyva! Tuusula koettu sijaintina hyvaksi, myos
hameenlinna ja Kuopio ehdotettu Aikatauluehdotus hyva -
1,5 paivaa toimiva

2. Ohjelman sisalto Tilaajon oman yhteistyoosaamisen
valmentaminen ja vahvistaminen

ipt



Purku, yhteenveto ja saatesanat
Marika Latvala, Rakili




