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Alkusanat

Tahan integroitujen projektitoimitusten pelikirjaan on koottu

keskeiset opit Suomessa reilun kymmenen vuoden aikana tehdysta
integroitujen projektitoimitusten ja  lean-rakentamisen kehitystyosta
seka kaytannon kokemuksista noin sadasta eri hankkeesta.

IPT-pelikirja on vuonna 2014 kaynnistyneen julkisten
hankintayksikoiden integroivien projektitoimitusten tutkimus -ja
kehityshankkeen tulos ja julkaistu ensimmaisen kerran vuonna 2019.
Pelikirja on paivitetty versioon 3.0 maaliskuussa 2025 viimeksi
paattyneen IPT4 -hankkeen tulosten ja kokemusten perusteella.

Pelikirjaa on uudistettu, siitd on karsittu vanhaa aineistoa ja siihen on
lisatty uutta perustuen IPT4 -hankkeen tuloksiin. Tygssa on
hyddynnetty laajasti seka hankkeen eri osapuolten aineistoja etta
tyOpajaesityksia ja alustuksia.

Pelikirjaversion 3.0 laatimisesta on vastannut IPT -hankeohjelman
operaattorina toiminut Vison Oy ja sen ovat paaosin koonneet ja
kirjoittaneet Jani Saarinen, Miika Ronkainen, Nina Flinck, Kaj
Lampinen ja Anni Jolkkonen.

Pelikirjan paivitystd on ohjannut IPT4 -hankkeen ohjausryhma4, johon
ovat kuuluneet sen puheenjohtajina Jaana lhalainen, Helsingin
yliopiston kiinteistopalvelut ja Artturi Lahdetie, Padkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy seka jasenina Hannu Seppala, Helsingin
kaupunki; Laura Paakkonen, Hoas; Carl Sirén, HUS Kiinteist6t Oy; Jari
Niemi, Kouvolan Asunnot Oy; Petri Laurikka , Pirkanmaan
hyvinvointialue; Kari -Pekka Tampio, Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue; Titta Haatainen, Pohjois -Savon hyvinvointialue; Juha
Vélitalo, Rovaniemen kaupunki; Milko Tietavéinen ja Petri Saarinen,
Tampereen kaupunki; Pekka Sirvid, Tampereen raitiotie Oy; Anne
Antola, Turun kaupunki ja Mauri M&kiaho, Vaylavirasto.

Pelikirja on IPT -hankkeen tavoitteiden ja sopimusten mukaisesti
julkinen ja sita toivotaan hyédynnettavan mahdollisimman laajasti
koko toimialalla.

Helsingissa 17.6.2025

Jyrki Laurikainen, Rakli Jani Saarinen, Vison Oy
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1. JOHDANTO



IPT-hankeohjelma

IPT-hankeohjelma on Rakli ry:n johtama ja Vison Oy:n toteuttama,
vuonna 2014 kaynnistynyt tutkimus - ja kehitysohjelma, jonka
tavoitteena on Suomen Kiinteistd - ja rakennusalan nostaminen
vaativien projekti -ja palvelutoimitusten toteuttamisessa maailman
karkitasolle. Tahan tavoitteeseen pyritdén toimialan kulttuuria
muuttamalla seka tilaajien ja palveluntuottajien strategioita,
liketoimintamalleja, sopimusrakenteita ja toimintamalleja
uudistamalla.

Hankeohjelma on muodostunut ja muodostuu perakkain

toteutettavista IPT -hankkeista, joissa yhdistyvat kaytannon tutkimus -
ja kehitystyd, osapuolten valmennus ja koulutus, pilottiprojektien
suunnittelu ja kehittdminen seké testaaminen ja niisté saatavien
kokemusten jakaminen.

Tutkimus - ja kehittdmisosuus on toteutettu IPT  -hankkeisiin
osallistuville tilaajaosapuolille yhteisena seminaari - ja tyGpajasarjana,
joissa integroituja toteutusmuotoja, niiden hankintoja seka

johtamista on kehitetty yhdessa valittuihin ajankohtaisiin teemoihin
syventyen. Osapuolet ovat samalla jakaneet ja benchmarkanneet
kokemuksiaan pilottiprojekteissa testatuista toimintamalleista ja
tyokaluista. Valmennusten yhteydessa on perehdytty integroitujen
projektitoimitusten suunnitteluun, hankintaan, lapivientiin sek&

niihin liittyviin erityiskysymyksiin.

Suomen kiinteisto - ja rakennusalan projektijohtamisen kulttuuri on jo
muuttunut paljon viimeisen kymmenen vuoden aikana. Samalla Suomi
on noussut kansainvalisestikin merkittavaksi toimijaksi IPT  -mallien
kehittdmisessa ja kayttdonotossa.

Integroiduissa projektitoimituksissa on kyetty paitsi rakentamaan
yhteistyota myds kasvattamaan hankkeissa tuotettavaa arvoa ja
vahentamaan hukkaa tuottavuuden parantamiseksi.  Viimeisimpina
askeleina projekteilla on keskitytty seka alihankkijoiden etta
tydntekijdiden mukaan ottamiseen oman tyénsa kehittamiseen.

Maaliskuussa 2025 paattyneessa IPT4 -hankkeessa kehitystyota on tehty
osittain yhdessa toimialan yritysten RAIN3 -hankkeen kanssa. Tama on
samalla mahdollistanut laajemman keskustelun koko toimialan
kehittamisesta. Seuraava kolmivuotinen tilaajien yhteinen IPT5  -hanke
kaynnistyy toukokuussa 2025. IPT5 -hankkeen osapuolet
tilaajaorganisaatiot paasevat samalla littymaan palveluntuottajien
kanssa kaynnistyvaan koko toimialan yhteiseen hankekokonaisuuteen.

IPT5-hankkeen tavoitteita ovat prosessien ja sopimusehtojen vakiointi ja
skaalaus, yhteistoimintamekanismien kayton laajentaminen,
projektiosaamisen siirto projektisalkkutasolle sek& uusien sovellusten
kayttoonotto pilottihankkeissa.

IPT-hankkeen tulokset ovat julkisia sen osapuolille. Valtaosa aineistoista
julkaistaan myos hankesivuilla  www.ipt -hanke.fi .
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http://www.ipt-hanke.fi/

Integroivien projektitoimitusten kehitysohjelma 2014

Hankinta - ja sopimusmallit
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Arvon tuottaminen

A Suunnittelun ja tuotannon
virtautus

Toimintamallien vakiointi ja
skaalaus

Tiedolla johtaminen
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Strateginen kehittaminen

A Projektisalkun johtaminen

A Yhteistoimintamekanismit

A Vakiointi ja skaalaus

A Systeeminen IRallien
kehittaminen

A Lean-tyokalut Vastuullisuus A IPTpilotit
Lean-rakentaminen
2020-22 2023-25 2025-28



IPT- ja lean -ryhmahankkeet
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2016-2018 2019-2022

12 organisaatiota 10 organisaatiota

LCI2-FIN
2013-2015

12 organisaatiota
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2010-2012

8 organisaatiota

IPT1 IPT2 IPT3

2020-2022

13 organisaatiota

2017-2019

13 organisaatiota

2014-2016

11 organisaatiota

RAIN3
2022-2024
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1. Johdanto
1.1 MIKA IPT JA MIKSI?



Integroidut projektitoimitukset To]s

Integroitu projektitoimitus (IPT) on yhteinen nimitys
yhteistoiminnallisille toteutusmuodoille. IPT-malleissa toimitaan
seuraavin periaattein, joiden tavoitteena on vahvistaa hankkeiden
osapuolten valista yhteistyota: Suorituskyvyn
nostaminen

Yhteinen
projekti -
organisaatio

Projektiosapuolten aikainen integrointi (tilaajat, kayttajat, suunnittelijat,

Yhteinen

paatoksenteko

rakentajat ja mahd. muut sidosryhmat) ja yhteinen organisaatio

Jatkuva

Palveluntuottajien kilpailuttaminen kyvykkyydella ja palkkiolla (ei hinnalla) parantaminen

Yhteiset
tavoitteet

Yhteinen organisaatio ja paatoksenteko

Yhteiset tavoitteet ja kannustimet

Yhteinen

Riskien ja hy6tyjen jakaminen kehitysvaine

Yhteinen kehitysvaihe

To Do To Do Do Po I

Luottamuksen rakentaminen ja jatkuva parantaminen (open book)

Yhteinen
sopimus

Riskien ja
hyoétyjen
jakaminen

IPT-hankkeissa muodostetaan hankkeen osapuolista koottava
integroitu projektiorganisaatio, jonka tehtavana on maarittdd yhdessa
hankkeen lopullinen sisélto, laajuus ja laatutaso, suunnitelma  -ja
toteutusratkaisut, toteutustapa ja  zaikataulu seka tavoitekustannus ja
sen jalkeen suunnitella ja toteuttaa hanke jakaen sen riskeja ja hyotyja.

Yhteinen
kannustin -
jarjestelma

Luottamuksen rakentaminen

\/
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Integroidut projektitoimitukset Suomessa

Suomessa kaytdssa olevien integroitujen projektitoimitusten
taustalla ovat Australiassa kehitetty projektiallianssi seka USA:ssa
kehitetyt IPD -mallit (Integrated Project Delivery) seka

A Projektiallianssi on sopimuksellisesti pisimmalle vakioitu

yhteistoimintamalli. Mallia on Australiassa kaytetty vuosien varrella
sadoissa projekteissa, erityisesti infrarakennushankkeissa.

A IPD-mallit ovat kehittyneet erityisesti Kalifornian
sairaalarakentamisessa. Keskeisena periaatteena mallien taustalla on
lean-filosofian ja -menetelmien vahva hyddyntaminen.

Suomessa kaytdssa oleva allianssimalli on kdannetty
australialaisesta sopimuspohjasta, jota on kehitetty kansallisesti
eteenpain.

Kotimaiset RT-sopimusasiakirjat valmistuivat huhtikuussa 2020.
USA:n IPD-hankkeiden vaikutus ndkyy erityisesti
projektitoiminnassa korostuvassa lean-rakentamisen
edistimisessa.

Allianssimallin rinnalla Suomessa ovat kaytossa mm. Senaatin
karkihankeallianssi seka jatkuvasti kehittyva yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka ( yPJU.

RT® RTS 17:43
LAUSUNTOVERSIO
swockuu 201X
103

ALLIANSSIN YLEISET SOPIMUSEHDOT

Naita sopi htoj i allianssimallilla hankk tilaajan

ja palvel tajien valisissa issa. Sopi hdot liitetdan kk

RT 80XXX Rak hankk alli isopi liitteeksi.

SISALLYSLUETTELO 11 VAKUUTUKSET

1 KASITTEITA 12 IMMATERIAALIOIKEUDET

12.1 Yleiset aineistoa ja immateriaalioikeuksia kosk ehdot

2 ALLIANSSIN TOIMINTAAN LITTYVAT TAVOITTEET

3 SOPIMUSASIAKIRJOJEN PATEVYYSJARIESTYS JA
VOIMASSACLO

4 ALLIANSSIN JOHTAMISJARJESTELMA JA PAKTOKSENTEKD

4.1 Alliznssin johtamisjarjestzima

42 Allianssin johtoryhma

43 Alliznssin johtoryhman tehtavat

44 Alliznssin johtoryhman kokoukset ja paatdksenteko

45 Allianssin projektipaallikka

46 Allianssin projektipaallikdn tehtavat

47 Alliznssin projektirghma

48 Allianssin projektiryhman tehtavat

49 Allianssin projektiryhman kokoukset ja paatoksenteko

4,10 Muut ryhmat

4.11 Allianssin johtamisjir

5 HANKINNAT

6 SOPIMUSOSAPUOLTEN OIKEUDET JAVELVOLLISUUDET

6.1 Allianssin yhteinen vastuu

6.2 Lakisdateiset velvollisuudet

63 Allianssin tehtaviluettelo

7 AIKATAULU

7.1 Rakennushankkeen aikataulut ja niihin liittyva
paatdksenteko

8  ALLIANSSIN KAUPALLISET EHDOT

9 MAKSUT PALVELUNTUOTTAJILLE

9.1 Palkkiciden ja kervattavien kustannusten maksaminen

92 Bonusten ja sanktioiden maksaminen

9.3 Maksut allianssisopimuksen paattimistilanteissa

94 Korvattavien kustannusten tulkinta

95 Arvonlisdvero

96 Taloustarkastus

97 Ennakkomaksu ja vakuudet

10 RAKENNUSHANKKEEN MUUTOKSET

'

12.2 Sopimusosapuoclten clemassa oleva aineisto ja
immateriaalioikeudat

12.3 Hankkeen aikana yhden sopimusosapuolen toimesta
kehitetty uusi aineisto jaimmatenaalicikeudet

12.4 Hankkeen aikana yhdessd kehitetty uusi aineisto ja
immateriaalioikeudet

12.5 Tilaajalle my&nnettava kiyttooikeus

12.6 Kolmansien osapuolten aineisto ja immateriaalioikeudet

12.7 Korvausvastuu

13 ALLIANSSIN TEHTAVIEN VALIAIKAINEN KESKEYTTAMINEN

14 SOPIMUKSEN ENNENAIKAINEN PAATTAMINEN

14.1 Tilaajan sucrittama koko allianssin irtisanominen
kehitysvaiheessa

14.2 Palvel ottajan irtisanot inen tai palvel ottajan
irtisanominen kehitysvaiheassa

14.3 Sopimuksen purkaminen toteutusvaiheessa

14.4 Sopimuksan ennenaikaisan piittimisen saurauksat

14.5 Sopimuksen ennenaikaiseen paattamiseen liittyvat maksut

14.6 Irtisanomisilmoitukset

15 VAHINGONKORVAUS

16 MUUT EHDOT

16.1 Tilaajavastuulain soveltaminen

16.2 Luottamuksellisuus

16.3 Sovellettava laki ja lainsaadantd

16.4 Oikeuksien ja velvollisuuksien siirtiminen

16.5 Ylivoimainen esta

16.6 Aingiston siilyttdminen

17 ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

17.1 Yleinen periaate erimielisyyksien ratkaisemiseksi

17.2 Allianssin johtoryhmén paatés erimielisyystilanteissa

17.3 Ulkopuolinen sovittelija

174 Viimesijainen menettely
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Miksi IPT -malli?

Projektit kompleksisoituvat

To To I I

Toimintaympaéristot monimutkaistuvat
Osapuolten ja rajapintojen maara kasvavat
Riskit lisdantyvat

Hankkeet ovat jatkuvassa muutoksessa niiden
suunnittelun ja toteutusten aikana

Projekteilla on kasvava tarve

A

o T o P>
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Hyo6dyntaa paremmin eri osapuolten osaamista ja
resursseja jo hankkeiden alkuvaiheissa

Edistaa suunnittelu - ja toteutusratkaisujen
kehittdmista

Hallita paremmin muutoksia suunnittelun ja
rakentamisen aikana

Optimoida hankekokonaisuuksia yksittaisten
toimeksiantojen sijaan

Parantaa kustannustehokkuutta

Nykymallit eivat aina toimi

A Tilaajilla ei ole yksin riittdvaa osaamista suunnitelma
ja toteutusratkaisujen kehittdmiseen

A Kiinteat sopimukset eivat jousta
A Riskien siirtaminen nostaa hintoja
A Monenkeskiset sopimukset johtavat osaoptimointiin

Projektien
kompleksisuus
kasvaa

[8):
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Miten IPT -mallit eroavat totutusta?

A Suomessa kaytettavia perinteisia toteutusmuotoja ovat
padurakkamuodot, suunnittelun ja rakentamisen sisaltavat
toteutusmuodot (KVR ja ST) ja projektinjohtomuodot PJU, PJkja PJp

A Perinteiset toteutusmuodot perustuvat transaktionaalisiin
sopimuksiin ja enempi tai vahempi kiinteisiin sisaltéihin tai hintoihin.

A IPT-mallit perustuvat avoimiin transaktionaalisiin sopimuksiin, joissa
ei maaritetd perinteiseen tapaan osapuolten tehtavia ja vastuita. IPT

malleissa hankinnan kohteita ei maariteta sopimuksissa, vaan niita
suunnitellaan ja tdismennet&éan vaiheittain hankkeen edetessa.

A IPT-malleissa on paljon erilaisia hyvéaksi koettuja integroivia
mekanismeja, joita on otettu ja otetaan laajemmin kayttéon myos
perinteisissa toteutusmuodoissa, kuten esim.

- Palveluntuottajien kilpailuttaminen kyvykkyydella
- Hankinta neuvottelumenettelylla

- Yhteinen kehitysvaihe

- Yhteiset tavoitteet ja kannustimet

- Riskien ja hyotyjen jakaminen

- Integroivat prosessit ja tyokalut (  big room , LPS, TVD)

Soveltuvuus

Perinteiset

[8):

Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot

A

Kokonaisurakka
P&éa- ja sivu-urakat

Proje
urakk
KVRurakka

ktinjohto -

a

Yhteistoiminnallinen

PJU

Allianssi

Yksinkertainen kohde
Kiintea laajuus
Tilaajan suunnitelmat

Ei tarvetta innovoida

Projektitoteutuksen ymmarrys

= tilaaja

kilpailuttaa
suunnittelun

= tilaajan kasitys
ratkaisusta alihankkij

"

arkkit

ehti
>

/ suunnittelj
—

urakoitsija

<100%

at

Aika

Kompleksinen kohde

Muuttuva siséltd
Suunnitelmat ja ratkaisut kesken
Kehitys- ja innovointimahdollisuuksia

Projektitoteutuksen ymmarrys

N

tilaaja

>
arkKitehti

sufinnittelijat

urakoitsijat

uut kumppani

- <100 %

= tilaaja kilpailuttaa
keskeiset toimijat
suunnittelemaan
ja toteuttamaan
ratkaisun

,I yhdessa

Aika
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IPT-mallien hyodyt  z IPT4-hankedata (n=11) To]s

Hankkeiden kustannukset

®
o yhteensa
1,28
@©
— 1,27
=
N -
1,25 . R
Hankkeet yhteensa

m Tavoitekustannus W Toteutunut kustannus

A 64 % IPT-hankkeista alitti tavoitekustannuksen,
keski maarainen alitus

A 60 % hankkeista valmistui aikataulussa tai
suunniteltua aikaisemmin

Toteutusvaiheen Ajankaytto
aikataulu 90,00% 80
80,00% 70
% 70,00% 60 %
= 0,
% 60,00% 50 %
= 50,00% I
IS 40 ©
© 40,00% f“s
2 30,00% 0 5
= ©
& 20,00% 20 5
S 10,00% 10 é
0,00% 0
Keskiarvo Mediaani Max Min
@ Aikataulussa W Myohassa Il Hankintavaiheen osuus m Kehitysvaiheen osuus

ol

[ Toteutusvaiheen osuus ==@=Kokonaiskesto (kk)

Hyotyjen lunastamista on edesauttaneet
1 A M¥hteinen kehitysvaihe
A Eri osapuolten osaamisen ja resurssien parempi
hyodyntaminen
A Uusien ratkaisujen kehittaminen ja innovointi
A Yhteiset kannustimet

Lahde: Allianssidata 11 valmistuneesta projektista, Vison Oy



2. INTEGROINTI JA LEAN-RAKENTAMINEN



o MIKSI PROJEKTITOIMITUKSIA INTEGROIDAAN?

Viimeisten vuosikymmenten aikana rakennusalan
tuottavuuskehitys on ollut matalaa ja lahes olematonta,
vaikka monella muulla toimialalla tuottavuus on
moninkertaistunut. Suurimpia haasteita kehityksessa
ovat olleet arvon tuottaminen asiakkaalle, suuri hukan
maara rakennushankkeen prosesseissa seka ylhaalta
pain johdetut tyontekijat, jotka ovat arvoketjun
kannalta merkittdvin osa prosessia.

Integroitujen projektitoimitusten tausta on lean-filosofiassa
ja sen periaatteissa. Keskeista arvontuoton lisddmisessa on
integroida ihmiset, tieto, prosessit ja teknologia.

Integroimalla voidaan luoda edellytykset siihen, etta
rakennushankkeissa keskitytdan aidosti luomaan arvoa
asiakkaalle, voidaan siirtya toimijoiden osaoptimoinnista

kohti kokonaisoptimoitua prosessia ja ottaa tyontekijat
mukaan oman tyénsa kehittdmiseen.

Tutkimusten mukaan integroidut projektitoimitukset
vastaavat rakennusalan haasteisiin kolmen keskeisen
tekijdn vaikutuksesta: osapuolten aikainen integraatio,
yhteinen sopimusperusta seka riskien ja hyotyjen
jakaminen

Keskeisten palveluntuottajien integrointi jo  projektien alussa
mahdollistaa naiden resurssien ja osaamisen seké
vaikutusmahdollisuuksien paremman hyoédyntamisen.

Yhteinen sopimusperusta luo edellytykset luottamuksen ja
yhteistyon rakentamiselle, jota osapuolten aikainen
integraatio tukee.

Yhteiset tavoitteet ja kannustimet rakentavat osapuolten
kesken yhteisen taloudellisen intressin.

Naiden rinnalla integrointia voidaan tukea ja syventaa
esimerkiksi erilaisin prosessein, tydkaluin ja yhteistoimintaan
osallistavalla johtamisella.
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Tarve parantaa tuottavuutta

A Rakennusalan tuottavuuskehitys on jaanyt jalkeen muista teollisista
toimialoista sekd Suomessa ettd globaalisti. Vaikka rakentamisen laatu,
materiaalit ja sisdlto ovat jatkuvasti parantuneet, suunnittelun ja
tuotannon rajapinnat ja prosessit ovat edelleen paaosin samat. .

A Rakentamisen suhdanneherkkyys on johtanut liki kaiken tuotannollisen g
tyon ulkoistamiseen alihankkijoille. Samalla hankkeiden i}
kompleksisoituminen on kasvattanut erikoistumisen tarvetta, jolloin
rakennushankkeissa on yha enemman erillisid toimijoita. .

A Kokonaisuuden johtaminen kymmenilla tai jopa sadoilla erillisilla ja
erilaisilla sopimuksilla muodostaa liikaa hallittavia rajapintoja ja johtaa
ylim&araisiin riskivarauksiin alihankintaketjun kaikilla tasoilla. Liséksi malli
johtaa osaoptimointiin.

100

A Haasteet konkretisoituvat mm. seuraavasti:

S0

80

1 Asiakkaat ja kayttajat ovat usein tyytymattoémia prosessiin ja sen lopputulokseen
(arvon)

70

60

50

%

Projektien kustannukset nousevat tyypillisesti arvioidusta

40

Projektien aikataulusuunnittelu on haastavaa ja lapimenoajat pitkia 30

Tekijoita ei osallisteta oman tyonsa kehittamiseen ja jatkuvaan parantamiseen .

Lahde:

[8):

Tydn tuottavuuden muutoksen osatekijit (arvonlisdys/tyétunti)

Indeksi 1976 = 100

O b o> 0 P O DD O D> P DO D DA

P B P R O D S D o DI

FFFFFII I IS T IS F T
Vuosi

m——hteensd — e=Teollisuus Rakentaminen — e=|nformaatio ja viestintad

Megaprojects (n=16 000)

100

47,9

8,5

On time and budget

0,5

@#n time and budget and
client's expectations met

All projects On budget

Flyvbjerg & Gardner. (2023). How big things get done:

Le:
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Toimintamallien on muututtava

McKinseyn vuonna 2017 julkaistun globaalia rakentamista
kasitelleen raportin* mukaan rakentamisen tuottavuutta voitaisiin
parantaa jopa 50 -60 % kehittamalla seuraavia toimialaa ohjaavia
toimintamalleja:

regulaatio

rakennusalan sopimusmallit
suunnitteluprosessit
hankinnat ja toimitusketju
rakennustuotanto

uudet teknologiat ja innovaatiot

To o To Do Do Do I

tyontekijoiden kyvykkyyden kehitys

Keskeisend muutoksen mahdollistajana sopimusmallien osalta
raportissa tunnistetaan mm. yhteistoimintamallien (IPT  -mallit)
korostaminen ja tarjousvaiheessa arvontuottoon keskittymiseen
pelkan hinnan sijaan.

IPT-mallit tarjoavat myds ympéariston muiden kehityskohteiden
toteuttamiseen, joita kasitellaan jaljempana tassa pelikirjassa.

(ol

. Actio n in seven areas —@® Reshape regulation
~@ Rewire contracts
can bhoost sector @ Rethink design
productivity by

+-@ Improve procurement and supply chain
A, °0-60%

~@ Improve onsite execution
5—=10X productivity boost

@ Infuse technology and innovation
' @ Reskill workers
possible for some parts of the industry by moving
to a manufacturing-style production system

McKinsey&Company

J T omove toward best practices, appropriate alternative
contracting models such as integrated project delivery (IPD) help
build long-term collaborative relationships.

Relational contracts will need to become more prevalent than
transactional contracts. Sufficient investmentsin up-front planning
incorporating all p ar t ingus Nave been shown to raise
productivity substantially i

Léhde: ReinventingConstruction: Route to Higher Productivity,
McKinsey Global Institute, 2017



2. Integrointi ja  lean -rakentaminen

2.1 PROJEKTIENINTEGROINNIN
PERIAATTEET
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Kokonaisuuden integrointi ja integraatiomekanismit Ipt

Integroitu projektitoimitus (IPT) t&htaa projektin
kokonaisuuden onnistumiseen. Integraatiolla tarkoitetaan
eri osapuolista muodostettavan projektiorganisaation
toimintojen, kaytantdjen ja tavoitteiden
yhteensovittamista.

Tavoitteena on tukea ja varmistaa projektissa mukana =
olevien henkildiden sujuvaa ja esteetdnta yhteistoimintaa ' : AT - ———
[ Tyontekijat & EY Prosessien
BIM

8. DA Toimiva
Jarjestelmien

projektin paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi. organisaatio integrointi integrointi el
Yhteensovittamista tukevina mekanismeina kaytetaan _ Tiedon Osaamisen RusTTon Teknologian Mittaaminen ja

e e e . . . . integrointi integrointi johtaminen integrointi parantaminen
muun muassa keskinaisia sopimuksia, teknologiaa ja
toimintatapojen vakiointia. Lahde: DPR Construction

Organisatorinen integrointi Teknologinen integrointi
A Organisaatio ja johtamisjarjestelméat A Standardoidut informaatio - ja

A Yhteistoimintaa tukevat prosessit kommunikointiteknologiat
A Tilannekuvaratkaisut

Sopimuksellinen integrointi
A Yhteistoimintasopimukset,
A Kaupalliset mallit ja niihin liittyvét

tavoitteet
A Kannustinjarjestelmét
A Maksuperusteet jne.

A Big room -toiminta
A Yhteiset toimintamallit ja tydkalut:  Last A Datapohjainen visualisointi (BIM) jne.
Planner, Target Value Design,
tahtituotanto jne.
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Integroidut tiimit tuovat synergiaa To]s

A Ynhteistoimintaa tukevat sopimukselliset, organisatoriset ja +
teknologiset mekanismit luovat edellytyksia organisaatiorajat
ylittavalle yhteistoiminnalle. Niiden liséksi IPT -projektin

onnistumiseen tarvitaan toimijoiden yhteista kyvykkyytta johtaa Tiimin korkea  koheesio

(mm. koettu sosiaalinen

ja tydskennelld moniorganisaatioymparistdssa. ja emotionaalinen yhteys)
L ) ) ) . L A Hillitsee kustannusten

A Yhteistoiminnalliset ja moniammatilliset tiimit edustavat kasvua
matalan hierarkian ymparistoa, jossa yksildiden valinnanvapaus A Parantaa tyoskentely -

kokemusta

ja itsensa johtamisen taidot seka tekemisen jatkuva
yhteensovittaminen kokonaisuuden hyvaksi vaativat aktiivisuutta
ja korkeaa sitoutumista seka toisaalta tarvitaan yhteista
kyvykkyytta tiiminrakentamiseen ja jatkuvaan parantamiseen.

Koheesio

A Tutkimuksen mukaan tiimikoheesio ja -integraatio ovat tarkeita
tekijoita yhteistydn onnistumisen ja tavoitteiden saavuttamisen
kannalta. Epayhtenaisesti toimiva, heikosti yhteenkuuluvuutta
kokeva projektitimi on altis ongelmille, jotka alkavat tyypillisesti
kertautua, esimerkkeina heikko kommunikaatio, epaselvat roolit
ja vastuut seka viiveet paatoksenteossa.

- Integraatio

Lahteet: soveltaen Robert M. Leich, Penn State University , 2018. V. 2008-13 tutkimuksessa 204 projektia, joista julkisia 62% ja yksityisia 38%,
seka Kent & Becerik-Gerber, 2010, Understanding Construction Industry Experience and Attitudes toward Integrated Project Delivery.



2. Integrointi ja  lean -rakentaminen

2.2 LEAN-RAKENTAMISEN JA ZJOHTAMISEN
PERIAATTEET
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Mika lean ja miten se liittyy IPT

Lean on johtamis - ja ajattelutapa, joka keskittyy erityisesti:
A Arvon tuottamiseen asiakkaalle
A Hukan vahentamiseen

A Jatkuvaan parantamiseen

Naihin paasemiseksi tarvitaan tyontekijat mukaan oman tyonsa
suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Lean-ajattelun edistamisessa projektitasoisesti tyypillisesti haastaa
useista eri tahoista muodostuvat valiaikaiset organisaatiot, joiden
yhteistyoélle ja yhteiselle kehittamiselle ei luoda edellytyksia. Koska
IPT-mallit luovat suotuisan ympariston yhteistyolle, ovat ne otollisia
paikkoja lean-ajattelun ja -menetelmien kaytdlle. Tyypillisesti IPT -
hankkeissa korostuvat mm.

A Lean-johtamisen mallit joissa p&atavoitteena on luoda edellytyksia
todellisille arvoa tuottaville tekijoille

A Kokonaisuuden optimointi, jolloin tehtavéat ratkaisut suunnitellaan yhdessa
hankkeen parhaaksi

A Virtauksen parantaminen niin suunnittelun erédkokoa pienentamalla esim.
Last Planner zmenetelm&aa hyoddyntaen tai tuotantoa tehostamalla
tahtituotannon kautta

-hankkeisiin?

Mitad on Lean?

(ol

OPTIMOIMALLA kokonaisuus,

OTTAMALLA TOISEMME paremmin
HUOMIOON ammattilaisina ja ihmisina

seka jatkuvasti PAR

vahennamme HUKKAA
ja parannamme VIRTAUSTA
— luoden asiakkaillemme

Lahde: LCI Finland ry

... ajattelutapa, jossa ei ole hukkaa

... asiakasarvon maksimointi kehittdmisen keskidssa

... keskitytadn sujuvoittamiseen ja virtauksen luomiseen
... tavoitellaan taydellisyytta - jatkuva parantaminen

... vaatii sitoutumista ja johtajuutta

... keskittyy ihmisiin arvostaen jokaisen panosta

... systemaattista, kurinalaista ja faktoihin pohjautuvaa
... valmista mallia ei ole olemassa, on sovellettava

... On paattavaista ihmisten kyvykkyyksien kehittamista
... on matka kohti tavoitteita ilman tietoa miten sinne paastaan
... yksinkertaisuudesta huolimatta todella vaativaa

Lahde: Suomen Lean-yhdistys
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»

Lean -johtaminen To]s

Asiakkaat

Lean-johtamisessa kaikki l&htee ihmisten kunnioittamisesta
koskien koko organisaatiota ja sen kumppaniverkostoa. Tama
nayttaytyy niin monina arjen toimina kuin tata tukevana
organisoitumismallina.

Arvontuottajat
(tyontekijat)

m ohtamisen muutos W _
t Johtamisen k&d&annetyssa kol mi ossa ‘ \

Kéaskyt ja kontrolli

ylimpana ovat arvontuottajat. Muiden tehtdvana on luoda Tydntekijat
arvontuottajille edellytyksia onnistua tygssaan.

Kiteytetysti lean-johdetussa rakennushankkeessa perimmaisené PERINTEINEN JOHTAMINEN RERHIGR ARG

tavoitteena on luoda jokaiselle tyontekijalle paremmat

mahdollisuudet tehda toita oikeiden asioiden parissa oikealla Tyontekijoiden ja asiakkaiden Johtaja organisoi osaamista,

tavalla ja kokea onnistuvansa joka paiva. SSRROEEES 'ymfr',fa;ﬁt:ﬁyyﬁ?sta

Asiakkaiden asettaminen

Niin ikd&n lean-johtamisessa korostuvat kokonaisuuden etuasemaan Tiimityd yksilosuoritusten ja

ymmartaminen ja asiakaskeskeisyys, jotka rakennushankkeessa Luottamus sankaritekojen sijaan

tarkoittavat, etta: Ollaan avoimia ihmisten ?J/::umsig\t/zn:)iggglﬁ ;22?;2:;

A Kaikki hankkeella tyoskentelevat tietavat ja ymmartavat laajemmassa FIOSVASEEISEISEIES valittamisen ja syyllisten
kuvassa hankkeen tavoitteet; mita olemme tekemassa, miksi ja miten Kuunnellaan etsimisen sijaan

Ollaan aloitteellisia Jaksaminen ja tasainen
tydkuorma on seurausta

Tavoitteet ovat selkeita ja mitattavissa T yhteisesta hyvasta
toimintamallista

Jokainen nakee oman tydnsa merkityksen osana kokonaisuutta
Otetaan vastuu omasta

Prosessit on kuvattu ja tehtdvanjako on selva kaikille Ihmiset eivét ole huonoja,
toimintamallit ovat huonoja

To To To Do

TyoOntekijat eli arvontuottajat tietdvat mita heiltd odotetaan
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Lean -menetelmia ja periaatteita

Lean-
toiminta

(ol

Leaniin ja lean-rakentamiseen sisaltyy lukuisia menetelmid ja tyOkaluja jotka tukevat paasya
kohti leanin mukaisia tavoitteita . Tyokalut ja menetelmat tarjoavat vakioituja
toimintamalleja  tekemiseen ja sen jatkuvaan parantamiseen . On kuitenkin térkeéa
ymmartaa, ettd tyokalujen kayttoonotto ilman niiden taustalla olevien tavoitteiden ja lean-
ajattelun ymmartadmista johtaa harvoin pysyviin lopputuloksiin

Filosofia Tavoitetila Periaatteet Menetelmat Tyokalut
kivtantd & Kokonsiewitien Yhteinen
d ‘_“-\6",’;;5" & it oleuteemuodor  9ENsaato Projektin
p“Ké\\'é?:‘ée\\\s Qo’\ 46‘6 Arvon Toimitusketjun it:::o:\;:gmnan
Kontt ¥ a_,e‘\\t\"& luonti — integrointi 9
WO 2 enestys-
,faV&“\t:;‘e‘& Hukan Powiinitial Big Room
Cre e . . . Lea™™ e iminointi johtaminen _y5iminta
Tyypillisia IPT -hankkeissa nakyvia lean -rakentamisen jorcin G
o 3 ' + pro Tolrnlnnan i Tilaajan Hy|f51¥1 >
menetelmia ja tyokaluja ovat mm. T Hloneniaiien woklsaiin. R
Ihmisten . 4
. . . . : % tami ; Rinnakkainen
A Last Planner systeemi (suunnittelun ja tuotannon ohjaukseen) kunnioitys  PAEMATIEN - Widautetty Last Planner suunnitelu (SBD)
. . . . suunnittelu Sisaistetty
A Target Value Delivery (kokonaistoimitusprosessi) Lean g sl laatu . Aririe
T suaalinen
: . ey T johtaminen tuotanto ¢ 2 (VSM)
A cBA&A3 (vaihtoehtovertailut & paatoksenteon vakiointi) I i
e : . i ohtandinen Tolmituskefjun Jarjestys ja Juurisyy-
A Paivittaisjohtaminen ( tydmalla Thnia. i virtautus siisteys (55)  analyyait
rakentaminen
Ja kehittaminen 2'9;'::"::?\““
A Tantituotanto (tuotannon virtaus ja erékoon pienentaminen) e Erakoon Suonnittelun
a3 pienentaminen I:l)pg);\)/uusmatmsn
A Big room -toiminta (yhteinen tila, toimintamalli &  mindset ) E;’L’;THJOMM oL e IR
tydmaakavelyt tapahtumat

Lahde: Juha Salminen, Lean rakentamisessa (2021)



2. Integrointi ja  lean -rakentaminen

2.3 KULTTUURIN MUUTOS



MITA IPT -MALLIT EDELLYTTAVAT TILAAJALTA?

Toimialan kulttuurin muutos ei tapahdu itsestaan.
Parasta tulosta ei saa halvimmalla hinnalla eivatka
markkinat kehity itsekseen.

Muutos edellyttaa tilaajien esimerkkia, omien
toimintatapojen muuttamista ja rohkeutta haastaa omia
seké palveluntuottajien toimintamalleja.

IPT- ja RAIN -hankkeet mahdollistavat tilaajien ja
palveluntuottajien yhteiskehittdmisen ja keskindisen
vuoropuhelun, mutta uusien toimintamallien
kayttoonotto edellyttaa systeemista muutosta, johon
tarvitaan koko toimiala mukaan.

Muutoksen taustalla tulee kuitenkin olla tilaajan oma
tahto ja motivaatio seka johdon tuki talle tydlle.

Kaytannossa IPT-mallien kayttoonotto edellyttaa tilaajilta

A

Toteutusmuotoihin perehtymista ja strategisempaa
toteutusmuotojen valintaa

Perehtymista IPT -mallien periaatteisiin ja sopimuksiin
Hyotyjen jakamista palveluntuottajien kesken

Uudenlaisten hankintaprosessien soveltamista ja
paatbksentekoa

Win-win zmallin hyvaksymista
IPT-hankkeiden riittdvaa resursointia ja osallistumista
Kyvykkyytta ja jaksamista jatkuvaan parantamiseen

Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja verkoston tukea




Projektikulttuuri syo strategian aamupalaksi |pt

A Projektikulttuurin muodostumisen suuntaviivat maarittyvat jo palveluntuottajien hankintavaiheessa
IPT-projektin onnistumista tukee kaupallisen mallin ja substanssiosaamisen ohella erityisesti
projektiorganisaation kyky toimia avoimesti, tuottaa asiakasarvoa ja ratkaista ongelmia yhdessa. Toiminta -ja
ajattelumallien yhteensopivuutta tilaajan painottamien ndkemysten ja projektin tavoitteiden kanssa tulee
huomioida jo avainhenkil6itd ja -tiimeja rekrytoitaessa. Projektin kdynnistyttya toimintatapoja ja kulttuuria
rakennetaan vahvasti yhdesséa palveluntuottajien kanssa.

A Pienikokoinen ydinryhma pystyy parhaiten luomaan yhteisen pohjan asteittain kasvavalle
projektiorganisaatiolle. On esimerkiksi tarke&aa pohtia, kenen prosessit ohjaavat toimintaa ja miten
projektitiimi voi rakentaa yhteisté identiteettid, joka tukee yhteistydté ja yhteistd onnistumista. Kulttuurin
muodostumista haastaa projektiorganisaation véliaikaisuus ja koostuminen eri taustoista tulevista toimijoista,
joiden emokulttuurit vaikuttavat yhteistyohon.

A Kun projektikulttuurin ydin on luotu, sen johtaminen ja uusien toimijoiden integroiminen projektiin
helpottuu.  Kulttuuri yhdistdd ryhman jasenia ja muokkaa heidan kayttaytymistd&dn muovaamalla ryhméan
kasitysta siitd, mik&a on hyvaksyttavaa ja toivottavaa.

Lahteet soveltaen Tulokas M, Haapasalo HTampio, K-P, 2024,Formation and maintenance of organizational
culture in collaborative hospital construction projects ja Ville Teravainen, IPT4yopaja 1.12.2022
Lisatietoa mm. Panu Luukka, 2019, Yrityskulttuuri on kuningas.
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Kulttuurin muodostumista tulee johtaa Ipt

A Jokaisessa projektiorganisaatiossa syntyy projektin
aikana kaikkeen tekemiseen vaikuttava
projektikulttuuri, joka edustaa ryhman pitkan ajan
kuluessa kertynytta oppimista. Kulttuuri on
menestyksen perintdd ja muuttuu hitaasti.

A Projektikulttuurin n&kyva taso koostuu
kayttaytymismalleista rakenteista ja prosesseista.
Syvempi taso sisaltaa ryhméan jakamat arvot , jotka
pysyvat muuttumattomina, vaikka ryhmén jasenet
vaihtuisivat. Todelliset arvot kuvaavat, mika toimijoille
lopulta on tarke&é ja mika ohjaa heidan valintojaan.
Naiden taustalla vaikuttavat piilevat oletukset ja
uskomukset muodostavat perustan, jonka
muuttaminen on usein haastavinta.

A Muutoksen onnistumiseksi on tunnistettava, mitka
tekijat motivoivat tyontekij6itd ja johtoa muuttamaan
oletuksiaan ja arvojaan.

Rakenteet
1. . Prosessit
limentymat Toimintatavat
a) Tuotteet Rituaalit, symbolit

Ulospdain nakyvat

b) Kayttaytyminen Sankarit, traditiot

Sisalle pain
nakyvat / 2 Arvot Arvot, visio
nakymattomat : Strategia, tavoitteet

Eivat havaittavissa. Ovat
ymmarrettavissa selvittamalla, miksi
ihmiset toimivat niin kuin toimivat.

Ymmarrys, ajattelu
Tunteet

Maailmankuva
3. Perusolettamukset Olettamukset

Paaosin tiedostamattomia ryhman jasenille. Ajattelutapa
Luovat kulttuurin syvimman perustan, Ideologia
vahvasti jaettuja ryhman kesken. Konsensus

Lahteet soveltaen Tulokas M, Haapasalo HTampio, K-P, 2024,Formation and maintenance of organizational
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culture in collaborative hospital construction projects ja Ville Terévéinen, IPT4tydpaja 1.12.2022

Lisatietoa mm. Panu Luukka, 2019, Yrityskulttuuri on kuningas.



Millainen johtamiskulttuuri tukee onnistumista?

IPT-projektiin tulee luoda toimintatavat ja johtamisperiaatteet, jotka mahdollistavat yhdessa onnistumisen.
Johtamisperiaatteiden ja -filosofian kirkastamista voi pohtia esimerkiksi seuraavista nakékulmista:

A

A
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Asiakasarvon tunnistaminen ja ymmartaminen eri tasoilla luo pohjan tavoitteiden selkeyttamiselle ja

viestimiselle. Tall6in keskeista on asiakkaan tarpeiden sisaistaminen ja arvontuoton varmistaminen
osallistamalla sidosryhmia oikea -aikaisesti prosessin aikana.

Toisaalta tarkeaa on tyon tekijoiden, asiantuntijoiden ja tiimien yhteistyokyvykkyyden

kasvattaminen ja moniorganisaatioprojektin eri osaamisten hyddyntaminen , jolloin paatokset
pyritdan tekemaan mahdollisimman lahella arvon tuottajia. Oikeiden paatdsten tekeminen edellyttaa
l&pindkyvéaa tiedonkulkua, joka tarkoittaa kaiken paatoksenteossa relevantin tiedon oikea -aikaista
Saatavuutta.

Tyontekijoita ja tiimeja tulee valmentaa ja tukea itsenédiseen paatdksentekoon, vastuunottoon ja

-kantoon . Itseohjautuvaa toimintamallia tuetaan antamalla vastuuta ja tarjoamalla mahdollisuuksia
kehittya. Myds kokeilukulttuurin salliminen on tarke&a innovatiivisten ratkaisujen loytamiseksi. Ihmisten
arvostava kohtaaminen luo vélittdvaa, avointa ja oikeudenmukaista kulttuuria ja psykologista turvallisuutta
ottaa vaikeatkin asiat esille. Yhdessa sovitut pelisadnnot luovat turvallisuutta.

(ol
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Millainen johtamiskulttuuri tukee onnistumista? |pt

Jokainen IPT-projektissa toimiva toteuttaa yhteisen padmaaran
saavuttamista kohti vievaa itsensa johtamista ja tiimityon
tekemiseen liittyvaa yhteensovittamista.

Nk. keskijohdon tulee olla sitoutunut auttamaan ja tukemaan
arvontuottajia eli tekijoita jokapdaivaisissa tehtavissa. Ylimman
(paattavan) johdon tulee olla sitoutunut projektiin ja
ymmartaa roolinsa onnistumisen mahdollistajana.

Lyhyempi johtamissykili ja jalkautuminen tekijéiden arkeen
lisdavat onnistumisen todennakoisyytta. Valmentava ja
innostava johtaminen ei vaadi monimutkaisia menetelmia tai
tyokaluja!

j Companies follow the money,;

{ Most
should focus on peopl eAs

Z Digby Christian, integraatiotydpaja 16.9.2021

peopl e

companies try to achieve better
exper.

Useimmiten suunnitellaan
vain toimintaa.

Toiminnot,
teot

Johtamisen fokus

kokemuksiin! Uskomukset

Kokemukset

rod synnyttavat uskomuksia

Uskomukset ohjaavat

tuottavat
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Yksilotason asenteilla on vaikutusta kehittymiseen |pt

Korkea suorituskyky takaa IPT ~ -hankkeissa paremman arvontuoton. Sen
Kasvun asenne Muuttumattomuuden asenne
(Growth mindset) (Fixed mindset)

saavuttaminen vaatii johdonmukaista ja pitkajanteisté kehittamistyota

seké ajattelu - ja toimintamallien reflektointia yksilo - ja tiimitasolla. - Ihmisen kyvykkyytt ja taitoja voi - Ihmisell4 on luontaisesti tietty
ke__hitti-ié oikean asenteen ja kovan alykkyys, seka kﬂykkyys ja taidot,
A vksilstasolla kehittymista edistdaa myodnteinen asenne ja motivoituneisuus tybnkautta folta el vol kehittaa
. L o B . + Epéaonnistumiset ja virheet ovat = Virheiden tekeminen on
uusien taitojen oppimiseen sekd oman kyvykkyyden kasvattamiseen. inhimillisia ja ne mahdoliistavat epéonnistumista, jonka vuoksi ne
reﬂvs-:ktoinnin ka!.ltta mahdollisuuden eivé'!t n?yttéydy mahdollisuuksina
A Itsereflektointi yhdessa toisilta saatavan palautteen kanssa on onnistua tulevaisuudessa kehittya o
. . . . » Uudet haasteet nayttaytyvat » Uusien haasteiden ja
avalnasemassa a| attelun Iaajentamlsessa mielenkiintoisina, vaikka niihin littyy epamukavuusalueella olemisen
) ) . ) ) riskeja ja epdonnistumisen vélttely, koska niihin liittyy
A Omavastuullisen ajattelun lisaksi tarvitaan myds rohkeutta kokemusten mahdollisuus i epaonnistumisen mahdollisuus
. . . . . . » Muiden menestymisesta
jakamiseen ja epakohtiin puuttumiseen inspiroituminen
A Jatkuva kehittyminen edellyttda kokeilevaa omalla epavarmuusalueella
liikkumista, epéaonnistumisia tarkastelemista oppimismahdollisuuksina ja “Whether you think you can,
valmiutta yrittda uudelleen syntyneista kokemuksista huolimatta. or you think you can't
-you're right.”

Johto luo ja yksilotasolla jokainen voi arjessaan vahvistaa jatkuvan
kehittdmisen kulttuuria kasvattamalla psykologista turvallisuutta

yksiloiden valisissa kohtaamisissa. Tama toteutuu esimerkiksi osoittamalla
kiinnostuneisuutta, kysymalla, kuuntelemalla ja kannustamalla seka
tarjoamalla tarvittaessa tukea.

Henry Ford

Lisatietoa: Carol Dweck 2016, Mindset z Menestymisen psykologiaz Kuinka voimme toteuttaa
piilevia kykyjamme? sekaTEDtalk: The power of believing that you can improve, 2014



https://youtu.be/_X0mgOOSpLU
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PROJEKTIEN STRATEGINEN SUUNNITTELU

Projektisalkun tavoitteena on varmistaa tilaaja -omistajan

strategisten tavoitteiden toteutuminen seka
toimintamallien ja osaamisen kehittyminen yli projektien.

Projektitasolla strateginen suunnittelu perustuu

nakemykseen, jossa projektin keskeiset osatekijat

vaikuttavat toisiinsa muodostaen kokonaisonnistumisen
edellytykset. Projektin suunnittelu on ohjelmointia perustuen
tilaajan keskeisiin tavoitteisiin, resursseihin ja osaamiseen,
projektin erityispiirteisiin ja markkinatilanteeseen Z
toteutusmuotoineen, sopimusmalleineen, kaupallisine
ehtoineen ja hankintamenettelyineen.

Tavoitteena on projektin lopputuotteen onnistuneeseen
ohjaukseen, suunnitteluun ja toteuttamiseen tarvittavien
resurssien ja osaamisen hankinta oikea -aikaisesti kaikkien
osapuolten sitouttamiseksi yhteisiin tavoitteisiin seka riskien ja
hyo6tyjen jakamiseen. Myds integraation rakentaminen eri
osapuolten kanssa suunnitellaan.

Projektin strategiavaihe ( early phase, front -end) ja
valmistelu on luonteeltaan iteratiivinen prosessi, jossa
tilaajan ymmarrys tavoiteltavasta lopputuloksesta
kasvaa.

Ennen projektin ohjelmointia projektin tavoitteet tulee
maaritella halutun arvon ( value ) tuottamiseksi
reunaehdot ja vaatimukset huomioiden. Tama tarkoittaa

A Tilaajan strategisten sidosryhmien arvo -odotusten
tunnistamista

A Reunaehtojen ja vaatimusten tunnistamista (budijetti,
aikataulu ym.)

A Arvontuoton ( value) alueiden ja tavoitteiden maarittamista
ja sanoittamista.

Julkisessa hankinnassa valmisteluvaihe alkaa tyypillisesti
projekti -idean esittelylla ja paattyy lopulliseen paatbkseen
hankkeen rahoituksesta ja toteutuksesta.




3. Strateginen suunnittelu

3.1 PROJEKTISALKKUJA OHJELMATASO
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Kehitysty0 tapahtuu yksittaisissa projekteissa |pt

Do To Io o Do I»

Kiinteisto - ja rakennushankkeissa, niiden toteutusmuodoissa, hankintaprosesseissa, johtamisessa,
prosesseissa ja tiedon hyodyntamisessa on otettu huimia harppauksia.

Kehittdminen on kuitenkin ollut hyvin pistemaéista, projektikohtaista ja henkilésidonnaista.

Omaksuttujen toimintatapojen ja saatujen oppien siirtaminen omien organisaatioiden ja muiden
projektien kaytt6on on kuitenkin lilan hidasta.

Kytkenta tilaajan tai yrityksen strategiaan jaa usein puutteelliseksi.
Kehitystéa hidastavat kulttuurin muutoksen merkityksen ja muutostyon aliarviointi.
Ratkomme edelleen ongelmia projekti kerrallaan ja maksamme kaiken joka kerta uudestaan.

-

From: we are all To: passing on learning In order to: eliminate
dealing with similar expierences to each waste and do the work
problems other better together!

Lahde: Solving the biggest infrastructure challenge since WW?2,
Wiebe Nijdam , Rijkswaterstaat , Lean rakentamisen zpdivat 2019



36

Projektijohtamisesta projektisalkun johtamiseen

A

Toimialan tilaajien ja yritysten yhteisena
haasteena on projekteista saatujen
oppien siirto ja kayttoonotto
kotipesaorganisaatioissa ja koko
projektisalkun johtamisessa

Projektisalkun johtamisen kehittaminen
edellyttaa kaytettavien toimintatapojen
ja prosessien vakiointia

Vakiointi voi koskea esim.
toteutusmuotoja, hankintamenettelyita
ja projektijohtamisen prosesseja

Vakiointi vahentaa hukkaa ja luo
paremmat edellytykset systemaattiseen
kehittdmiseen

Lean-johtamisen ja jatkuvan
parantamisen edellytyksena on vakiointi
ja vakioitujen prosessien systemaattinen
kehittaminen

Strategia, tavoitteet ja mittarit

(ol

Tulokset

asiakasarvo &

Projektisalkun hallinta ja toteutus hukka
tuottavuus
Vakiointi ja A - Y 2 laatu
Yhteiset ja vakioidut 3 . .
skaalaus A ToteLJJtusmuodot o Vaikuttavuus jne.
data, tietp ja A Hankintamenettelyt ) =
teknologiat = A Prosessit at? o
toimintamallit - A Data, tieto ja prrmm, Jatkuva
ja prosessit teknologiat [ [1]1]]]] - parantaminen
A Johtaminen | [ sssceecceeen o oppiminen
A Konsulttien kaytto = ppimine
2 = A jne. kehittyminen
Kehittdminen ja —
kokeilut
data, tieto ja
teknologiat
toimintamallit ja
prosessit

Projekti 7

Projekti 6

Projekti 5
L Projekti 4
Projekti 3 [

Projekti 1 Projekti 2 !

5-12v

»
>

Lahde: Vison Oy, Rakennuttaminen 2023
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Vaihtoehtona hankeohjelmat

Helpompi ja nopeampi tapa vakioida ja parantaa, on koota
useamman projektin muodostamia hankeohjelmia

Hankeohjelman voi kilpailuttaa kokonaisuutena ja sen voi toteuttaa
yhdella ja samalla sopimuksella

Useamman hankkeen toteuttaminen samojen palveluntuottajien
toimesta tarjoaa monia etuja:
A Integroituminen ja yhteistyd syvenevét yhteisen tekemisen kautta eiké
tiimi vaihdu jokaisen projektin valilla
A Kerran pystytetyt toimintamallit saadaan sellaisenaan kayttoon
mahdollistaen niiden kehittamisen projekti kerrallaan

A Hankintakustannukset pienenevét, suunnittelu ja rakentaminen
tehostuvat ja laatu paranee

A Tiimeilla on yhteinen intressi onnistua, jotta yhteisty® jatkuu myds
tulevissa projekteissa

Hankeohjelmia voi muodostaa niputtamalla samankaltaisia ja
ajallisesti sopivia projekteja yhteen. Hankintalaki ei esta
niputtamista, ellei talla keinotekoisesti rajoiteta kilpailua

Hankeohjelmamallia on hy6dynnetty jo mm. Helsingin
raitiotiehankeohjelmassa, Oulun ja Kuopion sairaalahankkeissa,
Vaasan pyoréilyallianssissa ja Oulun koulujen peruskorjauksissa

Tavoitteet

Allianssiohjelma

Ohjelmaorganisaatio

(ol

Johtamisjarjestelma

Ohjelman avaintulosalueet ja suorituskykymittarit

< O

Tilaaja

Suunnittelija

Toimittaja
- /

Projekti 1

Tiedonkulku projektien valilla

s 2

Tilaaja

Suunnittelija

Toimittaja

- /

Projekti 2

/

o

\

Tilaaja

Suunnittelija

Toimittaja

/

Projekti N

Lahde: allianssiohjelma, soveltaen Aalteyliopisto, Juri Miettinen
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Jonomalli

Jonomalli on sukua hankeohjelmalle

Hankeohjelmasta poiketen jonomallin
ideana on toteuttaa hankkeet perakkain

Mallissa virtautetaan perakkaiset
projektit siten, etta rakentaminen voi
jatkua keskeytymatta projektista toiseen

Jokainen projekti toteutetaan perustuen
tahtituotantoon

Hanke ja sen virtautus suunnitellaan
yhteisessa konseptikehitysvaiheessa,
jonka jalkeen edetdan vaiheittain

lyhyisiin kehitys - ja toteutusvaiheisiin

Malli mahdollistaa hankkeiden
teettamisen myos pk -yrityksilla, koska
tekeminen ei vaadi mittavia resursseja

Jonomallia on hyédynnetty jo mm.
Hoasin , Asuntosaation ja Kouvolan
Asuntojen peruskorjaushankkeissa

Z useampi hanke perakkain

Yksi sopimus

Perakkaiset kohteet

Konsepti-

Rakennushankkeen kehitys
allianssisopimus

Allianssin yleiset
sopimusehdot

Kaupalliset ehdot ‘

Korvattavien
kustannusten
luettelo

Kyyhkysmaki Slnettlkula Meri -rastilantie Kyyhkysmaki
12 11 24

Asukas- 30 % Viestinta
tyytyvaisyys Tyon laatu
Virheettémien
0,
LEE 294 asuntojen maara
Toimitusvarmuus
Tahti- Asuntojen
tuotannon 30%  korjausaika
toimivuus
Asuntojen
luovutustaajuus
Konseptin 15 % Tuotantojarjestel -
skaalaus man kuvaus

Kohde #1
toteutus-
vaihe

Kohde #1
kehitysvaihe

|

Kohde

L Kohde #2
kehitysvaihe

.

» [loteutus-
vaihe
—___/—

#2

8% 94 %
42 % 92 %
16 pv 15 pv
2 pv 2 pv

3,3 3,5

Kohde #3

L kehitysvaine

L _—

Kohde #3
toteutus-
vaihe

-

-

|

.

Kohde #4
toteutus-
vaihe

Kohde #4
kehitysvaihe

73 %
88 %
14 pv

2 pv

mittaamatta

90 %

97 %

12 pv

2 pv

mittaamatta

Lahde: Asuntosaatio, ensimmaisen jonomalliallianssin tulokset

(ol

Tilaukset



3. Strateginen suunnittelu

3.2 PROJEKTITASO
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Projektin toteutusmuodon suunnittelu

A Projektitoteutusten suunnittelu lahtea tilaajan strategiasta ja

tavoitteista, projektin sisdllosta ja laajuudesta seka tilaajan resursseista.

Lisaksi toteutusmallin suunnittelussa tulee huomioida tilaan prosessit ja
toimintatavat z tilaajan projektisalkun johtamisen periaatteet.

A Miten varmistaa projektitoteutuksen onnistumisen edellytykset?

Tt

Tt

Tt

Tt

Maarittamalla tavoitteet lopputuotteen lisdksi hankkeen lapiviennille

Suunnittelemalla tarvittaessa projektin jakaminen osakokonaisuuksiin ja niiden
vaiheistus

Tunnistamalla tilaajan resurssit ja osaaminen seka mahdollisen muun
hankittavan osaamisen tarve

Maarittamalla tilaajan projektisalkun johtamisessa kayttamat projektin
toimintatavat ja prosessit

Valitsemalla projektin toteuttamiseen parhaiten soveltuva toteutusmuoto

Valitsemalla toteutusmuotoon soveltuvin hankintamenettely ja
suunnittelemalla hankintaprosessi

A Huom ! Projektin toteutusmuodon suunnittelu tulee skaalata
J
projektin sisaltoon ja laajuuteen.

[8):

1. Tavoitteet ja reunaehdot

¥ Strategia
¥ Tavoitteet ja reunaehdot

¥ prosessille
¢ lopputulokselle

2. Hankekokonaisuus

¥ Hankekokonaisuus ja sen
osaprojektit

¥ Vaiheistus ja aikataulu

¥ Integraatio ja rajapinnat

3. Resurssit ja osaaminen

¥ Tilaajan omat resurssit

¥ Hankittavat palveluntuottajat
¥ Markkinatilanne

¥ Sidosryhmat

4. Toimintatavat ja prosessit

f Hankekokonaisuutta tukevat
toimintatavat

——3 +Johtaminen

f Muutostenhallinta
f Tiedonhallinta yms.

5. Toteutusmuodon valinta

Aintegroinnin tarve
ASopimusperusta
AKaupalliset ehdot
AKannustinmalli

6. Hankinnan suunnittelu

¥ Hankintaprosessi ja aikataulu

¥ Hankintamenettely

¥ Hankinta -asiakirjat

¥ Sopimusasiakirjat ja kaupalliset
ehdot

Lahde: Mukaillen RAINthanke ja Vison
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Toteutusmuodon valinta

A Toteutusmuoto on kasitteena laajempi kuin urakkamuoto

A Toteutusmuodon valinta siséltaa useita paatoksia kuten

Tt

Tt
Tt
Tt

A Toteutusmuodon valintaan vaikuttavat

Tt

4 3 3

Tt

Kenen omistukseen (taseeseen) hanke toteutetaan?

Hankkiiko tilaaja my6s rahoituksen?

Tilaajan tavoitteet

A Tavoitteet, budjetti
ja aikataulu

A Reunaehdot

Laatiiko tilaaja suunnitelmat ja mihin saakka?

Onko hankinnan kohteena pelkka investointi vai myds hoito,
yllapito ja/tai operointi?

Markkinatilanne

A Palvelumarkkinat

A Suhdanne-ja
kilpailutilanne

A Kustannustaso, inflaatio

(ol

Hankinnan kohde

Tekniset vaatimukset

Sisélto ja laajuus Toteutusmuoto > hankintamenettely

Hankinnan kohde, tekniset ja toiminnalliset
ominaisuudet, rakentamisen vaikutukset

Kompleksisuus
Riskit ja
mahdollisuudet

o To T Do

Tilaajan resurssit ja
osaaminen

A Osaaminen ja resurssit
A Osallistumisen muoto

Tilaajan tavoitteet ja reunaehdot

Tilaajan resurssit ja osaaminen seka osallistumisen muoto
Palveluntuottajamarkkinat ja suhdanne

Riskit ja mahdollisuudet seka kehitystarpeet

A Toteutusmuodon valinta maarittaa

Tt

Tt
Tt
Tt

Rakennushankkeeseen ryhtyvan ja palveluntuottajien (suunnittelijat, urakoitsijat yms.) véliset tehtavéat ja vastuut seka osall
Osapuolten integroinnin periaatteet
Riskienhallinnan ja muutostenhallinnan periaatteet

Koko rakennushankkeen kulun, sopimusperustan ja kaupalliset ehdot

Riskit ja
mahdollisuudet

istumisen muodot.
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Rakennushankkeiden toteutusmuodot To]s

Perinteiset kiinteat toteutusmuodot

Paaurakkamuodot / kokonaisurakka, jaetut urakat
A Kokonaisurakka (KU), paa - ja sivu-urakat

A Rakennusurakan kilpailutus tilaajan suunnitelmin (hintakilpailu)

Suunnittelun ja toteutuksen siséltavat toteutusmuodot

A Suunnittelu jatoteutus zmalli (KVR/ ST) seka elinkaarimalli

A Rakennushankkeen suunnittelun ja toteutuksen (seka yllapidon)
kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin (suunnitelmat ja hinta)

Projektinjohtomuodot, PJU, PJkja PJP

A Projektinjohtourakka (PJU), projektinjohtokonsultointija ~ -palvelu

A Rakennushankkeen johtamisen, suunnittelun ohjauksen ja
rakentamisen kilpailutus tilaajan luonnossuunnitelmin (projektitiimi,
tavoite - ja kattohinta)

PPP-mallit

A Rakennushankkeen rahoituksen, suunnittelun, rakentamisen (seké
hoidon ja yllapidon) kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin
(suunnitelmat, padoma - ja kayttdmaksut)

Vuokra -/ leasingmalli

A Rakennushankkeen suunnittelun, rakentamisen ja vuokraamisen
kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin (projektitiimi, suunnitelmat ja
vuokra)

IPT-mallit

Projektiallianssi

A Tilaajan, suunnittelijoiden ja toteuttajien yhteiseen
sopimukseen perustuva toteutusmuoto

A Suunnittelun, rakentamisen ja jalkivastuun
toteuttaminen yhdessa jakaen riskit ja hyodyt

A Tarjoaminen palkkiolla

Yhteistoiminnallinen projektitoteutus (IPT)

A Yhteistoiminnallinen PJU tavoitehinnalla ja
yhteisella kehitysvaiheella

A Tarjoaminen palkkiolla
A Hybridisopimus, YSE+ IPT
Integroivat periaatteet

Kyvykkyys ja palkkio tarjousten vertailuperusteina
Yhteinen kehitysvaihe

Yhteiset kannustimet

Riskien ja hyotyjen jakaminen

To o Do Do Do

Avoimuus, lapindkyvyys ja luottamuksen
rakentaminen



3. Strateginen suunnittelu

3.3 TILAAJAN TAVOITTEIDEN JA
TUOTETTAVAN ARVON MAARITYS
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Mika projekteissa tuottaa arvoa? |pt

A

Project Management Instituutin (PMI) vuonna 2017 julkaiseman artikkelin  "The Three Secrets of Megaproject Success" mukaan
onnistuneita megaprojekteja yhdistavat selkea yhteinen visio, osapuolten toiminnan yhteensovittaminen seka kompleksisuuden
hallinta. Tasta( kin) syysta jokaiselle hankkeelle tulisi maarittaa selkeét tavoitteet tai tahtotila, mita ollaan tekeméssa, miksi ja
miten se halutaan toteuttaa seka viestia tama kaikille hankkeen eri osapuolille.
Suomessa toteutetuissa IPT  -hankkeissa on valtaosassa maaritetty tavoitteet

1 hankkeelle ja sen lopputulokselle (esim. maailman toimivin sairaala, matka  -aikaa lyhentava liikenneyhteys)

1t hankkeiden lapiviennille, suunnittelulle ja rakentamiselle (esim. osapuolten yhteistyd, kayttajien osallistaminen, lapimenoai ka)

Tavoitteiden maarittdAmisessa keskitytadan kuitenkin lilan usein pelkastaan mittarointiin ~ , siihen miten saadaan mitattavia
tuloksia. Koska mittaaminen on vaikeaa, tavoitteiksi asetetaan lilan usein sindnsa tarkeité ja tavoiteltavia asioita, kuten
tyoturvallisuus, aikataulun pitavyys tai laatu, joiden toteutumisen tulisi kuitenkin olla toteutusvastuuseen sisdadnrakennettu a.

Samasta syyta IPT -mallien kannustinjarjestelmét eivat aina toimi. Suurin hyodty saavutetaan yleensa tavoitekustannuksen
alittamisesta, vaikka tilaajan toivoisi enemman arvoa hankkeeseen osoitettavalla rahoituksella.

Arvoa rahalle -kasitetta on maaritelty mm. seuraavasti

1 Arvoa rahalle on hyétyjen (laatu, lopputuotevaatimukset, sosiaaliset ja ymparistolliset vaatimukset) suhde verrattuna hintaan ja riskeihin, joilla
hyodyt saavutetaan z Department of treasure and finance, Australia

T Arvoa rahalle -ajattelu siséltaa taloudellisen nakdkulman lisdksi sosiaaliset ja ymparistolliset tavoitteet seka pyrkimyksen ain eettomien
tavoitteiden kuten suhteiden laadun, johtajuuden, oppimisen, maineen ja luottamuksen saavuttamiseen Z Office of Government Commerce,
England

1 Arvoa rahalle on kustannusten ja laadun optimoitu kokonaisuus, joka tayttaa kayttajan vaatimukset. Kyseessa ei ole halvin hin ta ZHM Treasure,
England
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Projekteissa tuotettavan arvon maarittely

A Kiinteisto - ja rakennushankkeissa arvoa rahalle tuottavat yleensa kustannusarvion ja
aikataulun pitavyys, asiakas - tai kayttajalahtoéinen toteutus ja lopputulos, korkea laatu,
sosiaalisten ja ymparistéllisten vaatimusten huomiointi tai sidosryhmésuhteiden
huomiointi

A Tilaa saa arvoa rahalle, kun projekti toteutuu tilaajan tavoitteiden ja reunaehtojen
mukaisesti. Mutta eniten arvoa syntyy, kun tehdyt ratkaisut ja saavutetut tulokset
ylittavat tilaajan tavoitteet ja tuovat lisdarvoa projektin eri osapuolille.

A Arvo on aina suhteellista ja se riippuu kontekstista. Tilaajalle voi luoda arvoa esim.
1 Kustannusarvion tai aikataulun pitavyys
m  Kustannusarvion alittaminen tai nopeampi lapimenoaika
. Hiilijalanjéljen pienentaminen
T Kayttgjatyytyvaisyys
1 Rakennusaikaisten hairididen minimointi

. Julkisuuskuva ja sidosryhmien hallinta tms.

A Koska arvo on hyvin subjektiivinen kasite, se tulee maaritella jo hankkeeseen
ryhtyesséa, IPT-hankkeissa jo hankinta -asiakirjoissa

Miten maarittdad projektissa
tavoiteltava arvo ja sita tukeva
kannustinjarjestelma:

A Tavoitteiden ja tuotettavan
arvon maarittdminen jo
hankintaa suunniteltaessa

A Tavoitteiden ja arvon
kommunikointi hankinnan
aikana ja kehitysvaihetta
pystyttaessa

A Kannustinjarjestelmén
periaatteet valmiiksi jo
hankinta -asiakirjoihin

A Tavoitteiden vahvistaminen
ja mittareiden maarittdminen
kehitysvaihetta pystyttaessa
ja kannustinjarjestelman
vahvistaminen ohjaamaan
kehitysvaihetta

A Toteutusvaiheen tavoitteiden
tasmentaminen perustuen
kehitysvaiheen tuloksiin

[8):
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Arvontuottoa ohjaavat periaatteet 12 |pt

Rakennushankkeella tuotettava arvo Z miksi projekti toteutetaan, mik& on projekitilla tavoiteltava lopullinen hyéty ?
A Tilaajan perimmainen syy ja tarkoitus projektin toteuttamiselle
A Paatsksenteon perusta koko hankkeen elinkaaren ajan, reunaehdot projektin toteuttamiselle, maarittaa projektin kaynnistamisen edellytykset

sekéa onnistumisen kriteerit

Arvot z miten haluamme toimia, mika meille on tarkeaa?
A Toimintaa ohjaavat arvot ja niiden pohjalta maaritettavat toimintaperiaatteet

Avaintulosalueet, tavoitteet ja mittarit Z miten konkretisoimme keskeiset asetetut tavoitteet mitattaviksi ohjaustekijoiksi

A Avaintulosalueet, tilaajan tavoitteista johdetut osa -alueet (ATA) lopputuotteelle (esim. kustannusten hallinta) ja prosessille (  esim. rakentamisen
ymparistovaikutukset), joilla onnistumista mitataan

A Tavoitteet, avaintulosalueisiin liittyvid konkreettisia padmaaria, mita hankkeessa tulee saavuttaa (esim. padomavuokra, hiili jalanjalki)
A Mittarit, tyokaluja tavoitteiden saavuttamisen arvioimiseksi (esim. eurot, CO -€)

Kannustinjarjestelma  z miten tuemme ja kannustamme tavoitteiden ylittamiseen?
A Tavoitteisiin ja tavoitekustannukseen sidostut yhteiset bonukset / sanktiot
A Pidemmissa projekteissa tavoitteet ja mittarit voi asettaa koko vaiheen sijaan esim. vuositasolle tai valitavoitteina (milest one)

Arvontuoton kommunikointi ja yhteisen ymmarryksen luominen:

Tavoitteet
» lopputuotteelle
Visio & business case
» Tavoitteet prosessille

- I




Arvontuottoa ohjaavat periaatteet 2/2

/

VISIO
Toteutamme yhdessa
maailman parasta ja
vastuullisinta
kaupunkikehitysta

BUSINESS CASE

-

Kokonaistoimitus

Strategia & arvot

Avaintulosalueet

Tilaajan strategia

Tavoitteet
Hankkeen arvot

Tavoitteet
CBA-

Sidosryhmaé/asiakasarvo

ja tarpeet

kriteerit?
Arvontuoton elementit

Palvelutasokuvaus Tavoitteet Mittarit
(toiminnallinen, turvallinen,
kaytettavyys, mukavuus)

Tekniset vaatimukset Tavoitteet

Reunaehdot ja riippuvuudet
Taloudelliset ja ajalliset jne.

Tavoitteet
Yhteisen ohjaavuuden tasot

Lahde: Mukaillen LansiHelsingin raitiotieohjelma

ipt*

Hankkeella tuotettavan arvon
voi maaritella monella tavalla

A Keskeistd on méaaritella
tavoiteltava hyoty ja
kommunikoida se kaikille
hankkeen osapuolille

A Kannustinjarjestelmé tulee
rakentaa perustuen
tavoiteltavaan hyotyyn seka sen
arviointiin tai mittaamiseen

A Kasitteisiin ei kannata
kompastua, ne voivat olla
samoja kuin
organisaatioidenkin
johtamisessa (visio, arvot,
strategia ja tavoitteet)

A Kaikki hyvét asiat eivat voi olla
tavoitteina, tavoitealueita ei
tulisi olla enempaa kuin 4 -6

A Tavoitteet voi asettaa ja niité voi
arvioida lyhyemmilla aikavaleilla
(milestone )



4. YHTEISTOIMINNALLISET
TOTEUTUSMUODOT



YHTEISTOIMINNALLISET TOTEUTUSMUODOT

Yhteistoimintaa voi ja kannattaa edistaa kaikissa projekteissa
ja toteutusmuodoissa. Parhaiten osapuolten yhteistoimintaa
mahdollistavat tdhan tarkoitukseen suunnitellut integroidut
projektitoimitusmallit.

IPT-mallien lahtokohtina ovat

A

o 3o Io Do o Ix

Eri osapuolten aikainen valinta ja osaamisen ja resurssien
parempi hyédyntaminen

Yhteinen sopimusperusta ja kaupalliset tehdot
Yhteinen organisaatio ja paatoksenteko
Yhteiset tavoitteet ja kannustimet

Riskien ja hy6tyjen jakaminen

Yhteinen kehitysvaihe

Luottamuksen rakentaminen

IPT-mallit soveltuvat erityisesti

A

T

Kompleksisiin hankkeisiin, joihin liittyy esim. paljon
hallittavia rajapintoja, osapuolia ja sidosryhmia tai esim.
haasteellinen toimintaympaéristo tai rakentamisolosuhteet

Suuririskisiin hankkeisiin, joita ei voi tarjota kiinteind

Hankkeisiin, joiden odotetaan muuttuvan suunnittelun ja
rakentamisen aikana

Hankkeisiin, joihin liittyy kehitystarpeita tai tutkimuksellista
nakokulmaa

MyG6s kunnossapitoon, jonka osalta on hyvia kokemuksia
Isojen kaupunkien hankkeista ja rautateista

Malli toimii pienemmillakin tilaajaresursseilla, jos talla on
rohkeutta toimia ja osapuolilla on valmius integroitua
aidosti




4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot

4.1 TOIMINTAPERIAATTEET



IPT-mallin maaritelma

A IPT-malli tarkoittaa integroitua projektitoimitusta (
projektiallianssi ja USA:ssa kehitetyt IPT -mallit.

A Toteutusmuotoa voidaan kutsua IPT -malliksi, kun se tayttdd seuraavat ehdot:

Hankkeen
palveluntuottajien
valinta perustuu
naiden kyvykkyyteen,
ja palkkioon
Z ei tarjoushintaan

51

=

OO
W

Hankkeen sisalto ja
kustannusarvio
maaritetdan yhdessa
hankkeen
kehitysvaiheessa

L]

Hankkeessa
toimitaan open book
Zperiaattein

Hankkeen osapuolet
jakavat riskit ja hyodyt

Hankkeessa
hy6dynnetddn sen
tavoitteisiin
perustuvia
kannustimia

IRk

Integrated Project Delivery), jonka perustana ovat Australiassa kehitetty

Hankkeessa
integroidaan sen
osapuolia ja ndiden

prosesseja

Esim. big room,
tilannekuva tms.
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IPT-hankkeiden toimintaperiaatteet

IPT-malleihin liittyvéat yhteiset toimintaperiaatteet ovat
A Hankkeen eri osapuolten aikainen valinta ja -~

osaamisen ja resurssien hyddyntaminen 4
A Ynteiset sopimusehdot ja maksuperusteet (ansaintalogiikka) <
A Yhteinen organisaatio ja paatoksenteko /
A Yhteiset tavoitteet ja kannustimet d
A Riskien ja hyotyjen jakaminen
A Avoimuus ja lapinakyvyys

Asenne ja
motivaatio

A Luottamuksen rakentaminen

»

(ol

-
- -
- -
- -
-

e Luottamuksen S
rakentaminen S

Suorituskyvyn
nostaminen

& Toteuttajat

Sopimusperusta

-

- -

........
el ekt
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Esimerkki Suomessa kaytdssa olevista IPT

Projektiallianssi

A
A

A

Tarjouskilpailu perustuen palkkioon

Tilaajan, suunnittelu - ja toteutusosapuolten yhteinen
allianssisopimus

Allianssin kaupalliset ehdot

1 korvattavat kustannukset + palkkio
m  Kannustinjarjestelma
Kaytettdvat sopimusasiakirjat
T Suomalainen allianssisopimus (Vison)
m  RT-sopimusasiakirjat 80354-80358
1 RT 103199 Allianssin yleiset sopimusehdot

Vakiintunut toteutusmuoto, Suomessa kaynnistetty liki
100 projektiallianssia

-malleista 0

Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka

A
A

A

Tarjouskilpailu perustuen palkkioon
Tilaajan ja projektinjohtourakoitsijan valinen
yhteistoiminnallinen PJU -sopimus
Kaupalliset ehdot

11 korvattavat kustannukset + palkkio

1t Kannustinjarjestelma

Sopimusasiakirjojen pohjana
projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen
tavoitebudjetilla RT 80363, johon on lisatty
projektiallianssin toimintaperiaatteita, yhteinen
kehitysvaihe ja kaupalliset ehdot

1T Yhteistoiminnallinen PJUurakka (Vison)

11 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998

Vakiintumaton, mutta nopeasti yleistyva ja kehittyva
toteutusmuoto, Suomessa kaynnistetty tulkinnoista
riippuen 30 -50 hanketta



4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot

4.2 IPT-HANKKEEN VAIHEISTUS
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IPT-hankkeen vaiheistus

IPT-hankkeiden keskeisena periaatteena on niiden
vaiheittainen toteuttaminen:

Hankkeen sisallon ja kustannusarvion méaarittdminen
yhteisessa kehitysvaiheessa

Kustannusarvion vahvistaminen ja tilaajan péaatos
siirtymisesta toteutusvaiheeseen

Toteutusvaiheen kaynnistaminen, suunnittelun jatkaminen
ja suunnitelmien tdsmentaminen ja rakentaminen

Hankkeen luovutusten, testausten ja kayttdonoton
suunnittelu toteutusvaiheessa

Hankkeen jalkivastuuajan tehtavien suunnittelu
toteutusvaiheessa

Tilaajan vastaanotto ja hankkeen kayttoonotto
Taloudellisen loppuselvityksen laatiminen

o To Io  Po Do I» P Do

Viiden vuoden jalkivastuu

[8):

IPT-hankkeiden vaiheet voidaan hallita joko vaihekohtaisin
sopimuksin tai tilaajan toimeksiannoin (tilauksin):

Kehitysvaihe Toteutusvaihe Jalkivastuu

A Jokainen vaihe suunnitellaan ja budjetoidaan yleenséa erikseen
siten, etta niista voidaan tehda tyypillisesti katto - tai
tavoitekustannuspohjaiset sopimukset tai tilaukset.

A Tarvittaessa tai tilanteen niin edellyttdessa jostakin vaiheesta
voidaan tehda useampi perékkéainen tilaus, esim. jos hankkeen
kehitysvaihetta on perusteltua jatkaa

A IPT-sopimuksiin liittyy aina ehto, jonka mukaan tilaaja paattaa
erikseen kehitysvaiheen tulosten vahvistamisesta ja
siirtymisesta toteutusvaiheeseen. Vaihtoehtoisesti tilaaja voi
paattaa kehitysvaiheen jatkamisesta tai hankkeen
keskeyttamisesta.

A Tilaajalla on allianssisopimuksen mukaan oikeus keskeyttaa
hanke missa tahansa vaiheessa, palveluntuottajilla ainoastaan
kehitysvaiheen aikana.
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Tilaajan budjetti

Strategiavaihe

IPT-hankkeen vaiheet

Hankkeen ja sen sisallon tdsmentyminen sen edetessa

Tilaajan
tavoitteiden ja
reunaehtojen
maarittely

Toteutusmallin
valinta

Hankinta -
menettely
valinta

Hankinnan
suunnittelu

Tilaajan arvio Tavoitekustannus Toteutuma
tavoitekustannuksesta
L Hankintavaihe J‘ | N
i J:<— Kehitysvaihe —»i
i <+—— Toteutusvaihe > Jalkivastuu —>

Tarjouspyynto -

@ Tilaajan exit- tai investointipaatos

aineiston laatiminen

A hankintailmoitus
A tarjouspyynto
A allianssisopimus

Kehitysvaiheen

Y

: . . ' lapivienti
A kaupallinen mali i A suunnittelu tilaajan :
L . I tavoitteisiin : . e

Kllpallutt?mlnen | A tavoitekustannuksen : 'Izagentar_rglﬁ,vglhetgn Iapl\(.llen.tl . ) 4
neuvottelu - Ty T t"ULcjjnmt'? mien tasmentaminen ja :
menettelylla | A tavoitteiden ja i Say en_taznmen_ eutusratkaisu :
A kyvykkyys : e : uunnitelma - ja toteutusratkaisujen :
A kyky tuottaa arvoa ! e t kehittaminen :
) rahall_e (laatu) i A reieres il i A Kaytto_onoton seka jalkivastuun i
A palkkio (%) i laatiminen 1 suunnittelu |

Jalkivastuuaika

kayttoonotto

takuuajan tehtavat

A hoidon ja yllapidon
ohjaus

A
A

IPTtybpaja 23.3.21, soveltaen Jim Ross, Alliance Contractindessons from the Australian experience LIPSconferencein Karlsruhe 9.-11.12.2009

[8):
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Tehtavat eri vaiheissa

A Tilaajan paatettya siirtymisesta toteutusvaiheeseen, voidaan rakentaminen kaynnistaa heti

[8):

A vainheistamisen ideana on, etta suunnittelua voidaan jatkaa ja suunnitelmia tdsmentaa ja taydentaa lapi toteutusvaiheen
rakentamisen edellyttdmassa aikataulussa.

Kehitysvaiheen
kaynnistaminen
1-3 kk

A Organisointi

A Projekti -
suunnitelman
laatiminen

A Ynteisten
prosessien
maarittely

A Tavoitteiden ja
mittareiden
maarittely

Kehitysvaihe 3 -15 kk

A suunnittelu - ja toteutusratkaisujen
periaatteiden maarittdminen

A Sisallon, laajuuden ja laatutason
suunnittelu

A Toteutussuunnitelman ja aikataulun
suunnittelu

A Tavoitekustannuksen maarittaminen

A Toteutusvaiheen tavoitteiden ja
mittareiden vahvistaminen

A Rakentamisen valmistelu

A Toteutusvaiheen projektisuunnitelman
laatiminen

Toteutusvaihe 18 -48 kk

A Rakentamisen kaynnistaminen

A Suunnittelu - ja toteutusratkaisujen
tdsmentaminen ja tadydentaminen

A Rakentaminen
A Kayttoonoton ja jalkivastuun suunnittelu
A Kayttoonotto

Jalkivastuu 5 vuotta

A Jalkivastuun johtaminen
ja ohjaus
A Hankkeen kayton ja
toimivuuden varmistaminen
A Takuutsiden ja virheiden
korjaaminen
A Vuotuiset tarkistukset
ja mittaukset



Kehitysvaiheen kaynnistaminen Ipt

A Kriittisin vaihe on kehitysvaiheen kaynnistdminen hankinnan paatyttya

Talloin tulee muodostaa sopimusosapuolista projektiorganisaatio ja rakentaa sen Kehitysvaiheen kaynnistaminen
johtamisjarjestelmé, suunnitella ja budjetoida kehitysvaihe, sopia yhteisista A Kehitysvaihetta kaynnistettaessa
toimintatavoista ja prosesseista seka kehitysvaiheen tavoitteista ja mittareista. ei saa olla liian kiire
suunnittelemaan toteutettavaa
A Keskeista on suunnitella ensiksi, mita tehda, miten ja miksi. kohdetta
Tahan tulee kayttaa aikaa seka nahda vaivaa, hankkeen laajuus ja siséltd huomioon ottaen. A Tarkeampas on rakentaa

yhteinen ymmarrys, mitka ovat
osapuolten tavoitteet, ja mika
TU integroinnin periaatteista hankkeessa tuottaa arvoa

A Kehitysvaiheen alussa tulee sopia

T yhteisistd toimintatavoista ja prosesseista A Taman jalkeen on suunniteltava
ensiksi, miten organisoitua, miten

1t kehitysvaiheen tavoitteista ja mittareista koko kehitysvaiheen ohjaamiseksi. R, L
toimia ja mita tyokaluja kayttaa.

A Kehitysvaiheessa maaritellaan yhdessa hankkeen suunnitteluperusteet, keskeiset
suunnittelu - ja toteutusratkaisut ja hankkeen sisélto, laajuus ja laatutaso, laaditaan
toteuttamissuunnitelma ja zaikataulu sekd méaaritetaan tavoitekustannus
riskivarauksineen. Kehitysvaiheessa valmistellaan tyypillisesti my6s rakennuslupahakemus.

A Kehitysvaiheessa mitataan hankkeen onnistuminen , Miten osapuolet saavuttavat
yhteisymmarryksen hankkeen tavoitteista ja sisallosta ja mika siiné tuottaa arvoa.
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Vastaanotto ja kayttbonotto

Taloudellinen loppuselvitys

A Toteutusvaihe paattyy koko hankkeen hyvaksyttyyn
vastaanottoon ja sitd seuraavaan taloudelliseen
loppuselvitykseen

A Taloudellisessa loppuselvityksessa maaritetaan tai
paatetaan

Tt
Tt
Tt
Tt
Tt

Tt

hankkeen toteutuneet kustannukset

tavoitteiden toteutuminen

mahdolliset kannustimet ja niiden maksaminen

mahdolliset keskeneréiset tyot ja muut varaukset
mabhdolliset jalkivastuuajan tavoitteet, mittarit ja kannustimet

lopullinen jalkivastuuajan varaus

A Jalkivastuuajan varaus ei ole toteutunut kustannus
(meno), vaan viiden vuoden ajalle tehtdva varaus
jalkivastuuajan tehtaviin.

(ol

Jalkivastuu

A
A

Jalkivastuu alkaminen vahvistetaan viimeistaan
taloudellisessa loppuselvityksessa

Jalkivastuu on kasitteena laajempi kuin takuu. Se sisaltaa
jalkivastuuajan johtamisen ja ohjauksen, suunnitellut
mittaukset ja seurannat seka mahdolliset takuukorjaukset
tai nilden hankinnat.

Jalkivastuuajalle voidaan asettaa my6s omat tavoitteet ja
mittarit ja tata varten tehtava bonusvaraus

Jalkivastuuajan varauksiin voidaan sisallyttaa myos esim.
keskeneraisid suunnittelu - ja rakennustoita, kolmansiin
osapuoliin liittyvia rildanalaisia varauksia tai hoidon,
yllapidon ja kdyton ohjaukseen liittyvia tehtavia.

Jalkivastuuajan varauksessa tulee varautua myos
jalkivastuuajan riskeihin

Jalkivastuu paattyy viiden 5 vuoden kuluttua sen
alkamisesta pidettavaan paatoskokoukseen pl.
kirjanpitoa, immateriaalioikeuksia ja salassapitoa tms.
koskevat velvoitteet
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Vinkkeja vaiheistamiseen

Vinkkeja

A

T

o To Do o o

IPT-hankkeiden toteutus vaiheittain on prosessi, jossa on tietyt
paatoksentekopisteet; kehitysvaiheen tulosten vahvistaminen ja
toteutusvaiheen taloudellinen loppuselvitys

Kehitysvaiheen kaynnistamiseen tarvitaan paras kyvykkyys ja
osaaminen

Kehitysvaiheen tarkoituksena on saavuttaa yhteisymmarrys
hankkeen sisallosta ja laajuudesta seké sen toteutustavasta,
-aikataulusta ja tavoitekustannuksesta. Suunnitelmien ei tarvitse
olla valmiit.

Mahdolliset testausten, luovutusten ja kayttbonoton seka
jalkivastuu suunnittelu kannattaa aloittaa jo kehitysvaiheessa.

Testauksiin ja kayttdonottoon tulee integroida myés mahdolliset
kayttajat ja mahdolliset tilaajan palveluntuottajat

Kehitysvaiheen voi vaiheistaa useampaan osaan

Toteutusvaiheen suunnittelua tulee ohjata rakentamisen tarpeista

ja rakentamisen vaatimassa aikataulussa

Jalkivastuuajan varaus maaritellaan lopullisesti vasta hankkeen
tulosten ja taloudellisen loppuselvityksen perusteella.

[8):

Haasteita

A Hankkeen tavoitteiden, tuotettavan arvon ja yhteisten prosessien
maarittely kehitysvaiheen alussa

A Kehitysvaiheen kaynnistamisen resursointi, kun kaikilla on
tyypillisesti kalenterit taynna

A Tilaajan ja muiden avainhenkildiden osallistuminen
kehitysvaiheeseen

A Kayttdjien ja sidosryhmien osallistaminen

A Keskeisten alihankkijoiden tunnistaminen ja valinta jo
kehitysvaiheeseen

A Avainhenkildiden vaintuminen ja varahenkilojarjestelyt

A Kaikkien tyontekijoiden (ml. tyémaahenkilosto ja alihankkijat)

perehdyttaminen hankkeen tavoitteisiin ja toteutusmuotoon.



4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot

4.3 SOPIMUSMALLIT
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Sopimusmallit To]s

A

A

IPFThankkeita koskevat sopi mukset poi kdsmkdionaatisistmspirkusnialiedta a4 s t joissg per i r
pyritddn maarittamaan tarkasti sopimuksen sisaltd seké osapuolten tehtavat ja vastuut. Nama sopimukset ovat tyypillisesti

kiintedsisaltoisia tai zhintaisia, jolloin niissé sovitaan sopimuksen kohteena olevasta transaktiosta: esim. suunnitelmiin

perustuva hankesisalto ja sen hinta.

IPT-sopimukset ovat relationaalisia sopimuksia , Joiden keskitssa on sopiminen osapuolten valisista suhteista,
paatoksenteon ja osallistumisen periaatteista ja kaupallisista ehdoista.

IPT-sopimusten periaatteita ovat

Sopimuksen avoimuus ja vaiheittainen tdsmentyminen

Yhteinen sopimus, yhteiset sopimusehdot

Yhteinen ja yksimielinen paatoksenteko (hankkeen parhaaksi)

Yhteinen vastuu, riskien ja hyo6tyjen jakaminen

Tilaajan exit-oikeus, tilaajan oikeus paattdd sopimus, osapuolten oikeus vetaytya kehitysvaiheessa

5 vuoden jalkivastuu

4 4 3 3 3 3 A

Yhteiset kaupalliset ehdot, open book zmenettely, yhteiset kannustimet, riskien ja hyotyjen jakaminen

IPT-sopimusten ominaispiirteista johtuen niissa ei voida noudattaa KSE - tai YSEehtoja. Tasta syysta allianssisopimukissa
noudatetaan allianssisopimuksen ehtoja ja yhteistoiminnallisissa PJU  -hankkeissa projektinjohtourakasta (RT 80363
projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen tavoitebudjetilla) muokattuja ehtoja.
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Sopimusmallien erot

Transaktionaaliset sopimukset

A Keskiniiseen vaihtoon perustuva (kiinted)
sopimus

Kahdenvaliset sopimukset

Tehtaviin ja vastuisiin perustuva tyonjako
Kiintea sisalto ja/tai hinta

To To To Io

Osapuolet kantavat (ja hinnoittelevat) omat
riskinsa

Lisa- ja muutostyot

Aikatauluun ja laatuun sidotut sanktiot
Ei oikeutta sopimuksen paattamiseen
YSE, KSE ja JYSE voimassa

To To Do Io

(ol

Allianssi -/ IPT-sopimus

Relationaalinen (avoin) sopimus

Yhteinen sopimus

Sopimuksessa ei maaritella tehtavia ja vastuita
Avoin sopimus, tasmentyva sisalto

Yhteinen muutosten ja riskien hallinta

Yhteiset kannustimet (bonukset/sanktiot)

Ei lisa- tai muutostoita, tilaajan vahvistamat
laajuuden muutokset

Tilaajan exit-oikeus
5 vuoden jalkivastuu

To Bo To  Io Do Do Io Do Do Ix

Allianssisopimusehdot
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IPT-sopimusten erityispiirteet

(ol

IPT-sopimuksiin liittyy joukko erityisia ehtoja:

A

Vakuutukset . Sopimusosapuolet vastaavat yhdessé hankkeesta ja sen toteuttamisesta, mista syysta vastuita ei voi jakaa osiin esim.

suunnittelijoiden ja urakoitsijan vastuisiin. Tasta syysta hanke tulee vakuuttaa yhtena kokonaisuutena. Vakuutuskustannukset ovat korvattavia
kustannuksia, joten vakuuttamisen periaatteet ja taloudelliset ehdot tulee sopia yhdessa. Erityisesti tulee sopia rakenteilla olevien kiinteistojen
vakuuttamisesta, mita sisallytetaan kiinteistovakuutuksiin ja mita rakennustyévakuutuksiin

Aineistot ja niiden kayttdoikeus sekd immateriaalioikeudet . Periaatteena on, etta kaikki osapuolet saavat oikeuden yhdessa kehittamaansa
aineistoon. Muilla ei kuitenkaan ole kayttdoikeutta muiden osapuolten valmiiksi tuottamaan aineistoon. Koska IPT -sopimuksissa ko rostuvat
avoimuus ja lapindkyvyys seka hankkeen parhaaksi zajattelu, hankkeen yhteiseen kaytt6on tuotetun tilaajan maksaman aineiston tul ee
lahtokohtaisesti olla vapaasti kaytettavaa ja julkista. Taman tulisi koskea aineiston hyddyntamista esim. tilannekuvajohtamis essa, arvoa rahalle
raportointia ja hyddyntamista muissa hankkeissa

Sopimuksen keskeyttdminen ja paattaminen . Tilaajalla on sopimukseen perustuva oikeus keskeyttaa hanke tai paattaa se ( exit-oikeus) teoriassa
milloin tahansa ja mista tahansa syysta. Keskeyttamisesta tai paattamisesta tulee kuitenkin ilmoittaa ja paattaa sopimuksen p eriaattein ja tilaajan
tulee korvata molemmista syntyvat korvattavat kustannukset ja palkkiot. Palveluntuottajilla on myds oikeus vetaytya hankkeest a kehitysvaiheessa
tai myohemminkin, mikali tilaaja ei noudata sopimusehtoja.

Sopimusosapuolen irtisanominen . Tilaagjalla on vastaava oikeus palveluntuottajaryhmittyman tai yksittaisen yrityksen irtisanomiseen.

Irtisanottavien osapuolten korvaamisesta voidaan sopimuksen mukaan paattaa yhdessa, mutta esim. julkisissa hankkeissa uuden t oimijan

valinnan tulee noudattaa hankintalakia.

Vahingonkorvaukset . Sopimusosapuolilla on yhteinen vastuu, joten nailla ei ole oikeutta hakea toisiltaan vahingonkorvauksia esim. tekemistaan
virheista tai aiheuttamistaan vahingoista. Poikkeuksena on tilanne, jossa vahinko on johtunut tahallisesta tai torkeasta huol imattomuudesta.

Erimielisyyksien ratkaiseminen . IPT-hankkeissa viimeiset paatokset tekee aina hankkeen johtoryhma, johon kaikkien sopimusosapuolten tulee
sitoutua. Riidanratkaisu perustuu yhteiseen paatoksentekoon hankkeen parhaaksi Zperiaatteella. Tarvittaessa tulisi kayttaa ulkop uolista sovittelijaa,
mutta jos sovittelu ei onnistu, viimesijaisena menettelyné on tuomioistuinkasittely.
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Uusi sopimus - ja ohjerakenne

Rakennustiedon sopimukset

RT 103199 Allianssin yleiset sopimusehdot

RT 80354 Rakennushankkeen allianssisopimus
RT 80355 Kehitysvaiheen allianssisopimus

RT 80356 Toteutusvaiheen allianssisopimus
RT 80357 Allianssin kaupalliset ehdot

RT 80358 Allianssin korvattavat kustannukset
Ohjekortit

A RT XXXXXXX Allianssi rakennushankkeen
toteutusmuotona. Allianssin yleiskuvaus.

A RT XXXXXXX Allianssi rakennushankkeen
toteutusmuotona. Allianssin palveluntuottajien
hankintamenettely

A RT XXXXXXX Allianssin kaupallisten ehtojen laatiminen

To To Do Do To o

Valtaosassa allianssihankkeita kaytetdan edelleen
Visonin yllapitamia sopimusasiakirjoja. Molemmat
ovat toimivia, mutta niiden rakenteet ovat erilaiset.

RT-sopimus perustuu vaiheittaisiin sopimuksiin,
Visonin malli yhteen sopimukseen ja vaiheittain
tehtaviin tilauksiin.

RT-sopimuksessa kaytetaan erillista Allianssin yleiset
sopimusehdot liitettd, Visonin sopimusasiakirjoissa
nama periaatteet ovat osa sopimusta.

RT-sopimuksen kaupallinen malli kuvaa vain mallin
periaatteet, Visonin sopimusasiakirjoissa kaupalliset
ehdot kuvataan yksityiskohtaisemmin

Molemmissa malleissa on sama korvattavien
kustannusten luettelo, jota kuitenkin on raataloity
projektikohtaisesti

(ol



4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot

4.4 KAUPALLISET EHDOT
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Kaupalliset ehdot To]s

IPT-sopimusten kaupallisissa ehdoissa maaritetaan sopimukseen ansaintalogiikka, miten sopimuksen toteuttamisesta
maksetaan ja minkalaisin ehdoin.

Kaupallisten ehtojen perustana on open book zmenettely , hankkeen budjetointi, kustannusten kohdentaminen ja laskutus
perustuen todellisiin kustannuksiin (meno)  z ei hintoihin. Laajempana kasitteenéd open book ztarkoittaa my6s koko toiminnan
avoimuutta ja lapinakyvyytta, esim. riskien tiedonhallinnassa ja riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa.

Palveluntuottajille maksetaan korvattavat kustannukset ja kannustinjarjestelmaéan perustuvat bonukset/sanktiot

Palveluntuottajien laskutusperusteena ovat hankkeen tehtavista syntyneet todelliset kustannukset (ei hinnat) ja naiden paalle
laskettava palkkio. Palkkio perustuu tarjouskilpailussa tai ei  -julkisissa hankkeissa tarjousneuvotteluissa sovittuun
palkkioprosenttiin, joka on tyypillisesti 8 -12 %.

Korvattavat kustannukset maaritetadn tarkemmin korvattavien kustannusten luettelossa . Laht6kohtana on, etta
kaikki hankkeeseen kohdistuvat kustannukset voidaan laskuttaa, jos se perustuu yhdessa suunniteltuun tai sovittuun
hankesisaltoon

Kannustinmalli on erillinen hankkeen tavoitekustannukseen / tavoitebudjettiin ja muihin tavoitteisiin sidottu
palkitsemisjarjestelma  , jonka perusteella osapuolet jakavat riskeja ja hyotyja

IPT-sopimusten ominaispiirteista johtuen niissa ei voida noudattaa KSE - tai YSEehtoja. Tasta syysta allianssisopimukissa
noudatetaan allianssisopimuksen ehtoja ja yhteistoiminnallisissa PJU  -hankkeissa projektinjohtourakasta (RT 80363
projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen tavoitebudjetilla) muokattuja ehtoja.
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Budjetointi

A

IPT-hankkeiden budjetointi perustuu tilaajan maarittdmaan budjettiin
tai rahoitukseen, joka jaetaan jo toteutusmuotoa suunniteltaessa

. Tilaajan omiin kustannuksiin

1 IPT-hankkeen kustannuksiin (tavoitekustannus)

Tilaajan kustannuksia  ovat tyypillisesti tilaajan omat
rakennuttamiskustannukset, tilaajan varaukset, kannustimiin tehtava varaus
(bonuspooli) seka mahdolliset tilaajan erillishankinnat

IPT-hankkeen kustannukset muodostuvat tyypillisesti hankkeen
projektinjohdon, suunnittelun ja rakentaminen kustannuksista seka naihin
liittyvasta riskivarauksesta , jotka osapuolet maarittdvat yhdessa ja josta
osapuolet myds vastaavat.

IPT-hankkeen kustannuksiin sisaltyy myds jalkivastuuajan varaus, jonka tilaaja
voi maaritella joko investointiin tehtavaksi varaukseksi tai kayttotalouteen
liittyvaksi yllapitokustannukseksi.

IPT-hanke tulee budjetoida ja
tadsmentaa vaiheittain:

A

Kehitysvaiheen
tavoitekustannus (mahdollisuus
tehda kattohintainen tilaus tai
sopimus)

Kehitysvaiheen paattyessa
madritettava tavoitekustannus
siséltaen kehitysvaiheen
kustannukset ja jalkivastuuajan
varauksen

Taloudellisessa
loppuselvityksessa
maaritettavat toteutuneet
kustannukset,
bonukset/sanktiot ja
jalkivastuuajan varaus

[8):
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Allianssin budjetointi

Tilaajan rahoitus Hankintavaihe Toteutussuunnitelma Toteutuma Erotus
Arvio Kehitysvaihg Toteutusvaihg Jalkivastu Yhteensi Kustannukset| Kannustimet | Yhteensa Yhteens
Tilaajan kustannukset 1500 00 265 00 750 00 0 1850 00 987 00( 310 00 1297 00 553 00
- tilaajan rakennuttamiskustannuks 250 OOj 50 00( 150 00 0 200 00 195 00 0 195 OOj 5 00(¢
- tilaajan erillishankinnat 750 00 0 650 00 0 650 00 685 00 0 685 00 -35 00(
- tilaajan varaukset 500 00 0 250 00 0 250 00 107 00 0 107 00 143 00
- tilaajan bonuspooli 900 00 150 00 600 00 0 750 00 0 310 00 310 00 440 00
Allianssin tavoitekustannus 45 000 00 267500 42 075 00 450 00 45 200 00 44 225 00! 550 00 44 775 00 425 00
- suunnittelu 3 150 00 170000 1 600 00 0 3 300 00 320000 110 00 3310 00 -10 00(
- toteutus 40 050 00 975 00 39 500 00 0 40 475 00 40 550 00 440 00 40 990 00 -515 00
- riskivaraus 1350 00 0 975 00 0 975 OOJ 0 0 0 975 00
- jalkivastuu 450 00 0 0 450 00 450 00 475 00 0 475 00 -25 00(
Yhteensa 46 500 00 294000 42 825 00 450 00 47 050 00 45 212 00 860 00 46 072 00 978 00

p SR

Tilaajan tulee maarittaa tai lukita hankkeen rahoitus jo hankintavaiheessa

Rahoitus tulee jakaa heti alusta tilaajan omiin kustannuksiin ja allianssin kustannuksiin, joista
allianssiosapuolet vastaavat yhdessa

Allianssin tavoitekustannus maaritetdan kehitysvaiheessa ja lukitaan sen paattyessa, jolloin myds
kehitysvaiheen kustannukset ja tulokset ovat jo tiedossa

Tilaajan n&kdkulmasta allianssin toteutuneet kustannukset ovat korvattavien kustannusten ja
kannustimien yhteenlasketut kustannukset

[8):
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Korvattavat kustannukset

A

IPT-hankkeissa palveluntuottajille maksetaan kaikki hankkeen
toteuttamisesta syntyvat kustannukset

Tt

Tt

Tt

Suoraan korvattavat kustannukset
Suunnitelmien ja toteutusratkaisujen muutokset
Mahdolliset virheet ja vahingot seka niiden korjaaminen

A Suoraan korvattavia kustannuksia ovat

A

Tt
Tt

Oma tyo (henkilostokustannukset, omat materiaalit ja tarvikkeet, koneet ja kalusto)

Hankinnat (alihankinnat, hankkeen tilat, IT -infra, materiaalit ja tarvikkeet, laitteet ja

kalusteet sek&a naiden hankinnat ja asennukset)

Muut kustannukset (hankkeen vakuutukset, vakuutusten omavastuut, vakuudet, lupa

muut maksut, tarkastukset ja auditoinnit)

Mahdolliset erikseen sovittavat kustannukset (tuotekehitys, koulutukset ja valmennukset,

viestinta ja arvoa rahalle zraportointi)

Erityisesti huomioitava

Tt
Tt

Palkan sivukulut ja mahdolliset palkkaan sisaltyvat tuotanto - ja/tai tulospalkkiot

Matkakustannukset, asunnon ja big roomin valiset matkat, kilometrikorvaukset
paivarahat ja matka -aika, laskutetaan yleensa palkkiotta

Toteuttajaosapuolen palkkio kehitysvaiheessa
Palkkion laskutus

tms,

_ja

Korvattavista kustannuksista
tulisi vakioida:

A

Palkan sivukulut: perustuvatko
sivukulut yrityksen omiin vai
Rakennusteollisuus RT:n
laskemiin keskimaaraisiin
kustannuksiin

Tulos- ja tuotantopalkkioiden
huomioiminen
palkkasummissa: lasketaanko
ne osaksi vuosipalkkaa ja miten

Matkakustannusten
korvaaminen:
matkakustannukset big roomiin
tulisi korvata perustuen
tydehtosopimuksiin

Toteuttajaosapuolen
kehitysvaiheen palkkio:
kehitysvaiheen palkkio voi olla
selkeasti suurempi kuin tarjottu
palkkio, jos se tasataan
mydhemmin toteutusvaiheen
laskutuksessa

(ol
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Kannustinjarjestelma

A

IPT-hankkeisiin rakennetaan kannustinjarjestelma, joka perustuu
m Hankkeen tavoitekustannukseen

. Tilaajan tavoitteista johdettuihin hankkeen tavoitteisiin
Tilaajan tavoitteista johdetaan yleensa
11 Avaintulosalueet (esim. ymparistdvaikutukset)
m  Tavoitteet (esim. BREEAM-kiinteistosertifiointi)
1t Mittarit ( esim pass, good, very good, excellent tai outstanding )

Tavoitteet ja mittarit tulee sopia vaiheittain, kehitysvaiheen tavoitteet ohjaaman
kehitysvaiheen toimintaa ja toteutussuunnitelman laatimista ja néiden tulosten
perusteella tdsmennettavat toteutusvaiheen tavoitteet. Myos jalkivastuuajalle voi
asettaa omia tavoitteita

Tilaaja maksaa kannustinjarjestelman perusteella bonusta / maaraa sanktiota
11 Tavoitekustannuksen alituksesta / ylityksestéa
1 Tavoitteiden ylityksesta / alituksesta

Maksimisanktio on suuruudeltaan korkeintaan yht& suuri kuin kunkin
palveluntuottajan palkkio.

Kannustinjarjestelmassa
huomioitavaa:

A

Tavoitteet ja alustavat mittarit
kannattaa méaaritella jo
hankintavaiheessa, jolloin niihin
on helpompi sitoutua ja niita
voidaan tyostaa jo
tarjousneuvotteluissa

Kannustinjarjestelmaa
suunniteltaessa tulee pohtia,
mika hankkeessa tuottaa
aidosti arvoa ja perustaa
tavoitteet tuotettavaan arvoon
Z ei pelkkiin mittareihin

Tavoitekustannukseen ja
muihin tavoitteisiin sidottujen
kannustiminen tulee olla
keskendan tasapainossa

Tilaaja voi ohjata osan
bonuksista vivuttamaan
muiden tavoitteiden
saavuttamista.

[8):
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Kompensaatio ja kannustinjarjestelma

o= T e

/’

TavoiteKJstannus

N—

Kate

Yleiskulut

Palkkio

Riskivaraus

Projekti
kustannukset
- omatyo
- hankinnat
- matka
kustannukset

Vison Oy

ey p——
T
-

-

Kustannus
sanktio / bonus

-

Tavoite
sanktio / bonus

N
S

3
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4
/

Suoraan
korvattavat
kustannukset

4

Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Budjetointi ja laskutus
A Suoraan korvattavat kustannukset
A Palkkio (perustuen tarjoukseen)

/
/

N
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\
\
\
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]
]
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]
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, Kannustinjarjestelméa

,/ A Kustannusbonus /

-sanktio

A Tavoitebonus /
-sanktio

Huom !

A Peruskompensaatio ja

kannustinjarjestelma ovat
toisistaan erillisia. Laskutus
perustuu tehtyyn tyéhon,
bonus tai sanktio
suoriutumiseen

Allianssissa kaikki
sopimusosapuolet voittavat
tai haviavat yhdessa

Palveluntuottajien
bonus/sanktio jaetaan
yleensé suunnittelijoiden ja
toteuttajien kesken

20 % /80 %

Tavoitekustannuksen ylitys
jaetaan yleensa tilaajan ja
palveluntuottajien kesken
50 % /50 %

ipt*
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Allianssin tavoitteisiin perustuva ohjaus Tols
Case Ylivieskan kirkko

TAVOITE MITA TARKOITTAA MITEN SAAVUTETAAN :
Avain Yiei ittari Mittaust
Sakraali- * Jumalan huone, *  Arkkitehtuuri tulosalue cinen mittar raustapa -100 Otaso  +100
rakennus seurakuntalaisten koti * Kirkkotaide, tekstiilit
* Erityinen, pyhd paikka * Akustiikka, valaistus, materiaalivalinnat Suunnitelmien mukainen toteutus.
T . . . Laatu
Yhteisollisyys *  Seurakuntalaisten *  Arkkitehtuuri [CELEEL 25% 0-virheluovutus 25% Niiden luovutuksen jalkeen tehtyjen 10 2 0
olohuone * Avoimuus seurakuntalaisille rakennus) korjaustoimenpiteiden maara, jotka aiheuttava
*  Ylivieskalaisten yhteinen ¢ Viestintd (lehdet, some) haittaa kirkon kaytolle.
ylpeyden aihe * Vapaaehtoistyo TyOmaalla kaytettavan tydvoiman
Yhdessa * Yhteiset tavoitteet * Big Room -tydskentely . pe_l_ikallisut_l_l.Jsaste .(.t}/t:).ssékéyntialueen
enemmain e Yhdessa tekeminen + Tehokas sisdinen ja ulkoinen viestinta e Paikallisen tyontekijdiden maara suhteessa
. . . . . L EEVEUEINE 25 % tydvoiman 25%  kokonaismaéaraan). Mittaus koko tydmaan 60 70 >80 %
* Yhdessd onnistuminen * Avoimuus ja luottamus toisia kohtaan KAV ; : .
. T T ayttd keston ajalta. Mittauksesta poistetaan ne
*  Sidosryhmien integrointi kokonaisuudet, joissa ei ole l6ydettavissa
Ekologinen «  Pitks kayttoika *  Lihiresurssien hyddyntiaminen toteuttajaa tydssakayntialueelta.
kirkko : Y'rn‘|'3"c|1r|stoyst1valllsyys : Kestav‘at T‘uur‘nlttelu- ja rakenneratkaisut TRmittausten keskiarvo koko tysmaan kestost
i'sa' malstota uu 1I\_/Iz|ater|aa "éa innat q AGWEIIETIS 25 9% TRmittaus 25%  Mukana myos ulkopuoliset mittaukset. <75 85 > 90
. iertotalous * Tulevaisuuden tarpeiden ymmartaminen
* Paikallisuus (muunneltavuus / huolettavuus) -
Seurakuntalaisill
Arvoa Rahalle * Kustannusten ja * Tavoitteisiin suunnittelu ja toteutus o e jarjestettavia R . S .
tavoitteid Tilasian budietti ht Yhteisot 250 avoimet 2506 Tydmaan aikana seurakuntalaisille pidettyjen < 4 >5
avoitteiden » Tilaajan budjetti on reunaehto ; (e BfiAi ; AArA
cohtaaminen . Avoimuus ISWS tilaisuudet yleisétilaisuuksien maara.
tybmaalla

A Allianssi saavutti erinomaisesti asetetut tavoitteet
A Tilaajan tavoitteiden pohjalta johdetut allianssin tavoitteet ohjasivat toimintaa myds muilla tavoin.



Allianssin tavoitekustannuksen jakaminen |pt
Case PirLi -raitiotieallianssi

Tavoitekustannuksen Tavoitekustannuksen
: alitus litys
Osapuoli it ylity
O 2,5 %> 2,5 % ja O,75 5% %la O I>O® %%
Tilaaja 15 % 40 % 80 % 50 %
Bonuspooli 35 % 30 % 10 % 0 %
Palveluntuottajat 50 % 30 % 10 % 50 %

A Tavoitekustannuksen alituksesta maksettava bonus lasketaan portaittain, tilaaja ei jaa enaa bonusta > 10 %:n alituksesta



5. INTEGROIDUN TIIMIN HANKINTA



INTEGROIDUN TIIMIN HANKINTA

IPT-hankkeissa tilaajan tarkoituksena on valita kumppaniksi
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen (hinta  -laatu -
suhde) tehnyt tarjoaja, jolla on paras asiantuntemus ja
osaaminen toteuttaa IPT -urakka yhdessa tilaajan kanssa.
Valintaprosessina kaytetdan neuvottelumenettelya. Se
mahdollistaa tilaajan ja tarjoajan integroinnin seka tarjoajan
kyvykkyyden arvioinnin tarjouskilpailun aikana.

Tilaajan tavoitteiden tulisi ohjata tarjoajien
soveltuvuusvaatimusten ja valintaperusteiden seka tarjousten
sisadltovaatimusten ja vertailuperusteiden laatimista, miten
varmistaa paras mahdollinen arvontuotto.

IPT-hankkeiden hankinta toteutetaan yleenséa seuraavasti

A Hankinnan suunnittelu
1t Hankkeen tavoitteiden maarittely

m  Markkinainfo
m  Toteutusmuodon ja hankintamenettelyn valinta

T Soveltuvuusvaatimusten ja tarjoajien valintaperusteiden seka
tarjousten sisaltdvaatimusten ja vertailuperusteiden
maarittely

m  Hankinta -asiakirjojen laatiminen

A Hankinnan toteutus

Hankintailmoituksen ja tarjouspyyntdaineiston julkaiseminen
Tarjoajien valinta

Alustavat tarjousten arviointi ja tarjoajien karsinta tarvittaessa
Tarjousneuvottelut, kehitystyopajat ja kaupalliset neuvottelut

Lopullisten tarjousten arviointi ja hankintapaatoksen teko

4 3 A 3 A H

Palautekeskustelut




(ol

Hankintojen lapivients

IPT-hankkeiden palveluntuottajat kannattaa hankkia neuvottelumenettelylla (julkisissa hankinnoissa hankintalain mukainen
neuvottelumenettely), joka mahdollistaa sekd tarjoajatiimin kyvykkyyden arvioinnin ja etta yhteisen ymmarryksen
luomisen neuvottelujen kautta hankinnan kohteesta ja sopimuksellisista ehdoista . Tama pienentad mahdollistaa
osapuolten yhteisen ymmarryksen rakentamista ja tata kautta riskien pienentamisen.

Ennen hankinnan kaynnistamista, etenkin laajemmissa hankkeissa kannattaa kayda markkinavuoropuhelua palveluntarjoajien
kanssa koskien esimerkiksi toteutusmuotoa, hankintamenettelya ja -prosessia ja suunniteltuja vertailuperusteita.
Markkinavuoropuheluja voidaan kayda kahdenkeskisesti tai yhteisina kaikille avoimina tilaisuuksina. Palaute on myos hyva
kerata kirjallisesti esimerkiksi erilaisin nettikyselyin.

Mahdollisten markkinavuoropuhelujen jalkeen tulee tdsmentdd hankinnan siséltd ja hankintamenettelyn kulku.
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Paatoksenteko

»
Tavoitteiden Toteutusmuodon Hankinnan kaynnistaminen Tarjoajien valinta Tarjoajien karsinta Hankintapaatos Kehitysvaiheen tilaus Investointipaatds o
maarittadminen valinta

Markkinavuoropuhelut

L Tarjoajien Tarjoajien Hankinta - Kehitys - Toteutus -
Tilaajan Toteutus - . . . : e : .
o Hankinnan Hankinta - valinta karsinta paatos vaiheen vaiheen
tavoitteiden muodon . S . . ) . a
s : suunnittelu ilmoitus (osallistumis - (alustavat (lopulliset kaynnista - kaynnista -
maarittely valinta N . . : .
iimoitukset) tarjoukset) tarjoukset) minen minen
A Hankinnan kohde A Hankintailmoitus A Tarjoajien valinta A Tarjoajien karsinta A Tarjouskilpailun A Kehitysvaiheen A Toteutusvaiheen

A Tavoitteet ja A Tarjouspyyntd osallistumis - tarvittaessa voittajan valinta sopimus / tilaus sopimus / tilaus
reunaehdot A Tarjoajien ilmoitusten

A Resursointi ja valintaperusteet perusteella
osallistuminen A Tarjousten

A Paatoksenteko

vertailuperusteet
A Sopimusmalli
A Kaupalliset ehdot
A Tekniset dokumentit
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Palveluntuottajien valinta

Toteutusmuotoa ja hankintaa suunniteltaessa tulee
ensiksi hahmottaa, mita palveluita tarjoavia yrityksia
hankkeeseen tulee hankkia ja missa vaiheessa.

Tyypillisia kysymyksia ovat:

A Hankitaanko suunnittelijat ja rakentajat yhdessa vai
erikseen?

Hankitaanko suunnittelu ennen rakentamista?

A

A Mita suunnittelu - ja rakentamisosaamista ja 7
resursseja hankitaan?

A

Tarvitaanko hankkeeseen pullonkaulaosaamista,
jonka tarjonta on rajallista ja joka rajoittaisi
tarjouskilpailua ja kannattaisi hankkia erikseen
hankkeen parhaaksi?

Etenkin laajemmissa hankkeissa kannattaa myos pohtia,
tulisiko hanke toteuttaa useampana osahankkeena ja
kilpailuttaa samalla useampi tiimi, kuten esimerkiksi
Kalasatamasta Pasilaan zhankkeessa, Infraohjelma
Helsingissa ja TULSA2030-hankkeissa on tehty.

(ol

Suunnittelijat ja Suunnittelijat ja Keskeiset
rakentajat yhtena rakentajat erikseen toimijat yhdessa
ryhmittymané kahtena ryhmittymana tai erikseen

Yksi ryhmittyma

Yksi hankinta

Palveluntuottajat integroituvat
valmiiksi

Suunnittelijat ja rakentajat erikseen

+  Edullisempi tarjota
+  Ryhmittyman kokoonpano

+  Kalliimpi tarjota: ryhmittyman
panostus ryhman integroitumiseen
ja suunnitelmien
yhteensovittamiseen

+ Kaksi eri hankintaa (lisaantynyt
tydmaara ja haasteita kaupallisissa
neuvotteluissa)

+ Integroituminen alkaa vasta
kehitysvaiheessa
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Hankintaprosessin vaiheistus

Neuvottelumenettelylla toteutettavassa
hankkeessa on selkea vaiheistus

o Do Io P Do Do Do I

Hankinnan suunnittelu (1 -2 kk)
Hankintailmoituksen julkaisu

Osallistumisilmoitusten arviointi ja
3-5 tarjoajan valinta

Alustavien tarjousten arviointi ja
mahdollinen karsinta 3 tarjoajaan

Tarjousneuvottelut
Lopullisen tarjouspyynnoén julkaisu

Lopullisten tarjousten arviointi ja
hankintapaatts

Palautekeskustelut

[8):

2024 2025
Hanke X, neuvottelumenettely joulu tammi helmi maalis huhti touko kesa heina
4950515201 2 3 4|15 6 7 8(9 10 11 12|13 14 15 16 17|18 19 20 21|22 23 24 25|26 27 28 29 30|

Hankintaprosessin suunnittelu

Hankintailmoituksen julkaisu
- tarjoajien kysymyksiin vastaaminen
- osallistumisilmoituksen jattd

- osallistumisilmoitusten arviointi / valinta (3-p)

Alustava tarjousvaihe
- alustavien tarjousten laatiminen
- alustavien tarjousten arviointi / karsinta (3)

Lopullinen tarjousvaihe

- 1. tarjousneuvottelut

- lopullisen tarjouspyynnén julkaisu
- lopullisten tarjousten laatiminen

- lopullisten tarjousten arviointi hankintapaéatos

Hankintoja suunniteltaessa tulee myos suunnitella paatoksentekoprosessi

A Hankinnan kaynnistaminen

A Kehitysvaiheen kaynnistaminen

A Tarjoajien valinta - ja karsintapaatokset seka tarjouskilpailun voittajan valinta
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Hankinnan soveltuvuusvaatimukset ja ipt
vertailuperusteet

IPT-hankkeiden hankinnoissa keskitytaan tarjoavien yritysten ja naiden tarjoaminen joukkueiden kyvykkyyden arviointiin.

Laadullisten kriteerien rinnalla hintaelementtina kaytetdan hankkeesta maksettavaa palkkiota, paljonko tarjoaja laskuttaa
palkkiota (%) laskuttamiensa kustannusten péaalle

Hankinnoissa kaytettévat kriteerit ovat: Osallistumishakemusvaihe Alustava tarjousvaihe Lopullinen tarjousvaihe
A soveltuvuusvaatimukset; Sg\z{&?funs i Tarjoajien Alustavien tarjousten Lopullisten tarjousten
osallistumishakemusvaiheessa kaytettavét vaatimukset valintaperusteet vertailuperusteet vertailuperusteet
yrityksille asetettavat vahimmaisvaatimukset ATilaajavastuulain A Pisteytettavat ATiimin tai sen AProjektinjohto - ja
A l . vaatimukset yritysreferenssit avainhenkil6iden kokemus yhteistydkyky
va m_taperl_JSteet' . . v ATaloudelliset (esim. referenssihankkeet) AMahdollinen laatutarjous
o_sall|stum|shakemusva|heessq kaytetta_viat vaatimukset AMahdollinen laatutarjous (esim. kehitysvaiheen
pisteytettavat soveltuvuusvaatimukset, joiden ATeknisen (esim. kehitysvaiheen projektisuunnitelma)
perusteella yritykset valitaan tarjoukilpailuun suorituskyvyn kaynnistamisen AHintatarjous: palkkio
] ) ) ] vaatimukset projektisuunnitelma) (palkkio -% tai kiinte&
A vertailuperusteet; alustavien ja lopullisten (yritysreferenssit) palkkio
tarjousten vertailussa kaytettavat eri tavoin

painotetut kriteerit

A arv!o?nt?pﬁ_rusteet , vertailuperusteiden Tarjousten vertailua voidaan tehd& perustuen esimerkiksi
arviointiohjeet e )
: A kirjallisiin tarjouksiin

A haastatteluihin, tenttiin, case -tehtaviin tai tyOpajatydskentelyyn



»

KehitystyOpajat |pt

Tarjousneuvottelut kannattaa jarjestda kehitystyopajoina, jotka mahdollistavat seka tarjoajien

kyvykkyyden arvioinnin ettd hankkeen kehittamisen yhdessa, tarjoajien tarjoustoiminnan  tukemisen
sekd osapuolten integroitumisen jo ennen hankintapaatosta

A Tarjousneuvotteluissa kannattaa jarjestaa erikseen ensiksi sopimusneuvottelut ja sen jalkeen varsinaiset kehitystyopajat

A Sopimusneuvotteluiden  tarkoituksena on varmistaa, ettd osapuolet ymmartavat tilaajan tavoitteet, tarjouspyynnén ehdot,
sopimusehdot ja kaupallisen mallin yms. Neuvotteluihin on hyva varata 2 -4 h ja niihin kannattaa kutsua myds projektitiimin
avainhenkilot.

A Kehitystyopajojen  tarkoituksena on hankkeen kehittdminen, tarjoamisen edellytysten parantaminen ja riskien pienentdminen seka
mahdollistaa tarjoajien kyvykkyyden arviointi. Kehitystytpajoja kannattaa jarjestaa kahdet, joista toinen esim. sopimusneuvot telujen
yhteydessa ja toinen 1 -2 viikon kuluessa. Nain tarjoajilla on mahdollisuus kehittd&d suunnitelmiaan ja toimintaansa. Pienemmissa
hankkeissa voidaan edeta kevyemmin, kun taas laajemmissa hankkeissa voidaan rakentaa jopa useamman paivan mittaisia
kehitysvaihetytskentelyd simuloivia tydskentelysessioita, joissa osapuolet voivat kehittdd hanketta viela pidemmalle.

A Tarjousneuvottelut tulee suunnitella etukateen, lukita kalentereihin ja resursoida valmiiksi. Tydpajoihin kannattaa resursoid a henkilo
tai henkilot ohjeistamaan tai fasilitoimaan tyoskentelyéd seka arvioimaan tarjoajien toimintaa. Tama siksi, etta tilaajan henk i1 sto voi
keskittya itse tyOpajaan ja hankkeen suunnitteluun yhdessa tarjoajien kanssa.

A Kehitystydpajoissa voi arvioida tarjoajien projektinjohto - ja yhteistoimintakyvykkyyden lisédksi my0s substanssiosaamista tai mui  ta
tilaajan IPT-hankkeessa tarkeaksi katsomiaan ominaisuuksia

A Tarjousneuvottelut ja etenkin kehitystyOpajat kannattaa ohjeistaa selkeasti, mita aiheita kasitella ja miten. Tarjoajia ei ka nnata tassa
vaiheessa simputtaa tai vaatia varautumaan kaikkeen mahdolliseen.



Case Infraohjelma Helsinki

Arviointikohdat

[8):

A Paakaupunkiseudun Kaupunk”iikenne Oy:n ja Arviointikohta Menetelma Tarjousvaihe 1 Neuvotteluvaihe ja
. . . v . L ; lopulli jouk
Helsingin kaupungin kaupunkiympariston [esioalsnling o Is;?:.:f::?t?u -
toimiala k”pa”UttiVat vuosina 2024 -32 1. Avainhenkil6timin osaaminen Haastattelu 60 % 15 %
toteutettavan kaupunklkehltys -]a 2. Ohjelmasisaltddn liittyva tuotos™ Case 40 %
raitiotieohjelman kahden allianssin 3. IPT-hankkeen johtamis- ja KVO-tyoskentely 40%
palveluntuottajat. yhteistySkyvykkyys
A . . . . .. 4. Johdon tuki ohjelman lapivientiin Haastattelu 10 %
Tarjouskilpailun 1. vaiheeseen kutsuttiin nelja _ ,
. e . . . 5. Palkkiotarjous Tarjous 35 %
ryhmittyma&. Ryhmien tiimien osaamista

*Kyseistd arviointikohtaa ei kdyteta eiké case-tehtdvaa laadita, mikali tarjousvaiheessa 1 on mukana enintdan kolme tarjoajaa.

arvioitiin ryhmahaastattelussa seka tiimien
ratkaisemien case -tehtavien perusteella. Tiimit
laativat haastatteluihin kirjalliset
osaamiskuvaukset, joita itsessaan ei pisteytetty.

CASE INFRAOHJELMA HKIz LAADUN ARVIOINTIKOHTIEN VERTAILUPERUSTEET

Avainhenkildtiimin osaaminen: hankkeen kannalta keskeisen osaamisen syvyys
yksil6tasolla seka hankkeen kannalta keskeisen ymmarryksen laaja -alaisuus
avainhenkil6tiimissa (osaamis - ja ymmarrysalueet maaritettiin
tarjouspyyntbaineistossa)

Ohjelmasisaltdon liittyva tuotos: miten case -tehtavan vastauksessa on kuvattu
kysytyt asiat (yksityiskohtaiset vertailuperusteet luovutettu ko. tilaisuudessa)

Johdon haastattelu : ryhmittyméan AJR* -ehdokkaiden ja heidan linjaorganisaatioidensa
esihenkiléiden ymmarrys ja sitoutuneisuus linjaorganisaatioiden tuen antamiseen
ohjelma -allianssiyhteistyélle ja AJR:lleseké osoittama kyvykkyys toiminnan
jatkuvan parantamisen edellytysten luomiseen.

IPT-hankkeen johtamiskyvykkyys: miten tarjoaja yhdessa tilaajan kanssa johtaa
tyoskentelya tavoitteisiin, rakentaa yhteistyon edellytyksia seka osoittaa muutos -
ja oppimiskyvykkyytta. (*AJR = allianssin johtoryhma)

A Tarjousvaiheeseen 2 valittiin kolme parasta
tarjoajaa. Tassa vaiheessa arvioitiin seka
tarjoajien omien organisaatioiden toimintaa
johdon haastattelussa seka tarjoajien johtamis -
ja yhteistyokyvykkyytta neljan tydpaivan ajan.

A Allianssin palveluntuottajiksi valittiin kaksi
parasta tarjoajaa.



6. IPT-PROJEKTIN LAPIVIENTI



IPT-hankkeen yhteinen l&pivienti alkaa toden teolla
kehitysvaiheessa. Kehitysvaiheen tavoitteena on
ratkaisun kehittdmisen lisaksi suunnitella koko hankkeen
l&pivienti ja laatia siita suunnitelma.

Hankkeesta riippuen kehitysvaiheen sisalto voi vaihdella
paljonkin: joskus hankesuunnitelma tehddan osana
kehitysvaihetta, joskus hankkeesta on kehitysvaiheen alussa
olemassa jo laaja hankesuunnitelma. Kehitysvaihe paattyy,
kun hankkeen osapuolet ovat suunnitelleet hankkeen
ratkaisua niin pitkalle, ettd voivat yhteisesti sopia tilaajan
tavoitteiden mukaisen suunnitelman tavoitekustannuksesta.

Toteutusvaiheessa keskeista on suunnitelmien

tuottaminen ja hankkeen tehokas toteutus yhdessa. Kun
IPT-hankkeissa suunnittelua ja rakentamista tehdéaan usein
yhtaaikaisesti, hankkeen dynamiikan hallinta on merkittavassa
roolissa. Toteutusvaiheeseen siséltyy jalkivastuuaika.

IPT-HANKKEEN LAPIVIENTI

Integroidun projektitoimituksen ydinprosessi on tilaajan
tavoitteisiin suunnittelun ja toteutuksen prosessi. Silla
pyritdan varmistamaan lopputuotteen vastaavuus
tilaajan asettamiin tavoitteisiin.

Tilaajan tavoitteisiin suunnittelun prosessista puhutaan usein
TVD-prosessina (Target Value Design/Delivery), jossa korostuu
suunnitellun ratkaisun kustannus. Kokonaisuudessaan se on
avainosapuolten toteuttama yhteistoiminnallinen
suunnitteluprosessi. Tavoitteena on yhteisty6ssa suunnitella
ratkaisut ja niiden toteuttaminen niin, ettd varmistetaan paras
mahdollinen arvontuotto tilaajalle ja kayttajille.
Todellisuudessa tilaajan budjetti on yksi toimintaa ohjaava
kriteeri, joka luo reunaehdon kustannuksille. Onnistuneen
TVD-prosessin taustalla on usein osapuolten yhteistoiminta,
jonka mekanismeja ovat esimerkiksi big room ztoiminta,
tehokas riskienhallinta ja innovaatioprosessi.




6. IPT-projektin lapivienti
6.1 YHTEISTOIMINTA JA INTEGROINTI



Integrointi ja sen suunnittelu |pt

Yhteinen
. . . .. P iikk ittel aivittaisjohtami
A Integroinnin suunnittelu tulee kaynnistaa jo toteutusmuotoa B amoton oo
suunniteltaessa. Mita palveluita ja minkalaista osaamista tilaajan kannustavat prosessin integrointi
t o . . . C s sopimusmallit Standardoitu viikkokello
avoitteiden toteuttamiseen tarvitaan ja misséa vaiheessa mitéakin Kaupallinen malli vs. Tyomaa
tulisi hankkia? CoS Big room
Al_aurako'inr)in . . . o
A Keskeisten toimijoiden ja naiden prosessien integroinnin integrointl Sof’r']'t‘;;':;g:g‘e“ vhteiset tlatJa
onnistumiseksi tulee suunnitella jo etukateen, miten toteuttaa

erilaista integraatiota:

PDCA Tiedonhallinnan

A Sopimuksellinen integrointi (sopimukset, kaupalliset ehdot, kannustimet) : suunnittelu
Kaizen-event Jatkuya Tiedonhallinta Reaaliaikainen
A Prosessien ja teknologioiden integrointi Pa'aut:y:tekf:_lat"kka parantaminen Integraatio - tiedonkeruu
erlektio . q Ry
A Ihmisten ja tiimien integrointi suunnitelma Viestinta
A Integraation suunnittelussa kannattaa hyodyntaa tasoajattelua,
joka kuvaa miten vahvasti ja milla keinoin em. tulokulmista kunkin Johkt]aminen ja Tuotanto -
. o . . 1 .
tason toimijat integroidaan hankkeeseen. Kot o systeemi
: : e . Lo .
A Integ_raat_lotasot_ tai zas'_[e_et maan';tavat tyy_pllllsest_l myaos _ Sitouttamisen ja b Laatu
hankintojen periaatteet, joilla varmistetaan jo hankintaprosessin It hallinta Aikataulunhallinta
. . e . . . e . . e . suunnitelma i
aikana toimijoiden sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja : Hankinnat
.. o e e ) e Perehdytyssuunniteima Tuotteen ja prosessin
toimintatapoihin seka tiimin kyvykkyys yhteistyohon. Valmennussuunnitelma o vakiointi
. Kayttajaryhmien - .
_ Koulu_tusmalll 2 tunnistaminen ja Digitalisaatio
FRTElennm integrointi Turvallisuus

Kustannusosaaminen ja
Ztehokkuus

Prosessien vakiointi
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Esimerkki integroinnin eri tasoista

Osapuolten integrointi eri tasoilla

Allianssin . Keske_lts;e}" i
osapuolet . .
P alihankkijat
integroidaan yhteisin
/ sopimuksin ja
, o
Téimmaja kannustimin

i .
,: '.
| E Osa suunnittelijoista,

{ urakoitsijoista ja

/  alihankkijoista
. \'\ voidaan liittaa

’ hankkeeseen

yhteisin kannustimin
tai pelkastaan
perinteisin
sopimuksin

]
[}
Alidrakoitsija
\

s Suunnittelija

-
> .

Erillishankinnat Seo Toimittaja g

A
A
A
A
A
A
A
A
A
A

A
A
A
A
A

»

(ol

1. tason integrointi

Yhteinen sopimus ja kaupalliset ehdot (open book)

Hankinta neuvottelumenettelylld, kyvykkyys edella

Integrointi kehitysvaiheeseen ja big roomiin

Asiantuntijoiden integrointi projektiorganisaatioon ja yhteisten prosessien
kayttoon (LPS, TVD, tahti yms.)

A Laaja perehdytys ja valmennus

2. tason integrointi
Hankinnat ainakin osittain neuvotellen
Kiinte& hinta tai tavoitehinta, kannustinjarjestelma
Jos tavoitehinta, niin valmisteluvaihe
Jos tuoteosakaupoissa kehitysvaihe ja tavoitehintaosuuksia, niin 2. tason
integrointi
Osittain big room -toiminnassa, aikatauluohjaus (LPS), turvallisuus, laatu yms.
Normaalia laajempi perehdytys

3. tason integrointi
Normaali hankintaprosessi
Kiinte& hinta tai yksikkdhinnat
Normaalit tuoteosakaupat (ei kehitysvaihetta tai tavoitehintaosuuksia)
Osallistuminen tuotannon ohjauksen prosesseihin
Normaali perehdytys
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A Aikaisen integraation keskeisena tavoitteena on hyodyntaa

eri osapuolten osaamista jo projektin alkuvaiheista lahtien.
Siksi IPT-hankkeissa organisoituminen tulisi perustua
ensisijaisesti yhteistoiminnallisiin ja moniammatillisiin
(cross-functional ) tiimeihin.

Moniammatilliset tiimit koostuvat tiiviisti yhdessa
tyoskentelevista asiantuntijoista, jotka tuovat
joustavasti yhteisty6hon toisiaan taydentavaa
osaamista ja erilaisia nakoékulmia.

Tiimeissa tarvitaan substanssiosaamisen liséksi valmiuksia
ja kyvykkyytta rakentavaan vuorovaikutukseen,
paatoksentekoon, ongelmanratkaisuun, johtamiseen,
oppimiseen ja innovointiin.

Moniammatillisen tiimitydn onnistuminen edellyttaa
panostamista tiimin rakentamiseen jo hankkeen
alkuvaiheessa. Lisaksi tulee kiinnittaa erityista huomiota
my6hemmin mukaan tulevien asiantuntijoiden ja
osapuolten sujuvaan integrointiin.

Yhteistoiminnalliset ja moniammatilliset tiimit |pt

Command

Command of
Teams

Team of
Teams

Léhde: Team ofTeams The New Rulesof Engagementfor a Complex World, General StanleyMcChrystal, 2015



6. IPT-projektin lapivienti
6.2 ORGANISOINTI JA JOHTAMINEN
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Big room -tyGskentely

A Big room on osapuolia integroiva yhteistoimintaan
ohjaava tyoskentelytapa , jossa projektin eri osapuolet ja
muut sidosryhmaét tydskentelevat tiiviissa yhdessa

A Tyoskentelytapa kattaa yhteisen fyysisen monitoimitilan,
virtuaaliset ymparistot seké yhteiset prosessit ja tytkalut,
jotka yhdistavat projektissa tydskentelevia henkil6ita.

A Big room -toiminnan keskeisia tavoitteita ovat

1t Tiedonkulku ja avoimuus: Avoin vuorovaikutus, tiedon
jakaminen ja yhteisen tilannekuvan muodostaminen.

T Monialainen ongelmanratkaisu: Eri alojen asiantuntijoiden
tyoskentely, ongelmanratkaisu ja kehittdminen yhdessa

1 Nopea reagointi ja paatoksenteko: Nopea reagointi ja
paatoksenteko perustuen yhteiseen ymmarrykseen ja
tilannekuvaan

1 Luottamus ja lapindkyvyys: Osapuolten avoimuus,
kommunikaatio, ihmisten kohtaaminen ja yhteisen
ymmarryksen syveneminen.

3. kerros

OP2, OP4, yhteiset toimil

TyBskentelytiloo,

e tarvitse varata

Hiljcisen tyén tilat 5 "‘!"“"‘:';gi‘“iim\'“ Lokerikot

(ol
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Big room -toiminnan tilat

Toimivat big room -tilat

A Edistavat yhteistyota ja lasnaoloa  ; Kannustavat lasnaoloon,
luovat yhteisoéllisyytta ja edistavat vuorovaikutusta ja
asiantuntijoiden integroitumista

A Soveltuvat yksild - ja timitydhon ; Mahdollistavat hiljaisen ja
itsendisen tydskentelyn, seka tiimityéskentelyn neuvottelu -
tai rynmatyatiloissa, myds muihin kuin hankkeen tehtaviin

A Mahdollistavat  osallistumisen liveni ja etana ; Mahdollistavat
tasavertaisen osallistumisen paikan paalla ja verkkoyhteyksin

A Tarjoavat visuaalisen ndkyman hankkeeseen ; Mahdollistavat
tilaan ja teknologioiden kayttoon perustuvat visuaaliset nakymat
hankkeen johtamiseen, tavoitteisiin, aikatauluun yms.

A Tarjoavat virtuaalisen alustan tyontekoon ; Mahdollistavat
virtuaalisen tydskentely - ja kommunikaatioalustan seka yhteisen

tiedonhallinna n

(ol

Lahde: mukaillen KaPahankeperintd



Big room -toimintatavat To]s

Big room vaatii yhteiset toimintatavat Pelisaannot — Viikkokello

- [T ey ® . .. .. . MAANANTAI  TISTAI  KESKIVIIKKO TORSTAI PERJANTAI * Paivien yhteinen ohjelma aloitetaan viikko-
A Yhteiset pelisaannot ja viikkokello ; Vakioitu viikko -ohjelma, 4 Bt o8 PSS | Pevrermatoomanmeoon
jonka sisalté suunnitellaan yhdessa. Viikkokello sisaltaen ' ey | oS/ || O e it ket on o,
vakiopalaverien lisaksi varaukset myohemmin suunniteltavien Somioth | Semiotn | _edoliet sesitepetetosn i o
.. . . . . N . Tilannekatsaus 30 min
tehtavien tai ad hoc zasioiden kasittelyyn. - Sessiotlopatecsan sia S in scen
Sessio1h Sessio1h Sessio1h SessioTh * Pidemmissa sessioissa tauot sovitaan
. ; ; . .. . . . . . yhdessa tydskentelyn lomassa
A Tiedon jakaminen ja hyddyntaminen ; Selkeat tiedonhallinnan (et eromipda o ket [aymbmdo | = Mapghin opuces pidotiin pilongl tayye,
s . . . . . . . ) . aamupiivalta keskeisié asioita
pelisdannot ja ohjeet (ml. dokumenttien hallinta) ja keskustelu Sosioth | Sesiotn | Sessetn | semotn | et ortaisin
hankkeen yhteisella kommunikaatioalustalla.) L L o
Oma tybskentely 45 min Oma tydskentely 45 min * Sessioita voi tarpeen mukaan olla rinnakkain
(lounas sisaltyy) (lounas sisaltyy) gnkt:]frménkin kuin viikkokellossa esitetty
A Aktiivinen osallistuminen ja lasn&olo ; Valmistautuminen, S . - Beonisavoscomatatysvivte
osallistuminen ja sitoutuminen yhteisiin palavereihin ja tyopajoihin. Sossio 2h T
Sessio1h Sessio1h :;iz::;;sr;toﬁtg}:empiékin kuin tunnin
. . e . age . . . .t 1 ongelman voi tuoda yhdessa
A Erilaisten tyoskentely ja fasilitointimenetelmien ——— P—— Kokt vakaa e o i ks
hy6dyntaminen ; Erilaisten tyéskentelymenetelmien kéytto R S T R - e

suunnittelussa, ideoinnissa ja ongelmanratkaisussa ryhmissa tai
tiimeissa

HUS

A Spontaanit palaverit ja keskustelut ; Osallistuminen big room - Lahde: Laakson yhteissairaala, hankesuunnitteluvaihe

toimintaan, tyoskentely yhteisissa tiloissa, spontaanit keskustelut, avun
pyytaminen ja antaminen.

92
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Big room Zztoiminnan pystyttaminen Ipt

Big room ztoiminta tulee pystyttaa heti kehitysvaihetta
kaynnistettdessa

Sopimusosapuolten tulee suunnitella ja paattaa:

A Big room ztoiminnan periaatteista, lasnéolosta, pelisdannoista ja
viikkokellosta. Pienemmissa hankkeissa voi riittdd kokoontuminen
kerran viikossa, kun laajemmissa voidaan tyoskennella samassa
tilassa koko kehitysvaihe

A Big room ztilasta ja sen varustamisesta, tydskentelytiloista,
kalusteista ja varusteista, AV -laitteista ja verkkoyhteyksista

A Kaytettavista tiedonhallinnan ratkaisuista, ohjelmistoista ja
tyokaluista

A Yhteisista prosesseista ja toimintatavoista

Toiminta on syyta pystyttaa hallitusti ja vaiheittain osana
kehitysvaiheen pystyttamista ja kaynnistamista sisaltaen
hankkeen

A Organisoinnin ja johtamisjarjestelman rakentamisen

A Arvontuoton ja tavoitteiden maarittamisen

A Arvoista sopimisen

Esimerkki kehitysvaiheen pystyttamisesta sprinttina

A Tavoitteena muodostaa yhteinen ymmarrys hankkeen
l&htbkohdista, tavoitteista ja kehitysvaiheen tehtavista ja
toimintatavoista.

A Toteutus avainhenkildiden johtamana 1 -2 kk sprinttind 1 -2
paivana viikossa

Tuloksina

Yhteinen ymmarrys hankkeen arvon tuotosta ja tavoitteista

Yhteiset arvot tai toimintaperiaatteet

Yhteinen organisaatio ja johtamisjarjestelmé, AJR ja APR

Kehitysvaiheen tavoitteet ja mittarit

Big room ztoimintamalli

Yhteiset prosessit ja toimintatavat

To J> To To To To I

Kehitysvaiheen projektisuunnitelma ja budijetti

Lahde: Turun Tiedepuisto
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Lukujarjestys tehostaa big room -toimintaa
Case Laakson yhteissairaala

Hankesuunnitteluvaihe

e y .
4 » 8-12 lokakuuta 2018 Varkaus, Ita-Suomi - 0 (T AT T e S4csec | Haku Colendar (Ctri-g p
8 9 10 11 12

[+
7
8 S -"'"'M’
palavereita Laakson Big Room
Laakson Big Room, Ladkarik:
9 BigRoom Laakso Ty
10
11 r
5 I Kiteytys - aamupiivi; La 72 B : B iteytys - aamupsiva: Laa o - -
Laakson Big Room I Laakson Big Room (s
13
14
15 I Kiteytys - iltapaivi; Laakson Big Room o I Kiteytys - iltapdiva; Laakson Big Room
Oma tydskentely Oma tydskentely
Laakson Big Room Laakson Big Room
16 < =
17
18
19

Lahde: LY Shanke
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Big room -vuorovaikutus yhteistydon muokkaajana

A Asiantuntijoiden osaamisen hyddyntamisté tukevat vahvat  tehtavéakeskeisen ja suhdekeskeisen
vuorovaikutuksen taidot . Tyon tekemista tukevien strategioiden ja keinojen lisaksi tarvitaan kykya rakentaa
yhteistd, tehtdvan kannalta merkityksellista vuoropuhelua. Heti kehitysvaiheen alusta alkaen luodaan
yhteista keskustelukulttuuria, jonka varassa rakennetaan koko projektin ajan jatkuvasti tarkentuvaa yhteista
ymmarrysta.

A Ryhméaytymisen sosiaaliseen prosessiin panostamalla vahvistetaan yksildiden kokemusta yhteen tiimiin
kuulumisesta. Tahan voi kuulua kick off ztilaisuuksia, mutta suurin merkitys on kuitenkin arjen
vuorovaikutustilanteilla ja kohtaamisilla, niiden luonteella ja jatkuvuudella.

A Haasteita

A Projektin kaynnistymisen yhteydessa nopeasti suoraan tekemiseen ryhtyminen ja suuren asiantuntijajoukon tuominen
projektille tydskentelem&an voi tuntua intuitiivisesti tehokkaalta tavalta aloittaa. Yhteisen suunnan Iéytyminen ja
viestiminen kuitenkin vaikeutuu, syntyy pikemminkin hukkaa. On hyva varata aikaa osapuolista koostuvan pienemman
ydinryhmé&n arvokeskusteluun ja yhteisen ymmarryksen varmistamiseen siitd, mika meille yhdessa on tarkedé ja miten
haluamme yhdessa toimia.

A Ihmisten yksildlliset ominaisuudet ja fysiologiset erot informaation prosessoinnissa kasvattavat neurodiversiteettid, joka
voi alkuun hankaloittaa tiimin jasenten tuntemaan oppimista ja ymmartamista. Kun jokainen voi tuoda esiin ajatuksensa
ja niista pystytdan keskustelemaan avoimesti, lopputulos on kuitenkin parempi kuin keskendadn samankaltaisesti
ajattelevien kesken. Tama tulee mahdolliseksi, kun tiimi on muodostunut tiiviiksi ja sen jasenet luottavat toisiinsa.

(ol



6. IPT-projektin lapivienti
6.3 TVD JA KOKONAISTOIMITUSAJATTELU
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Kokonaistoimituksen perusta

Kokonaistoimituksen periaatteet sisaltavat tyypillisesti seuraavat nakdkulmat:

A Kokonaistoimituksessa sitoudutaan toteuttamaan projektikokonaisuus
yhdessa sovitun palvelutason ja maaritetyn arvon mukaisesti, mukaan lukien
tekniset ratkaisut.

A Toimintamallit perustuvat luottamukseen ja kaikkien osapuolten reiluun
kohteluun.

A Hankkeessa ei ole perinteisia lisd - ja muutostoité tai niiden kaltaisesti
toteutettavia laajuusmuutoksia

A Ainoastaan merkittavat tilaajan maarittamat muutokset voivat vaikuttaa
tavoitekustannukseen ja toteutetaan kaupallisen mallin periaatteiden
mukaisesti.

A Kehitysvaiheessa ei ole laajuus - tai laatutason muutoksia. Mikali
muutostarvetta ilmenee, sita tarkastellaan yhdessa. Tilaajan paatoksella
sisaltdva voidaan joko sopeuttaa asetetun suurimman sallitun kustannuksen
(SSK) mukaiseksi tai SSK:tanostaa.

A Perusperiaatteena on yhteinen vastuunkanto kokonaisuudesta ja sen
muutostilanteista siten, ettei kenellekaan aiheudu ansaitsematonta hyotya tai
haittaa.

[8):
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TVD-prosessi

[8):

A TVD on prosessi ja johtamiskaytantd, joka ohjaa suunnittelua, rakentamista ja kayttéonottoa vastaamaan tilaajien arvoja,
tavoitteita ja vaatimuksia ottaen huomioon asetetut reunaehdot, kuten budjetin ja aikataulun.

A TVD-prosessia toteutetaan ohjaamalla yhteistoiminnallisia suunnittelu
menestyksekas lapivienti perustuu toimintamallien vakiointiin, prosessien

- ja toteutusprosesseja tavoitteisiin. Kokonaisuuden
virtauttamiseen , moniammatillisen tiimin

kyvykkyyteen kehittdé ja innovoida arvoa tuottavia ratkaisuja riskien ja mahdollisuuksien pohjalta

A Vakioidulla kokonaisuudella voidaan tuottaa luotettavaa tilannekuvaa IPT

johtamisen tueksi.

Business case
planning

Validation Value delivery :

Steering to target in design and construction

_tu projektiorganisaatio >

Projektisuunnittelu >

Kustannusten ja arvon méarittely & jatkuva arviointi >

Konseptisuunnittelu >
‘ Suunnittelu >

‘ Tuotannon suunnittelu & tuotanto

>

-hankkeen kehitys - ja toteutusvaiheen tavoitteiden

Value post
construction
Source:InsideOutConsulting
> & Southland Industries &
> Lean Construction Institute



TVD-prosessi

Strategia

Kehitysvaihe

Toteutusvaihe

Arvon (value)
maarittaminen

Tavoitteet &
arvot

Toiminnallinen
ja tekninen
vaatimusmalli

Reunaehdot
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Arvon (value)
ymmarta -
minen

Yhteiset
tavoitteet

Onnistumisen -
tekijat

Suurin sallittu
kustannus

Hankkeen organisointi ja paatéksenteko

Vakioidut toimintamallit

Jatkuva parantaminen

Kannustinjarjestelma ja ATA:t

Suunnittelusysteemi
A Vaihtoehtovertailu (A3, CBA)

A Suunnitelmien jaadytys - ja lukitusmenettelyt

A Hyvéaksymis - ja tarkastusmenettelyt

A" Suunnittelun ohjauksen menetelmét ja virtauksen parantaminen

Tuotantosysteemi

A Tuotannon aikainen ennakkosuunnittelu & vaiheistus
A Erékoon ja virtauksen parantamisen keinot (tahtituotannon periaatteet, visuaalinen ohjaus)
Z Hankinnat, logistiikka ja laadunvarmistus

A Tuotannon edellytysten varmistaminen
A Tuotannon johtamiskaytannét

Riskien - ja mahdollisuuksienhallinta kehitysvaiheessa

Riskien - ja mahdollisuuksienhallinta toteutusvaiheessa

Kokonaisvaltainen riski - ja
mahdollisuustarkastelu

ABC
luokittelu

Riskivarauksen
maarittaminen

Toteutusvaiheen riskien ja mahdollisuuksien
jatkuva tunnistaminen ja arviointi

Kustannusarvion teknisen epavarmuuden hallinta

Riskivarauksen hallinta z Riskityyny ja toimenpiteet

Tavoitekustannusarvion kehittaminen & hankesiséallon hallinta

Toimituksen hallinta

Tietojohtaminen osana kaikkea tekemista

OlLVVHOILNI




6. IPT-projektin lapivienti
6.4 TAVOITEKUSTANNUKSEN ASETTAMINEN
JA TOIMITUKSEN HALLINTA
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Tavoitekustannuksen asettamisen vaiheet

Tavoitekustannuksen asettamisen valmiuksien luominen voidaan jaotella
seuraaviin viiteen vaiheeseen:

1.
2.
3.

Hankesuunnitelman
siséllon toteuttamiseen
myo6nnetty maararaha

Hankesuunnittelu -

Kaupallisen mallin ja kustannusterminologian yhteinen ymmarrys

Tavoitekustannuksen osa -alueiden osittelu

Yhdessa sovitun kustannustydkalun maarittdminen sisaltden tehdyn
osittelun mukaisen rakenteen

Ensimmaisen kustannusarvion jakaminen osittelun mukaisesti ja
suurimpien sallittujen kustannusten méaarittely

Osa-alueiden paivitysten vastuuttaminen ja tavoitekustannuksen
tarkentamisen prosessin yhteinen kirkastaminen

TILAAJAN
BUDJETTI

vaihe

SUURIN SALLITT
KUSTANNU OWABLE
cosT)

TAVOITE-
KUSTANNUSARVIO
)

(EXPECTED COST)

TAVOITE-
KUSTANNUS
(TARGET COST)

Summa, minka asiakas Paras arvio siita,
on valmis maksamaan mita projekti tulee
allianssille maksamaan projektille

= | B |

Hankesuunnittelu -/ A
Kehitysvaihe Kehitysvaihe Kehitysvaihe

Projektitimin
kustannustavoite koko

>
2

Lopullinen kustannus
projektin paatyttya

€

1) Kustannusterminologian ja kaupallisen mallin yhteinen ymmarrys

gy [y e
e

i
I
it

4) Ensimmainen kustannusarvio ja suurimmat sallitut

TN ORI DANUAIr ¥R (OO veren

5) Osa-alueiden paivitysvastuut ja prosessin kuvaus

[ yrr— .

VEZ"*._I"“‘“v c';nq .‘ III
®/8 B/8
Lahde: KaPahankeperintod
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Tavoitekustannuksen maarittaminen vaatii Ipt
jatkuvaa arviointia

Tavoitekustannus maaraytyy teknisen kustannusarvion
seka riskienhallinnan kautta.

Kustannusarvion tarkkuustasoa voidaan tarkistaa
sovituissa laskentapisteissa kustannuslaskennalla,

A Kustannusarviota paivitetaan mahdollisimman joka on tyypillisen laskennan kaltainen prosessi.
usein z ei pitkia laskentavaleja, vaan suunnitelmien Maarittamisessa on kuitenkin tarkeampaa jatkuva
tarkentumisen myota tapahtuvaa aviointi
kustannusvaikutuksen arviointia. Huomattavaa on,
ettd tama vaatii kyvykkyytta arvioida
kustannusvaikutuksia ilman perinteista
laskentaprosessia. 4

Tunnistetut riskit

&
4O AL

A Riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan ja Fralkkio

niiden vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti. Riskien

Riskivaraus

o o Ensimmainen -7
eliminointi luo arvoa. Riskivaraus asetetaan, kustannusarvio A Kustannusarvio
kun riskit ja mahdollisuudet ovat yhteisesti liman riskejd ja A A iiman riskeja ja
. TN . . . mahdollisuuksia : mahdollisuuksia
hyvaksyttavalla tasolla niiden tunnistamisen

seka maariteltyjen toimenpiteiden nakdkulmasta. RS

A Palkkio lasketaan kaupallisen mallin mahdolishteet

mukaisesti ja lisdtaan kustannusarvion
ja riskivarauksen paalle.




Kustannustermit eri vaiheissa

_______ 4

\‘\ Tavoitekustannuksen

Kehittyva
tavoite - Mahdollisimman
kustannus - - reaaliaikainen
arvio loppukustannus -
ennuste
Suurin sallittu Tavoite -
kustannus kustannus
Kehittyva riskien
kustannusarvio
l Tavoitekustannukse
en hyvaksytty
riskivaraus Kéaytettavissa oleva
riskivaraus
AI‘ViOitu \ | »ld >
riskivaraus a Kehitysvaihe o Toteutusvaihe i’
. . . Toteut ih Taloudellinen
Kehitysvaiheen tilaus 0 eutlijlz\szl een loppuselvitys
Lauri, 15.2
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Toteutunut
kustannus

.2024
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Reaaliaikainen ja luotettava tilannekuva on

onnistuneen TVD
Case Kalasatamasta Pasilaan

A

-prosessin elinehto

KaPa-hankkeessa panostettiin kustannusohjausprosessiin ja sen reaaliaikaisen tilannekuvan kehittdmiseen.
Luotettava tilannekuva kustannusarvioiden kehittymisesta ja niiden vertaaminen suurimpaan sallittuun
kustannukseen. Prosessissa hankkeen sisallon tarkentuminen ja kustannusarvioiden kehittyminen tapahtui

yhtaaikaisesti.

Tavoitekustannuksen riittava kireys varmistettiin tilaajan apuna toimijoiden talous
osallistumisella tekniikka - ja laskentatiimien toimintaan.

- ja kustannusasiantuntijoiden

44 milj.

42 milj.

40 milj.

38 milj.

—— Tavoitekustannus

=—— Suurin sallittu kustannus

36 milj.

9.12.2021

27122021

14.1.2022

19.2.2022
1.2.2022 9.3.2022

27.3.2022
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— Unknown
Toimituksen hallinta —— e
ekniset risxkn hallinta
Yleiskulut
Hankeriskit
Riskivaraus
A Toimituksen hallinnalla tarkoitetaan tavoitekustannuksen asettamisen 5 o
jalkeen toteutusvaiheessa kaytettavaa logiikkaa kustannusten seurantaan s + 2
. . . I . w .
ja ennustamiseen sekéd hankkeen sisallon -/muutostenhallintaan. E %
1] H
. . . . . . . . = ]
A Keskeista on jo kehitysvaiheen aikana luoda yhteinen kasitys toimituksen : _— o
hallinnan prosessista ja siihen liittyvista periaatteista. Lahttkohtana on = e e T— &
jatkuva ja mahdollisimman reaaliaikainen kustannusseuranta - Omatyd seuranta (toteutuneet allianssitason =
. — T . 2 " - Hankinnat panoshinnat, materiaali- ja netotus
tavoitekustannuksessa arvioituun sisalt6on peilattuna. Tahan nahden - Lipilaskutettavat tyBkustannukset) E
mahdolliset muutokset kasitelladn osana riskivarauksen hallintaa. erit Yhteiskustannukset ]
Muutokset kirjataan ja kasitellaan yhdessa etsien kokoajan ratkaisuja jotka
tasapainottavat tilannett a. Mi kal i mu .
saadaan aikaiseksi, pystytaan riskivarauksen kaytt6a minimoimaan.
A Laajuusmuutosten osalta yhteisten periaatteiden tulee olla kirkkaat, jotta N
toimituksen hallinta etenee sujuvasti. Lahtokohtana on, etta [ Lasjuuden
laajuusmuutokset ovat tilaajan tuomia merkittavia laajuutta tai laatutasoa Toteutuslaajuuteen vaikuttavat muutostarpeet ‘ muutokset
muuttavia muutoksia, joiden osalta netottavia toimenpiteita ei yhdessa
pystyta |Oytamaan E iden ja tavaitek. lset 2023-04-05 - 2023-05-12 % =0
A Toimituksen hallintaan liittyvat myés muut kustannusten hallintaa Muutokset tavoitekustannukseen yht. | Odotey tavoitekustannustaso
koskevat periaatteet kuten kehitysvaiheessa sovittujen B -riskien késittely, Odotetun tavoltekustannustason afitusosuus~._ \
T .. . . .. . . . L. BEj| LI Tt iski — -
joihin my6és mm. mahdolliset indeksisidonnaisuudet voivat liittya. Naiden r | i
vaikuttavuudet tulee pystya tunnistamaan osana kustannusseurantaa ja R ——— .
huomioida osana mahdollista tavoitekustannuksen muuttumista. e

KL| L4 MGk § v

KYMF | L4 90,4k

Ennustetun alituksen muutos 926k €

itk i yht.

Muutokset od
753k €
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Avoimuus ja osallistaminen osana TVD

Huomioita

A Projektin suunnittelun ja toteutuksen nakokulmasta kriittiset sidosryhmaét,
esimerkiksi kayttajat, tulee tunnistaa ja ottaa mukaan suunnitteluprosessiin.
Suunnitteluprosessin vaiheiden avaaminen lisdéa sidosryhmien sitoutumista
suunnitteluprosessiin. Ymmarryksen syntyminen seka kokonaisuudesta etta
omasta roolista ja vaikutusmahdollisuuksista on tarkeaa.

A Ideointi ja innovointi vaativat myds projektikulttuuriin panostamista, pelkka
prosessikuvaus ja tyokalut eivat tuota riittavia tuloksia.

A Tavoitekustannusarvio seka riskit ja mahdollisuudet paivittyvat jatkuvasti osana
tiimien tyodskentelya. Prosessin luominen tdh&n helpottaa huomattavasti hankkeen
ohjausta ja luo edellytykset kohdentaa tydskentelyd kustannusarvion kehittamisen
kannalta olennaisiin ratkaisuihin

A Laadukas riskien ja mahdollisuuksien hallinta:

A Aloitetaan jo hankinnan suunnittelun aikana  -> tarjoaijille tietoa tarjousten ja
palkkioiden maaritysta varten

A Nimet&an ryhma vastaamaan riskien ja mahdollisuuksien hallinnan
koordinoinnista

A Simulointi (esim. Monte -Carlo analyysi) tuo avoimuutta ja lapinakyvyytta
tavoitekustannukseen osoitetun riskivarauksen kasittelyyn.

-prosessia

Haasteita

A

Ty6nsuunnittelun avulla ei ole mahdollista
alentaa kustannuksia, mikali rakentamisen
menetelma - ja kustannusosaamista ei ole
kaytettavissa kehitysvaiheen aikana
riittavasti

Ei osata kiteyttaa tilaajan tavoitteita tai
arvioida tavoitteiden
tarkoituksenmukaisuutta riittavasti.
Tilaajan tavoitteita ei kasitella
vuorovaikutteisesti eika pilkota yhdessa
riittavasti, jolloin tavoitteiden
ymmartaminen jaa vajaaksi.
Suunnitteluperusteita ei kayda riittavasti
yhdessa lapi eika arvioida kriittisesti
Kustannusten arviointi ei ole TVD -
prosessin kannalta riittdvan avointa ja
tiukkaa ja/tai se jaa perinteisen laskennan
tasolle eiké ole jatkuvaa osana arkea

[8):



6. IPT-projektin lapivienti
6.5 RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
HALLINTA
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Riskien ja mahdollisuuksien hallinta Z C-luokka Ipt

IPT-malleissa keskeista on yhteinen riskien ja mahdollisuuksien jakaminen. Riskit ja mahdollisuudet luokitellaan yleensa
kolmeen luokkaan (a -c):tilaajan riskit ~ (a), riskit, jotka toteutuessaan voivat muuttaa tavoitekustannusta ja
tavoitteita  (b)ja yhteiset riskit , joista tehdaan riskivaraus projektin tavoitekustannukseen (c).

IPT-mallien riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa keskitytdan yhteisiin riskeihin (b -C). Valtaosa riskeista ja
mahdollisuuksista kuuluu yleensa aina yhteisiin riskeihin. Alla esitelty C-luokan riskeja tarkemmin.

Tekninen epavarmuus Unknown -unknown
Yksikkohintoihin ja maariin vaikuttavat Tunnistamattomat ja yksildimattémat riskit
epavarmuudet jotka kannetaan yhdessa.
_ - Ei suoraa tnyrkkiséaant

Esimerkiksi: suuruuteen vaan perustuu muun
A Suunnitelmien vajavaisuudesta johtuva riskitydston tasoon

epavarmuus maarissa
A Oletettua heikompi teho (esim. Esimerkiksi:

kaivuuteho) Mahdollinen ennakoimaton tapahtuma
A Arvioitua heikommat olosuhteet (esim. tai sisallon tarkentuminen joka ei

pitka talvi) kuitenkaan ole suoranainen
A Arvioitua kallimmat yksikkohinnat, joita laajuusmuutos

indeksi ei huomioi
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Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta on jatkuva prosessi, jonka
tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja hallita hankkeeseen liittyvia

¥Rl
T TR
o 1NN N

R T

FEETT I
CEFLL T
L

epavarmuustekijoita

T T L
s, M
w114
o RELEE

Riskienhallintaprosessin keskeiset vaiheet ovat:

B AETErE

A Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

A Tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien kasittely seka e -
jatkokasittelysta sopiminen

b it il s 10|

A Jatkuva riskien- ja mahdollisuuksien hallinta

Jotta hankkeen osapuolilla olisi mahdollisimman hyva tilannekuva riskeisté ja mahdollisuuksista,
vakioidun prosessin tulee olla hyvin johdettu ja osa jokapaivaista tyoskentelya. Kehitysvaiheessa
hyvalla prosessi ja johtaminen parantavat tavoitekustannusarvion luotettavuutta, toteutusvaiheessa
hyvin johdettu prosessi mahdollistaa proaktiivisen toiminnan. On tarkeaa, ettd hankkeen riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvista tehtavista ja vastuista sovitaan yhteisesti. Riskien ja
mahdollisuuksien hallintaprosessia johtaa riskivastaava hankkeen osapuolista muodostettu riskitiimi
tukenaan.

Riskienhallintatyon tulokset nakyvat kehitysvaiheen lopussa asetettavassa  riskivarauksessa , mutta
riskeja ja mahdollisuuksia on seurattava lapi hankkeen, mieluiten osana jatkuvasti paivittyvaa
reaaliaikaista tilannekuvaa.

Riskien hallintaprosessin onnistumisen ja myéhemmissa projekteissa hyédyntamisen kannalta
tiettyja tekijoita tulee pyrkia vakioimaan osana riskienhallintaprosessia. Esimerkiksi todennakoisyys ja
vaikutusarviot, riskien eri luokittelut (ajallinen, maantieteellinen, status jne.)

1,38 milj. €

(ol



6. IPT-hankkeen lapivienti

6.6 SUUNNITTELUN JA TOTEUTUKSEN
VIRTAUTUS
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Suunnittelun ja toteutuksen virtautus To]s

A suunnittelun ja toteutuksen virtautuksesta = B
puhuttaessa on tarkeada ymmartaa projektin eri vaiheiden [ ... I B
kytkeytyminen toisiinsa. Jotta eri vaiheiden tekeminen I . R
saadaan ajoitettua optimaalisesti, tulisi vaiheet ajoittaa ' -

f toi simessaga | ahti en kohteen val mi st
Kahtena muuna tarkeana periaatteena virtauksen
luomisessa ovat erdkoon pienentaminen ja tekemisen ‘ Erékoko

puskurit

. . 80m2,
tahdistaminen

A Erakoon pienentdminen  mahdollistaa tehtavien
paremman limittamisen ja toteuttamisen ajallisesti

lAhempana toisiaan. Tall6in tehtavien valissa tapahtuva Exsolo
odotus voi pienentyd huomattavasti pushur

A Tekemisen tahdistaminen tahtaa samaan tavoitteeseen.
Kun tehtavat etenevat mahdollisimman pitkalti samalla
vauhdilla, odottaminen ja kiire vahentyvat.

A Koska tekemisen oikea -aikaisuuden tulisi perustua kohteen
valmistumisesta lahtevaan imuun, tulisi kaikkien

kayttoon()t()n , tuotannon , han k| ntOJ en Ja suunn |tte|u n Ehdotus- ja Toteutus- Asennuskuvat Toteutus- Rakentamisen Testaus ja
) i .. . i i . yleis- suunnitelmien valmiit suunnitelmien aikataulu luovutus

suunnittelu aikataulu- toteutusta yhteensovitus

aikataulut ja riippuvuudet kytkea jo aikaisessa vaiheessa el = Dot

ST L suunnittelun alueittain tai

to ! SI I n Sa Itg;gg{swgilen _péivitt?is- piener_‘nmissé Tahtituotannon
suunnittelun johtaminen osissa paivittaisjohtaminen
virtaaminen

[ Toteutussuunnittelusta testaukseen ja luovutukseen >

Lahde: T2allianssi



Suunnittelun ja toteutuksen

virtautus

[8):

Suunnittelusysteemi Tuotantosysteemi
K jaadytys PK M1 M2
. jaad ytys jaadytys jaadytys
S Klukitus 3% PKlukitus > Milukitus M2 lukitus
e S v | B> 1 B 16
§ Tyyppialueet * * * *
£
S| Etoistuvat tilat * * * 7,’%
?
<
= | Konseptit %
Hyvaksynnat Toteutus |
jaadytykseen suunnitel O I
L mat
© }%f'
q>) Vélitavoite: /1‘00
T Kehityspaketti (KP) Toteutus [ [9/)1‘
=5 valmis SRaiheeseen ; otanno o
S o suunnitel <$/o
o = .
= | mat &/S{//.
8 E %
c g Pakettikohtaiset
9 ) AUintegroinnit Toteutus
o Tuotantosysteemin . Tuotannon
E periaatteisiin (tahti & suunnitel imu
logistiikka) mat i
Toteutus
suunnitel otaiing
mat ||
112

K = Kiintea osa, PK = Puolikiinted osa, M1 = Muuntuva osa 1, M2 = Muuntuva osa



Suunnittelun  virtautus To]s

Suunnittelun virtautuksen osalta tarkeda on tunnistaa:

A Sugnnltelml_en tgrve (imu) tuI_eV|Ita valhe_llta Ideat tuotannosta suunnitteluun
(esim. hankinta ja tuotanto), jotta suunnittelu

tehdaan oikea -aikaisesti juuri oikeaan tarpeeseen K\

A Suunnitelmien erikoko , jossa erdkoon tulisi olla Tuotantoa palveleva suunnitieli '-Ias_tp'ﬂ‘l”er_
aina olla mahdollisimman pieni siihen ndhden ettei ¢ -
tehtavan toteuttamisen tehokkuus tai laadukkuus
karsi

A Suunnitelmien etenemisen tahti pyrkien
standardoimaan suunnittelutehtavia

samankokoisiksi paketeiksi, joiden sujuvalle :
etenemiselle vaiheesta toiseen luodaan jatkuvasti ol e
s uunnitelma - Hankinta - Toteutus -
ede”ytyk8|a : paketlit paketit suunnitelmat
A Suunnittelun ohjauksen yhteistoiminnallinen Tahtituotanto - Tahtiaikataulu
toteutus , esimerkiksi visuaalisten menetelmien
kuten Last Planner -systeemin kautta
Suunnittelun tulisi edeta isoista linjoista ja periaateratkaisuista kohti tarkemman tason suunnitelmia. Suunnitteluratkaisuje n
toteutettavuutta ja hyvaksyttavyytta tulisi kehittda ja arvioida saannollisesti yhteistydssa allianssiosapuolten kesken. Tall a

pyritaan valttymaan myaos pitkilta suunnitelmien tarkastuskierroksilta.
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Suunnittelun yhteistoiminnallinen ohjaus Z Case Jorvi IQt

ANKE

A Jorvin uuden osastorakennuksen suunnittelun ohjaamisessa seka suunnittelun ( ) ) ] ( 3
. . . . . s : 5 i almisteleva 2 S -
ja tuotannon yhteensovittamisessa on kaytetty  Last Planneria katkeamatta Welssuunnirtelu Valhesuunnittelu suunnittelu Viikkosuemnittelu Oppiminen
hankesuunnittelusta asti (vuodesta 2021). EEE e Mt =
A Alusta alkaen logiikkana on ollut yleisaikataulusta johdetut kuukausitasoiset L X 4 —e— —_— =0 B =
valitavoitteet, valitavoitteiden pohjalta tarkempi viikkotasoinen vaiheaikataulu '
) . ) | pon) empt v . . & —_——= e —
(noin 20 viikkoa, josta 3 -6 viikkoa tarkasti) ja vaiheaikataulusta johdetut . 5 M —
viikoittaiset sessiotarpeet viikkokelloon ( big room paivat ti -to) seuraaville kolmelle L A 4 _= == = | R .——khP;
viikolle. —
. AN —
A Alkuvaiheessa Last Planneria tehtiin fyysiselle seindlle ja varmuuskopiona Miroon Aseta paa- ja Maarittele Suunnittele 3 -6 Suunnittele 1 -3 Seuraa
=, T . . . r n = . valitavoitteet vélitavoitteiden viikkoa viikkoa toteutuneiden
etakayttda ja zseuraamista varten. Koronapandemian johdosta siirryttiin taysin kuukansitasolla twotokset, nihin ennakkoon tehtavatasolla tehtavien
Miro -pohjaiseen Last Planneriin, jossa se on hankkeen kayttssa luovutukseen asti. lityvat vaiheet tuotoksiin varmistamalla onnistumista ja
viikkotasolla seka liittyvat edellytykset ja paranna
lahtétietotarpeet tehtavat ja anna luotettavia prosessia
. . poista esteité lupauksia
Yleisaikataulu ensin aktiivisesti yhteisissa aika -
ilman aikaulottuvuutta taulusessioissa
. . i L BE BN BN BN OR AW AN Ml /AR BN I BN MR BE AR { =
KUUkaUSItaSOInen &-lnzxx X X::; X::K XX !XX)‘ —?: %?I
erisaikataqu - Exuxx wx X M X X X X v s
= MR K B R ar xEgam TErt
. . . . x KX = et 1 1
Viikkotasoinen vaiheaikataulu gﬁ, R ox gmxgux S el SoleRun Digitaaliset versiot
ja viikkokellot =_vefensmafatensnsnnnali e fpamippy valheakataulustaja
b — B aw n R Emn viikkokellosta Mirossa.
K = - - ax MEX | EEymn
L g kutsua bigroom.jorvii com i
j;: Tiistai 17.1.2023 Keskivilkko 18.1.2023 Torstai 19.1.2023 Viikko 3/ 2023
= " Ez Koa 1 b I

114 = ‘ Lahde: JorviuGhanke, kuvat Miika Ronkainen
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Suunnittelusysteemi maarittelee kiinteat, puolikiinteét ja |pt
muuntuvat osat seka niiden jaadytyksen ja lukituksen logiikat

TOTEUTUSVAIHE

Kiintean, puolikiintean ja

muuntuvan tarkat sisallot

seka jaadytyksen ja

lukituksen sijoittuminen L

aikatauluun maaritetaan Kiintea osa Jaadytys
aina kohdekohtaisesti.

Lukitus

‘ Lukitus Puolikiintean osan
; lukitus osissa

A Kiintedén osaan kuuluu
usein rungon liséksi portaat,
hissit ja paanousukuilut,
jotka vaikuttavat rungon

mitoitukseen. Puolikiintean osan : e

A o . Puoli-kiinted osa jaadytys ukitus
Puolikiinteaan kuuluu usein kokonaisuutena : _
aulat ja kaytavat seka Lukitus
talotekniikan paareitit. E

A Muuntuvaan osaan kuuluu
kaikki muut tilat, joita ei ole
maaritelty kuuluvaksi
kiintedan tai puolikiintedan
osaan.

Esimerkki talonrakentamisen puolelta
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Suunnittelun jaadytykset ja lukitukset

Jaadytyspisteessa
varmistetaan, etta
A Tilasuunnitelmat

vastaavat toiminallisia
vaatimuksia

A Tilasuunnitelmissa on

Toiminnallisen
suunnittelun
vaatimukset

Muiden
suunnittelijoiden
ja tuotannon
nakoékulmat
tilasuunnitteluun

»

ARK-
tilasuunnittelu ja
tarkastus ennen

katselmointia '

Yhteensovitus

Yhteensovitettu
jaédytettava
pohjapiirros

»

Suunnitelmakatselm

us/ -hyvaksynta
Tekniset ja

toiminnalliset
nakokulmat

»

teko

Paatoksen-

[8):

Tekninen
suunnittelu

.. Tarvittava
huom|0|_t_u rak_enteen, suunnittelun ja
talotekniikan ja ratkaisujen
L1 lapikaynti
tuotannon nakokulmat sidosryhmien
kanssa
Lukituspisteessd varmistetaan, etta
) e -
A Suunnitelmat vastaavat Suunnitelmien ll f \ ( \
f P s tarkastus
?Sket?t_t_ljlla tOtI.mInEa..”ISIa ja ennen Suunnitelmakats
eknisia vaatimuksia . i elmus/ -
Tekninen \_ katselmuksia _J Yhteensovitet hyvéksynt PaAtoksen - Toteutus -
A suunnitelmat ovat suunnittelu e ~ ut lukittavat Tekniset ja teko suunnittelu
toteutuskelpoiset suunniteimat toiminnalliset
Yhteensovitus 210
. nakokulmat
A Suunnitelmat ovat akokuima
tavoitekustannuksen mukaisia - J \ J \. J
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Toteutuksen  virtautus To]s

A Toteutuksen virtautusta tarkasteltaessa kokonaisuus
sisaltaa itse tuotannon suunnittelun lisaksi sen
edellytysten varmistamisen tarkastelun ja toteutuksen
johtamisen. Tahan kokonaisuuteen liittyvat myds mm.

toimitusketjun integrointi ja logistiikka,

2*
A
. Jatkuva “""" ~
Laadunhallinta parantaminen M_@

Tyémaan johtamiskaytanndt

tuotannon johtamistavat,

il
i
=

. —i

H TETEEETE T (paivittdisjohtaminen, Aikataulu- == |
Iaadunvarmlstus, “ edellytysten varmistaminen, A [ =
ok sl -

- padatéksenteko) = =

virtausta tukeva suunnittelunohjaus seka

To To o Do I

ihmisten kehittdminen ja perehdyttaminen

A Kokonaisuuden osalta varmistettava tiedon virtaus

jarjestelmisté ja niiden pohjalta reaaliaikainen tilannekuva —E_ oehela Tiannelava i
logistiikka ohjaus
A Tuotannon suunnittelua tehtéessa on ymmarrettava, etta "
hankkeen edetessa tuotantosuunnitelma tulee —Ya A Ymmémksen e GEET SRR EE
tarkentumaan ja jatkuvalle parantaminen tulee olla == hankinnat japerendytys i EHEr EE JEL
systemaattista.

A Keskeista on tunnistaa jo hankkeen alkuvaiheessa, etta
toteutuksen virtauksen lahtékohtana on kayttdéonotto ja

kohteen laajuudesta riippuen sen vaiheistaminen.
Lahde: LY &allianssi Vison Oy:td mukaillen
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»

Tahtituotannon suunnittelu ja lapivienti kiteytetysti Ipt

Tahtituotannon kaytadnnon toteutus voidaan jakaa
kuvassa esitettyihin kolmeen vaiheeseen.

1. Ensimmainen
Vaiheessa 1: laaditaan ensimmainen versio tuotantosuunnitelma
tahtisuunnitelmasta sen kayttéonotto - ja
jatkokehityspaatosta varten.

Vaiheessa 2: luodaan edellytykset
tahtisuunnitelman kaytantoon viemiselle mm.
suunnittelun ja hankintojen yhteensovittamisella
aikatauluun, suunnittelemalla tydmaalogistiikka

tukemaan tahtituotantoa ja tarkentamalla - Kick-off -valmennus
suunnitelman puutteita yhdessa eri osapuolten - Lohkojako
kanssa. - TyOsuoritteet ja -kuormat

. . . . L - Tahdin ja vaunujen maaritys
Vaiheessa 3: johdetaan systemaattisesti yhteista . .
- uotantosuunnitelman

tilannekuvaa paivittaisjohtamisen kaytanttjen kehitys ja katselmointi
mukaisesti, ratkotaan valittbmasti esiin tulevia
ongelmia ja tarvittaessa paivitetdan laadittua
tahtisuunnitelmaa.




6. IPT-projektin lapivienti
6.7 TIEDONHALLINTA JA TILANNEKUVA
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Tilannekuva To]s

‘ ’ Tampereen henkilératapiha Riskit

Projektien tilannekuvan tavoitteena on luoda aidosti tyota

ohjaavaa tilannekuvaa reaaliaikaisella ja faktapohjaisella tiedolla e . 9.63 milj €

seka varmistaa projektin tavoitteiden saavuttaminen.  Toimiva Jiskien odotetty R

tilannekuva mahdollistaa mm. tiedolla johtamisen, haasteiden 13 milj. € e

aikaisen tunnistamisen, hyvan ennakkosuunnittelun, tilanteen sl AR kasitetyaste . s

kiteyttamisen selkedén ja ymmarrettavadan muotoon. Toimivan 73.5% s-m: - 1

tilannekuvan peruslahtokohtana on  tarvelahtdisyys . L — — | 2 B

Tarvelahtoisyyden liséksi tilannekuvan luomisen tarkeana 0 — L

elementtina ovat olleet erilaiset virtuaaliset tydkalut ja prosessit, -

joiden tuottaman datan avulla on pystytty luomaan toimiva Sl S R LT oS shon s e, ey

tilannekuva. o | s ] tmparo o

Visuaalisen tilannekuvan tuottamisessa projekteilla on tehty Pt 4 e 2 Ueenae || et || e || 1A rovora | roerer || Mo | (@

erilaisia ratkaisuja niin kerattavan tiedon, kaytettavan . 0 0 ®

jarjestelman kuin tilannekuvan sisallon osalta. IPT3  -hankkeen 96,5 98,3 7 847% | |960% | 9.7

aikana tapahtunut muutos etéatydskentelyyn erityisesti projektin e it SRS || e || TR | | e

j[oi_mihenki_lc'jiden osalta on o_sal_taan vauhdittanqt virt_uaalisten R Ja MYR-mittaukset D1 [SRY Torvar Tavairmot -

jarjestelmien kayttéonottoa ja tilannekuvan kehittdmista. e e e e e
96,9 983 | 982 98,5 96,6 97,6 P et

Haasteena tilannekuvan luomisessa ja yllapidossa ovat mm. " z

ihmisten sitouttaminen, tiedon oikeellisuuden varmistaminen, © /——\/ e IIIIII IIII!

tiedon ajantasaisuus seka tarvittavien resurssien sitominen 1 E TN T i i i i3 ™

tilannekuvan ja tiedonhallinnan kehittamiseen. B S R L

Selked ja ymmarrettava tiedon esittaminen auttaa kayttajia hahmottamaan hankkeen nykytilanteen,
tunnistamaan mahdolliset haasteet ja kipukohdat sekd huomioimaan onnistumiset.



Tilannekuvien sisaltdja

Riskimatriisi, Monte Carlo -simulointi,
hallitsemattomat riskit, toteutuneiden riskien
seuranta, riskivarauksen vapauttaminen

Budjetti/ennuste/toteuma
Lohkot/osapuolet
Laskujen hyvaksynta
Kassavirta

Hankintabudjetti,
urakkasummat,
hankintojen aikataulu

Jaadytys/lukitus, pakettien tilanne,
resurssit, kustannukset,
paatostarpeet, esteet
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ATAt, Kaupallinen malli

Toteutusvaihe

Riskit ja

mahdollisuudet Aikatauluohjaus

Kustannusohjaus

Paatdksen-

Hankinnat teko

Suunnittelun
ohjaus

Kehitysvaihe

Turvallisuus

Mestan vastaanotot, itselle luovutukset,
puutteiden seuranta, laatumatriisi

Tavoitteet, digitaalinen LPS, etenema,
ennustaminen, tavoitteiden seuranta,
paivittdisjohtamisen tuki, esteet

TKA kehitys, SSK

tekninen epavarmuus (Monte Carlo)
Lohkoittain / littera, kustannustarkkuus,
CBA

P&aatostarpeet
Mybhéassa olevat
Vaikuttavuus
Laajuusmuutokset

TR/MVRzmittausten tulokset, havaintojen
kuittausaika, tapaturmataajuus,
tapaturmattomat paivat

[8):
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Tiedonhallinta

Sujuvan tyoskentelyn edellytys rakennushankkeissa on
toimiva tiedonhallinta ja siihen méaaritellyt yhteiset
pelisaannot. Yhteistoimintaa voidaan tehostaa ja
helpottaa hyodyntamalla tyoskentelyssa nykyaikaista
teknologiaa. Nykyaikainen teknologia mahdollistaa
sujuvan tyoskentelyn myds ajasta ja paikasta
riippumatta seka tasavertaisen paasyn hankkeen
tiedostoihin.

Projektien tiedonhallintaratkaisuissa keskeista on
joustava dokumenttien yhteiskaytto ja hallinta seka
virtuaalinen kommunikointialusta, joka edesauttaa
avointa viestintaa ja tiedonvaihtoa. Naissa
tyoskentelytavoissa korostuu yhteisten pelisdantdjen

merkitys, jotka mahdollistavat ty6skentelyn sujuvuuden.

Eniten kaytetyt tiedonhallintaratkaisut rakennetaan
tyypillisesti yhteisen kommunikaatioalustan paalle,
jonka ymparille projektien tiedonhallintainfra voidaan
rakentaa. Kommunikoinnin lisdksi kanava mahdollistaa
myo6s helpon linkityksen projektissa kaytettaville
sovelluksille ja tyokaluille.

Tietomallien katselu

'\
v
Trimble Connect

Lokit esim.
pddtosten, riskien ja
tehtdvien hallintaan g -icheet

Hankkeen
yhteinen kalenteri

Outlook

Teams

Tiedonhallinnan
kommunikaatioalusta

Tilannekuvien
raportointi

Power BI

OneNote
Jaetut muistiot

(ol

Tiedostojen yhteiskayttd
ja dokumentinhallinta

Sharepoint

Miro

Tietokanta hankkeen datan
keskitettyyn hallintaan

(LU

Azure SQL

Virtuaalinen
tydskentelyalusta,
Aikataulu (Last
Planner)



Tiedon virtauttaminen To]s

Taulukkosovelluksissa olevaa Datamoduulit
tietoa hyodyntava tilannekuva, :
yody . . 2 \ ( Tllannekuvat\
on suhteellisen suoraviivainen ja =N - : :
. : 2 : Oikotie ja raportit
yksinkertainen tuottaa, mutta ER ; IKO
datan hydédyntamis - ? | | TIETOKANNAT - — |
mahdollisuudet ovat talldin : =3 Suorat yhteydet o PATAMAL X ]
rajalliset. : JARJESTELMAT X
|
. |
Kun tieto tuodaan : +H F--------m - S S
tilannekuvaan tietokannan ) IR Perusteellinen \ j
kautta tallentuu tietokantaan : Bt
e . . - . | ;:: - -

myo6s h|§tor|at|etoa, J.ok.a : = . o) : ! @
mahdollistaa mm. erilaisten s LOKIT : o [ | !
kehitystrendien seurannan £ \ ' {  Tekodlypalvelu

enity ' 3, Raakadatan Raakatietokanta Rikastuttaminen  Tietokanta : : t

3v lataus | : m

.. . . ASIAKIRJIAT
Lisatietoa tilannekuvasta ja sen E v : Dot
hyodyntdmismahdollisuuksista ! analytiikka

.. .. |
|6ytyy IPT4 Vakioitu I éb
tilannekuva zpelikirjasta . Hankedataperintd  _ _  limoitukset
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https://www.ipt-hanke.fi/ipt-1-4/ipt4-hanke-2022-25/vakioitu-tilannekuva-pelikirja/#:~:text=IPT4-vakioitu%20tilannekuva%20-pelikirja%20on%20koostettu%20vuoden%202024%20aikana,k%C3%A4sitelleet%20rakentamisen%20tilannekuvien%20vakiointia%20ja%20hankkeiden%20tiedolla%20johtamista.
https://www.ipt-hanke.fi/ipt-1-4/ipt4-hanke-2022-25/vakioitu-tilannekuva-pelikirja/#:~:text=IPT4-vakioitu%20tilannekuva%20-pelikirja%20on%20koostettu%20vuoden%202024%20aikana,k%C3%A4sitelleet%20rakentamisen%20tilannekuvien%20vakiointia%20ja%20hankkeiden%20tiedolla%20johtamista.

/. TULOKSET JA OPITIPT-PROJEKTIEN
ONNISTUMISESTA



7. Tulokset ja opit IPT  -projektien onnistumisesta

7.1 TOIMIALAN TIETOPOHJA
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Allianssiprojektit Suomessa

Toteutuneet ja k&ynnistyneet hankkeet

Yhteensa

./II +120 oprojektia

Sairaalahankkeet

O 0O

W 15 projektia

11,5 mrd. eur

4,1 mrd. eur

[8):

Hankkeet

A 95 projektiallianssia (> 10
A 20-25 muuta IPT -hanketta 21-1,5 mrd. )
Projektien koko

A Talonrakentaminen4 -1 000 Ma

A Liikenne jainfra*75 -500 Ma

A Kiinteists - ja kunnossapitopalvelut 10 -5 0 Ma

A ICThankkeet8-1 0 Ma

Arviolta > 80 % julkisia hankkeita

A Kaikissa julkisissa hankkeissa kaytetty
neuvottelumenettelyja (pl. Jarvenpaan sairaala)

*Suomenlinnan tunnel.i 8 Ma

mr



Allianssiprojektien jakauma v. 2011-2024 Ipt

Projektit (kpl) Volyymi (eur)
Vaylat 7%  Aluekehitys 3 % Aluekehitys 1 %
Vaylat 10 % Asunnot 6 %
Asunnot 14 % Infra 7 %
Toimitilat 7 % Kirkot 1 %
Toimitilat 17 % Koulut 4 %
Infra 9 % ‘ Palvelut 6 %

Kirkot 3 %

Sairaalat 14 % Raitiotiet 19 %

Koulut 14 %
Teollisuus 1 % Sairaalat 38 %

Raitiotiet 5 % .
Palvelut 13 % Teollisuus 1 %
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Oppiminen ja soveltaminen IPT

Espoon Tilapalvelut zliikelaitos

AEspoon Moni kk o-2@25) Ma

Helsingin kaupunki
AlJakomaen
APakil an

sydan-20200 Ma

Helsingin yliopisto

ATi edekul ma 3I17Me

AHeIsingin yliopiston paarakennuksen
peruskorjaus-)40 Ma

(2014

Helsingin kaupunki ja HUS Kiinteisttt Oy
ALaakson yhteissairaal a

Hoas
Avhteistoiminnallinen toteutusmalli ARA -
tuotantoon H0 Ma (2023
HUS Kiinteistt Oy
APuistosai raal-a 80 Ma
AJorvin uusi potilasosasto (2020 -)
Asuunnittelun hankinta Tornisairaalan
peruskorjaushankkeeseen (2023)
Kainuun SOTE
AKainua-al | i anssi 12843) Mee (201
Kanta -Hameen sairaanhoitopiiri
AAhveniston sair a-pl a 370

Kouvolan Asunnot Oy

AKiinteist('jpalveIut -allianssi Mo

12

(201A?Pohj ankartanon

(201
palvelurakem)ukset@OBRF2Hs (2018

(2018 Auusi

8 41@TilaM1ekm(aj@rﬁ)aﬁ1i§en yhteiset pelisaannot

(ZOll&Tesomanhyvi nvointikesk-ds

l HANKE
Vantaan kaupunki

koul usaneer a&ERaq’amtpejmcéZDJm €2019) (a Ha@eenkylan (2017 -

-pilottihankkeissa

Oulun Tilapalvelut

(2015-) 2020) koulut 30 Ma
itkadakankaan koulusaneer au\?agsgﬂsgirga%%ito&iilq Mo
ABothniaHighS zal l i anssi 12225 Mo
P2$0|sl—Pohjanmaan hyvtljnvomtlalue / QYS | oy SVéélavirasto - ,
ulevaisuuden sairaal a-) A3 8 Maa-eoﬁﬁgi
Pohjois -Savon hyvinvointialue / KYS ARataverkon KP2-pal vel ual |l i ans)si
Sydan 2025) 165 Me (20 JATiestbtietojérjestelmatja -palvelut -al | i anssi
Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy (Welho 2017-) _ _
ARataverkon KPl-pal vel ual l i ans-$i

AHai l uodon kiintea -‘yht eys
Rovaniemen kaupunki

ARovaniemen kaupungintalon peruskorjaus (2022 -) Tilannekuvajohtamisen yhteiset pelisaannot

ATiIannekuvajohtamisen pelikirja

AHeIsingin kaupunki
2820 / 1 QRgugMe (2019
140 MApaakdupufksdudun kaupunkilikenne Oy
ATampereen kaupunki
ATampereen raitiotie

Tampereen kaupunki

Arammel an stadion

Tampereen raitiotie Oy
AATA-tavoitteiden maarittaminen

hankintavaiheeseen (2024) Avaylavirasto
Turun kaupunki

Rsyvalahden koul201828 Mea (2014
AKeskust an hoitour-akka 30 Ma (2018
I\/V&Tu(r2u0nl7uusi konsert)titalo 62 Ma (2020

ATiedepuisto (2021 -)

(2023 Pilottihankkeiden arvo yhteensa 2,8 mrd. euroa

(2¢

25
8

10C¢C
96
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Allianssit ja IPT

Kanada

A Pitkaan kiinnostuneita, Torontossa kaynnistynyt Union
Station laajennus (CAD 8,8 billion ) 2024

USA, California
A Johtava toimija IPD -mallien kehittamisessa

A Kaynnistynyt terveydenhoidon kiinteistohankkeista ja
akateemisesta tutkimusyhteistyosta (Berkeley, Stanford)

A Fokus ihmisten johtamisessa, integraatiossa ja lean-

rakentamisessa

-malli maailmalla

UK

A Kasvamassa, johtava toimija Highways
England

Viro

A Rail Baltica

A Kaksi vuokrakerrostalokohdetta,

A State defence investment centre RKIK

A Sindi-Lodja

Saksa

A 25 hanketta kaynnistynyt, 12 uutta putkessa
A hankkeiden arvo ylittd4 jo Suomen tason
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Muu Eurooppa
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Ruotsi : pidempaan kaytossa ollut
partnering -malli, ovat kdynnistamassa
kahta vaylahanketta ja Kiirunan sairaalaa

Sveitsi : julkaissut uuden
allianssisopimusmallin 11/2024

Norja : yksittaisia projekteja vuosien
varrella

Tanska : yksittaisia aloituksia, mutta ei
vield suosiossa

Espanja, Puola, Romania, Latvia,
Liettua : kaikissa meneilladn jonkinlaista
selvitysta ja ideointia

Australia & Uusi -Seelanti

A

A
A

Johtaneet allianssimallin laajaan
kayttoonottoon

Kohteina julkiset infrahankkeet

Fokus sopimuksissa ja
kaupallisissa ehdoissa

Ei juurikaan akateemista tai
muuta tutkimusta



ansainvalista tunnustusta .
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Project:

Rantatunneli - road tunnel
in Tampere City, Finland
Compony:

Finish Transport Agency,

Finland
Award status: Gold Winner in the category Mega-Sized Projects
Budget: 198 mio €; Duration: 4 years & 5 months.
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Project Description

The Rontotunned rood tunnel project con-
sisted of rediecting main rood 12, in the
Tompere city orea colied Rontavay®, ond
crecting a newrood tunnel in addition

the progct inchuded imerconnections with
streets. street orrongements, mony tech-
micol systerrs or safety ond troffic controd.
This wos the first time in Finland on cuto-
matic firefighting system was implement-
«d n 0 rood tunnel When completed, the
Rontoturnet rood tunnel alowed for farge
arexas for howsing s wel 05 better occess to
Nisstirvi ko, traveling from the Gty centre.
The project was successhuly managed
through the implementation of on alance
model in which the traditional chent - ser-
WiCe provider COOpRration was reploced by o
model where both parties plonned and im-
plemented the progect together. As o result,
the tunnel was opened for troffic six months
aheod of schedule. All delvery works were
a0 finished severol months cheod of
schedule ond the project wos delivered un-
der budget. The project wos complicoted
and hed to mitigate morny risks. Delivered
within the schedule. under budget ond with
high quolity and solety results, the propect s
considered to be 0 great success.

PE Award Judges comment

A: Core volues: kzodership, innovation ond
wonsparency. Project sponsors as role
models of excellence. PM structure: stoke-
haiders present ot ol levels. Communication
teom. Stalting stroteges, open falure or-
gonaation cukure ond sUPPOrtive attitude.
Efficent Big Room.

B: Alhance moded, risk MOnegement, peo-
curement, Major innovotion in the Finnish
prbiic sector striving 10 iImprove industry
sector stondards. Delivery and support pro-
cesses based on good proctices, innovative
opprooches such as Toeget Vokue Design
ond Defivery, Big Room, Last Planner time-
toble. Personol leadership style enobled
out-of-the bex thinking.

C: B8% customer sotisfoction. 36% team
satisfoction. Troffic volumes unchanged
dusing construction. Lessons learned
through Alance model odoption. Turnel
opened 6 months aheod, soved budget.
Drone videos with project stotus in internet.
Huge locol intesest in ervironmentol ond
sofety performonce. Number of occidents
decregsed by SO%. Publc Imoge indicator:
B88% satsfoction.


https://vayla.fi/documents/25230764/35413568/9PFIGD_IPMA_PE_Award_2018_Feedback_Report.pdf/94499c67-c0d9-4f68-971d-09f910d4ebde/9PFIGD_IPMA_PE_Award_2018_Feedback_Report.pdf?t=1542383386946
https://ihda.fi/news-and-events/new-insights-on-indoor-air-quality-and-health-safety-in-hospitals/




