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Tähän integroitujen projektitoimitusten pelikirjaan on koottu 

keskeiset opit Suomessa reilun kymmenen vuoden aikana tehdystä 

integroitujen projektitoimitusten ja lean-rakentamisen kehitystyöstä 

sekä käytännön kokemuksista noin sadasta eri hankkeesta. 

IPT-pelikirja on vuonna 2014 käynnistyneen julkisten 

hankintayksiköiden integroivien projektitoimitusten tutkimus - ja 

kehityshankkeen tulos ja julkaistu ensimmäisen kerran vuonna 2019. 

Pelikirja on päivitetty versioon 3.0 maaliskuussa 2025 viimeksi 

päättyneen IPT4 -hankkeen tulosten ja kokemusten perusteella.

Pelikirjaa on uudistettu, siitä on karsittu vanhaa aineistoa ja siihen on 

lisätty uutta perustuen IPT4 -hankkeen tuloksiin. Työssä on 

hyödynnetty laajasti sekä hankkeen eri osapuolten aineistoja että 

työpajaesityksiä ja alustuksia. 

Pelikirjaversion 3.0 laatimisesta on vastannut IPT -hankeohjelman 

operaattorina toiminut Vison Oy ja sen ovat pääosin koonneet ja 

kirjoittaneet Jani Saarinen, Miika Ronkainen, Nina Flinck, Kaj 

Lampinen ja Anni Jolkkonen. 

Pelikirjan päivitystä on ohjannut IPT4 -hankkeen ohjausryhmä, johon 

ovat kuuluneet sen puheenjohtajina Jaana Ihalainen, Helsingin 

yliopiston kiinteistöpalvelut ja Artturi Lähdetie, Pääkaupunkiseudun 

Kaupunkiliikenne Oy sekä jäseninä Hannu Seppälä, Helsingin 

kaupunki; Laura Pääkkönen, Hoas; Carl Sirén, HUS Kiinteistöt Oy; Jari 

Niemi, Kouvolan Asunnot Oy; Petri Laurikka , Pirkanmaan 

hyvinvointialue; Kari -Pekka Tampio , Pohjois-Pohjanmaan 

hyvinvointialue; Titta Haatainen, Pohjois -Savon hyvinvointialue; Juha 

Välitalo, Rovaniemen kaupunki; Milko Tietäväinen ja Petri Saarinen, 

Tampereen kaupunki; Pekka Sirviö, Tampereen raitiotie Oy; Anne 

Antola , Turun kaupunki ja Mauri Mäkiaho, Väylävirasto.

Pelikirja on IPT-hankkeen tavoitteiden ja sopimusten mukaisesti 

julkinen ja sitä toivotaan hyödynnettävän mahdollisimman laajasti 

koko toimialalla.

Helsingissä 17.6.2025

Jyrki Laurikainen, Rakli Jani Saarinen, Vison Oy

Alkusanat



1. JOHDANTO
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IPT-hankeohjelma

IPT-hankeohjelma on Rakli ry:n johtama ja Vison Oy:n toteuttama, 

vuonna 2014 käynnistynyt tutkimus - ja kehitysohjelma, jonka 

tavoitteena on Suomen kiinteistö - ja rakennusalan nostaminen 

vaativien projekti - ja palvelutoimitusten toteuttamisessa maailman 

kärkitasolle. Tähän tavoitteeseen pyritään toimialan kulttuuria 

muuttamalla sekä tilaajien ja palveluntuottajien strategioita, 

liiketoimintamalleja, sopimusrakenteita ja toimintamalleja 

uudistamalla. 

Hankeohjelma on muodostunut ja muodostuu peräkkäin

toteutettavista IPT -hankkeista, joissa yhdistyvät käytännön tutkimus -

ja kehitystyö, osapuolten valmennus ja koulutus, pilottiprojektien 

suunnittelu ja kehittäminen sekä testaaminen ja niistä saatavien 

kokemusten jakaminen. 

Tutkimus - ja kehittämisosuus on toteutettu IPT -hankkeisiin 

osallistuville tilaajaosapuolille yhteisenä seminaari - ja työpajasarjana, 

joissa integroituja toteutusmuotoja, niiden hankintoja sekä 

johtamista on kehitetty yhdessä valittuihin ajankohtaisiin teemoihin 

syventyen. Osapuolet ovat samalla jakaneet ja benchmarkanneet

kokemuksiaan pilottiprojekteissa testatuista toimintamalleista ja 

työkaluista. Valmennusten yhteydessä on perehdytty integroitujen 

projektitoimitusten suunnitteluun, hankintaan, läpivientiin sekä 

niihin liittyviin erityiskysymyksiin.

Suomen kiinteistö - ja rakennusalan projektijohtamisen kulttuuri on jo 

muuttunut paljon viimeisen kymmenen vuoden aikana. Samalla Suomi 

on noussut kansainvälisestikin merkittäväksi toimijaksi IPT -mallien 

kehittämisessä ja käyttöönotossa.

Integroiduissa projektitoimituksissa on kyetty paitsi rakentamaan 

yhteistyötä myös kasvattamaan hankkeissa tuotettavaa arvoa ja 

vähentämään hukkaa tuottavuuden parantamiseksi. Viimeisimpinä 

askeleina projekteilla on keskitytty sekä alihankkijoiden että 

työntekijöiden mukaan ottamiseen oman työnsä kehittämiseen.

Maaliskuussa 2025 päättyneessä IPT4 -hankkeessa kehitystyötä on tehty 

osittain yhdessä toimialan yritysten RAIN3 -hankkeen kanssa. Tämä on 

samalla mahdollistanut laajemman keskustelun koko toimialan 

kehittämisestä. Seuraava kolmivuotinen tilaajien yhteinen IPT5 -hanke 

käynnistyy toukokuussa 2025. IPT5 -hankkeen osapuolet

tilaajaorganisaatiot pääsevät samalla liittymään palveluntuottajien 

kanssa käynnistyvään koko toimialan yhteiseen hankekokonaisuuteen.

IPT5-hankkeen tavoitteita ovat prosessien ja sopimusehtojen vakiointi ja 

skaalaus,  yhteistoimintamekanismien käytön laajentaminen, 

projektiosaamisen siirto projektisalkkutasolle sekä uusien sovellusten 

käyttöönotto pilottihankkeissa. 

IPT-hankkeen tulokset ovat julkisia sen osapuolille. Valtaosa aineistoista 

julkaistaan myös hankesivuilla www.ipt -hanke.fi .

http://www.ipt-hanke.fi/


Hankinta - ja sopimusmallit

IPT-hankkeiden perusta 

Allianssimallit ja
Å Sopimukset ja 

kaupallinen malli
Å Hankintamenettelyt
Å Neuvottelumenettelyt
Å Kyvykkyys 

vertailuperusteena

2014-16

Kehitysvaiheiden johtaminen
Å Big room ɀtoiminta
Å Tavoitekustannuksen 

määrittäminen
Å Sopimusosapuolten 

integrointi ja yhteistoiminta

Kehitysvaiheen johtaminen

2017-19

Arvon tuottaminen
Å Suunnittelun ja tuotannon 

virtautus
Å Toimintamallien vakiointi ja 

skaalaus
Å Tiedolla johtaminen
Å Vastuullisuus
Å Lean-rakentaminen

Arvon tuottaminen

2023-25

Suunnittelun ja tuotannon 
ohjaus
Å Suunnittelun ohjaus
Å Tahtituotanto
Å Alihankkijoiden integrointi
Å Käyttöönotto ja jälkivastuu
Å Lean-työkalut

Toteutus ja jälkivastuu

2020-22

IPT IPT2 IPT3

Hankesalkun johtaminen

2025-28

IPT4 IPT5

Strateginen kehittäminen
Å Projektisalkun johtaminen
Å Yhteistoimintamekanismit
Å Vakiointi ja skaalaus
Å Systeeminen IPT-mallien 

kehittäminen
Å IPT-pilotit

Integroivien projektitoimitusten kehitysohjelma 2014 -
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LCI1-FIN
2010-2012

8 organisaatiota

LCI2-FIN
2013-2015

12 organisaatiota

2013 2016 2019 2022 2025

RAIN
2016-2018

12 organisaatiota

RAIN2
2019-2022

10 organisaatiota

IPT1 
2014-2016

11 organisaatiota

IPT2
2017-2019

13 organisaatiota

IPT3
2020-2022

13 organisaatiota

RAIN3
2022-2024

15 organisaatiota

IPT4
2022-2024

13 organisaatiota

Kuvahaun tulos haulle tampere logo

Yhteinen  
kehitysprojekti

IPT5

Kuvahaun tulos haulle turku logo

Pilottiprojektien yhteenlaskettu arvo (2014 -2025) > 3M ɚ

IPT- ja lean -ryhmähankkeet

https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fd1ddzfo1d7bgrb.cloudfront.net%2Faamulehti%2F245954cd-1e61-5830-b846-18861e5509a3-800x_.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.aamulehti.fi%2Fa%2F157a90e4-cfcd-445b-9d5a-8d3e8a04bf90&docid=DHRqCUjXhFSr_M&tbnid=Opb-328pdg3cbM%3A&vet=10ahUKEwjXlbK9kfblAhUjlYsKHc-kAFgQMwhAKAAwAA..i&w=688&h=459&bih=719&biw=1536&q=tampere%20logo&ved=0ahUKEwjXlbK9kfblAhUjlYsKHc-kAFgQMwhAKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fbaanalla.fi%2Fwp-content%2Fuploads%2Fsites%2F53%2F2017%2F02%2FTURKU-LOGO.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fbaanalla.fi%2Fsponsorit%2Fturun-kaupunki%2Fturku-logo%2F&docid=ZtFbhqBh2kZGcM&tbnid=HbkCADPIER08bM%3A&vet=10ahUKEwjv4quHkfblAhWQ-yoKHRtLCrwQMwhPKAIwAg..i&w=800&h=564&bih=719&biw=1536&q=turku%20logo&ved=0ahUKEwjv4quHkfblAhWQ-yoKHRtLCrwQMwhPKAIwAg&iact=mrc&uact=8


1.1 MIKÄ IPT JA MIKSI?

1. Johdanto
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Integroidut projektitoimitukset

Integroitu projektitoimitus (IPT) on yhteinen nimitys 
yhteistoiminnallisille toteutusmuodoille. IPT-malleissa toimitaan 
seuraavin periaattein, joiden tavoitteena on vahvistaa hankkeiden 
osapuolten välistä yhteistyötä:

Å Projektiosapuolten aikainen integrointi (tilaajat, käyttäjät, suunnittelijat, 
rakentajat ja mahd. muut sidosryhmät) ja yhteinen organisaatio

Å Palveluntuottajien kilpailuttaminen kyvykkyydellä ja palkkiolla (ei hinnalla)

Å Yhteinen organisaatio ja päätöksenteko

Å Yhteiset tavoitteet ja kannustimet

Å Riskien ja hyötyjen jakaminen

Å Yhteinen kehitysvaihe

Å Luottamuksen rakentaminen ja jatkuva parantaminen (open book )

IPT-hankkeissa muodostetaan hankkeen osapuolista koottava 
integroitu projektiorganisaatio, jonka tehtävänä on määrittää yhdessä 
hankkeen lopullinen sisältö, laajuus ja laatutaso, suunnitelma - ja 
toteutusratkaisut, toteutustapa ja ɀaikataulu sekä tavoitekustannus ja 
sen jälkeen suunnitella ja toteuttaa hanke jakaen sen riskejä ja hyötyjä.

Tilaaja

Suunnittelijat

Toteuttajat

Yhteiset 
tavoitteet

Yhteinen 
projekti -

organisaatio

Riskien ja 
hyötyjen 

jakaminen

Yhteinen 
kehitysvaihe

Yhteinen 
päätöksenteko

Yhteinen 
kannustin -
järjestelmä

Yhteinen 
sopimus

Luottamuksen rakentaminen

Jatkuva 
parantaminen

Suorituskyvyn 
nostaminen
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Suomessa käytössä olevien integroitujen projektitoimitusten 

taustalla ovat Australiassa kehitetty projektiallianssi sekä USA:ssa 

kehitetyt IPD -mallit ( Integrated Project Delivery) sekä

Å Projektiallianssi on sopimuksellisesti pisimmälle vakioitu 

yhteistoimintamalli. Mallia on Australiassa käytetty vuosien varrella 

sadoissa projekteissa, erityisesti infrarakennushankkeissa.

Å IPD-mallit ovat kehittyneet erityisesti Kalifornian 

sairaalarakentamisessa. Keskeisenä periaatteena mallien taustalla on 

lean-filosofian ja -menetelmien vahva hyödyntäminen. 

Suomessa käytössä oleva allianssimalli on käännetty 

australialaisesta sopimuspohjasta, jota on kehitetty kansallisesti 

eteenpäin. 

Kotimaiset RT-sopimusasiakirjat valmistuivat huhtikuussa 2020. 

USA:n IPD-hankkeiden vaikutus näkyy erityisesti 

projektitoiminnassa korostuvassa lean-rakentamisen 

edistämisessä. 

Allianssimallin rinnalla Suomessa ovat käytössä mm. Senaatin  

kärkihankeallianssi sekä jatkuvasti kehittyvä yhteistoiminnallinen 

projektinjohtourakka ( yPJU).

Integroidut projektitoimitukset Suomessa
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Miksi IPT -malli?

Projektit kompleksisoituvat

Å Toimintaympäristöt monimutkaistuvat

Å Osapuolten ja rajapintojen määrä kasvavat

Å Riskit lisääntyvät

Å Hankkeet ovat jatkuvassa muutoksessa niiden 
suunnittelun ja toteutusten aikana

Projekteilla on kasvava tarve

Å Hyödyntää paremmin eri osapuolten osaamista ja 
resursseja jo hankkeiden alkuvaiheissa

Å Edistää suunnittelu - ja toteutusratkaisujen 
kehittämistä

Å Hallita paremmin muutoksia suunnittelun ja 
rakentamisen aikana

Å Optimoida hankekokonaisuuksia yksittäisten 
toimeksiantojen sijaan

Å Parantaa kustannustehokkuutta

Nykymallit eivät aina toimi

Å Tilaajilla ei ole yksin riittävää osaamista suunnitelma -
ja toteutusratkaisujen kehittämiseen 

Å Kiinteät sopimukset eivät jousta

Å Riskien siirtäminen nostaa hintoja

Å Monenkeskiset sopimukset johtavat osaoptimointiin

Projektien 
kompleksisuus 
kasvaa
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Å Suomessa käytettäviä perinteisiä toteutusmuotoja ovat 
pääurakkamuodot, suunnittelun ja rakentamisen sisältävät 
toteutusmuodot (KVR ja ST) ja projektinjohtomuodot PJU, PJkja PJp

Å Perinteiset toteutusmuodot perustuvat transaktionaalisiin 
sopimuksiin ja enempi tai vähempi kiinteisiin sisältöihin tai hintoihin.

Å IPT-mallit perustuvat avoimiin transaktionaalisiin sopimuksiin, joissa 
ei määritetä perinteiseen tapaan osapuolten tehtäviä ja vastuita. IPT -
malleissa hankinnan kohteita ei määritetä sopimuksissa, vaan niitä 
suunnitellaan ja täsmennetään vaiheittain hankkeen edetessä. 

Å IPT-malleissa on paljon erilaisia hyväksi koettuja integroivia 
mekanismeja, joita on otettu ja otetaan laajemmin käyttöön myös 
perinteisissä toteutusmuodoissa, kuten esim.

- Palveluntuottajien kilpailuttaminen kyvykkyydellä

- Hankinta neuvottelumenettelyllä

- Yhteinen kehitysvaihe 

- Yhteiset tavoitteet ja kannustimet

- Riskien ja hyötyjen jakaminen

- Integroivat prosessit ja työkalut ( big room , LPS, TVD)

Miten IPT -mallit eroavat totutusta?

Perinteiset Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot

S
o

ve
ltu

vu
u

s

ÁYksinkertainen kohde
ÁKiinteä laajuus
ÁTilaajan suunnitelmat
ÁEi tarvetta innovoida

Kompleksinen kohde
Muuttuva sisältö

Suunnitelmat  ja ratkaisut kesken
Kehitys- ja innovointimahdollisuuksia

Á

Á

Á

Á

Á

Kokonaisurakka
Pää- ja sivu-urakat

KVR-urakka

Projektinjohto -
urakka

Yhteistoiminnallinen
PJU

Allianssi



13

1,25

1,26

1,27

1,28

Hankkeet yhteensä
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ɚ Hankkeiden kustannukset 

yhteensä

Tavoitekustannus Toteutunut kustannus

Å64 % IPT-hankkeista alitti tavoitekustannuksen, 

keskimääräinen alitus oli 1 Mɚ

Å60 % hankkeista valmistui aikataulussa tai 

suunniteltua aikaisemmin

Toteutusvaiheen 

aikataulu

Aikataulussa Myöhässä
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Ajankäyttö

Hankintavaiheen osuus Kehitysvaiheen osuus

Toteutusvaiheen osuus Kokonaiskesto (kk)

Lähde: Allianssidata 11 valmistuneesta projektista, Vison Oy

Hyötyjen lunastamista on edesauttaneet

Å Yhteinen kehitysvaihe

Å Eri osapuolten osaamisen ja resurssien parempi 

hyödyntäminen

Å Uusien ratkaisujen kehittäminen ja innovointi

Å Yhteiset kannustimet

IPT-mallien hyödyt ɀIPT4-hankedata (n=11)



2. INTEGROINTI JA LEAN-RAKENTAMINEN 
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MIKSI PROJEKTITOIMITUKSIA INTEGROIDAAN?

Viimeisten vuosikymmenten aikana rakennusalan 

tuottavuuskehitys on ollut matalaa ja lähes olematonta, 

vaikka monella muulla toimialalla tuottavuus on 

moninkertaistunut. Suurimpia haasteita kehityksessä 

ovat olleet arvon tuottaminen asiakkaalle, suuri hukan 

määrä rakennushankkeen prosesseissa sekä ylhäältä 

päin johdetut työntekijät, jotka ovat arvoketjun 

kannalta merkittävin osa prosessia.

Integroitujen projektitoimitusten tausta on lean-filosofiassa 

ja sen periaatteissa. Keskeistä arvontuoton lisäämisessä on 

integroida ihmiset, tieto, prosessit ja teknologia. 

Integroimalla voidaan luoda edellytykset siihen, että 

rakennushankkeissa keskitytään aidosti luomaan arvoa 

asiakkaalle, voidaan siirtyä toimijoiden osaoptimoinnista 

kohti kokonaisoptimoitua prosessia ja ottaa työntekijät 

mukaan oman työnsä kehittämiseen.

Tutkimusten mukaan integroidut projektitoimitukset 

vastaavat rakennusalan haasteisiin kolmen keskeisen 

tekijän vaikutuksesta: osapuolten aikainen integraatio, 

yhteinen sopimusperusta sekä riskien ja hyötyjen 

jakaminen . 

Keskeisten palveluntuottajien integrointi jo projektien alussa 

mahdollistaa näiden resurssien ja osaamisen sekä 

vaikutusmahdollisuuksien paremman hyödyntämisen.

Yhteinen sopimusperusta luo edellytykset luottamuksen ja 

yhteistyön rakentamiselle, jota osapuolten aikainen 

integraatio tukee. 

Yhteiset tavoitteet ja kannustimet rakentavat osapuolten 

kesken yhteisen taloudellisen intressin.

Näiden rinnalla integrointia voidaan tukea ja syventää 

esimerkiksi erilaisin prosessein, työkaluin ja yhteistoimintaan 

osallistavalla johtamisella. 
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Tarve parantaa tuottavuutta

Å Rakennusalan tuottavuuskehitys on jäänyt jälkeen muista teollisista 

toimialoista sekä Suomessa että globaalisti. Vaikka rakentamisen laatu, 

materiaalit ja sisältö ovat jatkuvasti parantuneet, suunnittelun ja 

tuotannon rajapinnat ja prosessit ovat edelleen pääosin samat.

Å Rakentamisen suhdanneherkkyys on johtanut liki kaiken tuotannollisen 

työn ulkoistamiseen alihankkijoille. Samalla hankkeiden 

kompleksisoituminen on kasvattanut erikoistumisen tarvetta, jolloin 

rakennushankkeissa on yhä enemmän erillisiä toimijoita. 

Å Kokonaisuuden johtaminen kymmenillä tai jopa sadoilla erillisillä ja 

erilaisilla sopimuksilla muodostaa liikaa hallittavia rajapintoja ja johtaa 

ylimääräisiin riskivarauksiin alihankintaketjun kaikilla tasoilla. Lisäksi malli 

johtaa osaoptimointiin. 

Å Haasteet konkretisoituvat mm. seuraavasti:

π Asiakkaat ja käyttäjät ovat usein tyytymättömiä prosessiin ja sen lopputulokseen 

(arvon)

π Projektien kustannukset nousevat tyypillisesti arvioidusta

π Projektien aikataulusuunnittelu on haastavaa ja läpimenoajat pitkiä

π Tekijöitä ei osallisteta oman työnsä kehittämiseen ja jatkuvaan parantamiseen  

Lähde: Flyvbjerg & Gardner. (2023). How big things get done: Lessons from the worldɅs top project manager. Macmillan. 
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McKinseyn vuonna 2017 julkaistun globaalia rakentamista 
käsitelleen raportin* mukaan rakentamisen tuottavuutta voitaisiin 
parantaa jopa 50 -60 % kehittämällä seuraavia toimialaa ohjaavia 
toimintamalleja: 

Å regulaatio

Å rakennusalan sopimusmallit

Å suunnitteluprosessit

Å hankinnat ja toimitusketju

Å rakennustuotanto

Å uudet teknologiat ja innovaatiot

Å työntekijöiden kyvykkyyden kehitys

Keskeisenä muutoksen mahdollistajana sopimusmallien osalta 
raportissa tunnistetaan mm. yhteistoimintamallien (IPT -mallit) 
korostaminen ja tarjousvaiheessa arvontuottoon keskittymiseen 
pelkän hinnan sijaan.

IPT-mallit tarjoavat myös ympäristön muiden kehityskohteiden 
toteuttamiseen, joita käsitellään jäljempänä tässä pelikirjassa.

Lähde: ReinventingConstruction: Route to Higher Productivity, 
McKinsey Global Institute, 2017

ɈTo move toward  best practices, appropriate  alternative 
contracting models such as integrated project delivery (IPD) help 
build  long-term collaborative relationships.

Relational contracts will  need to become more prevalent than 
transactional  contracts. Sufficient investments in up-front  planning 
incorporating  all partiesɅ input  have been shown to raise 
productivity  substantially.ɉ 

Toimintamallien on muututtava



2.1 PROJEKTIENINTEGROINNIN
PERIAATTEET

2. Integrointi ja lean -rakentaminen
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Kokonaisuuden integrointi ja integraatiomekanismit

Integroitu projektitoimitus (IPT) tähtää projektin 
kokonaisuuden onnistumiseen. Integraatiolla tarkoitetaan 
eri osapuolista muodostettavan projektiorganisaation 
toimintojen, käytäntöjen ja tavoitteiden 
yhteensovittamista. 

Tavoitteena on tukea ja varmistaa projektissa mukana 
olevien henkilöiden sujuvaa ja esteetöntä yhteistoimintaa 
projektin päämäärien ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhteensovittamista tukevina mekanismeina käytetään 
muun muassa keskinäisiä sopimuksia, teknologiaa ja 
toimintatapojen vakiointia.

Sopimuksellinen integrointi

ÅYhteistoimintasopimukset, 

ÅKaupalliset mallit ja niihin liittyvät 
tavoitteet 

ÅKannustinjärjestelmät

ÅMaksuperusteet  jne.

Organisatorinen integrointi

ÅOrganisaatio ja johtamisjärjestelmät

ÅYhteistoimintaa tukevat prosessit

ÅBig room -toiminta

ÅYhteiset toimintamallit ja työkalut: Last
Planner, Target Value Design, 
tahtituotanto jne.

Teknologinen integrointi

ÅStandardoidut informaatio - ja 
kommunikointiteknologiat

Å Tilannekuvaratkaisut

ÅDatapohjainen visualisointi (BIM) jne.

Lähde: DPR Construction
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Integroidut tiimit tuovat synergiaa

Å Yhteistoimintaa tukevat sopimukselliset, organisatoriset ja 
teknologiset mekanismit luovat edellytyksiä organisaatiorajat 
ylittävälle yhteistoiminnalle. Niiden lisäksi IPT -projektin 
onnistumiseen tarvitaan toimijoiden yhteistä kyvykkyyttä johtaa 
ja työskennellä moniorganisaatioympäristössä. 

Å Yhteistoiminnalliset ja moniammatilliset tiimit edustavat 
matalan hierarkian ympäristöä, jossa yksilöiden valinnanvapaus 
ja itsensä johtamisen taidot sekä tekemisen jatkuva 
yhteensovittaminen kokonaisuuden hyväksi vaativat aktiivisuutta 
ja korkeaa sitoutumista sekä toisaalta tarvitaan yhteistä 
kyvykkyyttä tiiminrakentamiseen ja jatkuvaan parantamiseen.  

Å Tutkimuksen mukaan tiimikoheesio ja -integraatio ovat tärkeitä 
tekijöitä yhteistyön onnistumisen ja tavoitteiden saavuttamisen 
kannalta. Epäyhtenäisesti toimiva, heikosti yhteenkuuluvuutta 
kokeva projektitiimi on altis ongelmille, jotka alkavat tyypillisesti 
kertautua, esimerkkeinä heikko kommunikaatio, epäselvät roolit 
ja vastuut sekä viiveet päätöksenteossa. 

Integraatio

K
o

h
e

e
si

o
+

+

-

-

Tiimin korkea koheesio 
(mm. koettu sosiaalinen 
ja emotionaalinen yhteys)
Å Hillitsee kustannusten 

kasvua
Å Parantaa työskentely -

kokemusta 

Tiimin korkea integriteetti 
(mm. jaetut tavoitteet, 
yhteiset prosessit, 
yhteensopiva roolitus)
Å Vähentää viivästyksiä
Å Mahdollistaa tiiviimmän 

aikatauluttamisen

58 % budjetin ylittäneistä 
projekteista kärsii tiimien
heikosta koheesiosta

70 % myöhästyneistä 
projekteista kärsii tiimien 
heikosta integriteetistä

Lähteet: soveltaen Robert M. Leich, Penn State University , 2018. V. 2008-13 tutkimuksessa 204 projektia, joista julkisia 62% ja yksityisiä 38%, 
sekä Kent & Becerik-Gerber, 2010, Understanding Construction Industry Experience and Attitudes toward Integrated Project Delivery. 



2.2 LEAN-RAKENTAMISEN JA ɀJOHTAMISEN 
PERIAATTEET

2. Integrointi ja lean -rakentaminen 
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Lean on johtamis - ja ajattelutapa, joka keskittyy erityisesti:

Å Arvon tuottamiseen asiakkaalle

Å Hukan vähentämiseen

Å Jatkuvaan parantamiseen

Näihin pääsemiseksi tarvitaan työntekijät mukaan oman työnsä 
suunnitteluun ja kehittämiseen.

Lean-ajattelun edistämisessä projektitasoisesti tyypillisesti haastaa 
useista eri tahoista muodostuvat väliaikaiset organisaatiot, joiden 
yhteistyölle ja yhteiselle kehittämiselle ei luoda edellytyksiä. Koska 
IPT-mallit luovat suotuisan ympäristön yhteistyölle, ovat ne otollisia 
paikkoja lean-ajattelun ja -menetelmien käytölle. Tyypillisesti IPT -
hankkeissa korostuvat mm.

Å Lean-johtamisen mallit joissa päätavoitteena on luoda edellytyksiä 
todellisille arvoa tuottaville tekijöille

Å Kokonaisuuden optimointi, jolloin tehtävät ratkaisut suunnitellaan yhdessä 
hankkeen parhaaksi

Å Virtauksen parantaminen niin suunnittelun eräkokoa pienentämällä esim. 
Last Planner ɀmenetelmää hyödyntäen tai tuotantoa tehostamalla 
tahtituotannon kautta

Lähde: LCI Finland ry

Mikä lean ja miten se liittyy IPT -hankkeisiin?
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Lean-johtamisessa kaikki lähtee ihmisten kunnioittamisesta 
koskien koko organisaatiota ja sen kumppaniverkostoa. Tämä 
näyttäytyy niin monina arjen toimina kuin tätä tukevana 
organisoitumismallina.

ɉJohtamisen käännetyssä kolmiossaɉ eli hankeorganisaatiossa 
ylimpänä ovat arvontuottajat. Muiden tehtävänä on luoda 
arvontuottajille edellytyksiä onnistua työssään. 

Kiteytetysti lean-johdetussa rakennushankkeessa perimmäisenä 
tavoitteena on luoda jokaiselle työntekijälle paremmat 
mahdollisuudet tehdä töitä oikeiden asioiden parissa oikealla 
tavalla ja kokea onnistuvansa joka päivä. 

Niin ikään lean-johtamisessa korostuvat kokonaisuuden 
ymmärtäminen ja asiakaskeskeisyys, jotka rakennushankkeessa 
tarkoittavat, että:

Å Kaikki hankkeella työskentelevät tietävät ja ymmärtävät laajemmassa 
kuvassa hankkeen tavoitteet; mitä olemme tekemässä, miksi ja miten

Å Jokainen näkee oman työnsä merkityksen osana kokonaisuutta

Å Tavoitteet ovat selkeitä ja mitattavissa

Å Prosessit on kuvattu ja tehtävänjako on selvä kaikille

Å Työntekijät eli arvontuottajat tietävät mitä heiltä odotetaan 

V Työntekijöiden ja asiakkaiden 
kunnioittaminen

V Asiakkaiden asettaminen 
etuasemaan

V Luottamus

V Ollaan avoimia ihmisten 
eroavaisuuksien suhteen

V Kuunnellaan

V Ollaan aloitteellisia

V Otetaan vastuu omasta 
toiminnasta

V Ihmiset eivät ole huonoja, 
toimintamallit ovat huonoja

V Johtaja organisoi osaamista, 
Ihmisiä ei jätetä yksin 
yrittämään selviytymistä

V Tiimityö yksilösuoritusten ja 
sankaritekojen sijaan

V Valmentaminen ja faktoihin 
perustuva ongelmanratkaisu 
valittamisen ja syyllisten 
etsimisen sijaan

V Jaksaminen ja tasainen 
työkuorma on seurausta 
yhteisestä hyvästä 
toimintamallista 

Lean -johtaminen
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Leaniin ja lean-rakentamiseen sisältyy lukuisia menetelmiä ja työkaluja jotka tukevat pääsyä
kohti leanin mukaisia tavoitteita . Työkalut ja menetelmät tarjoavat vakioituja
toimintamalleja tekemiseen ja sen jatkuvaan parantamiseen . On kuitenkin tärkeä
ymmärtää, että työkalujen käyttöönotto ilman niiden taustalla olevien tavoitteiden ja lean-
ajattelun ymmärtämistä johtaa harvoin pysyviin lopputuloksiin .

Lähde: Juha Salminen, Lean rakentamisessa (2021)

Tyypillisiä IPT -hankkeissa näkyviä lean -rakentamisen 
menetelmiä ja työkaluja ovat mm.

Å Last Planner systeemi (suunnittelun ja tuotannon ohjaukseen)

Å Target Value Delivery (kokonaistoimitusprosessi)

Å CBA & A3 (vaihtoehtovertailut & päätöksenteon vakiointi)

Å Päivittäisjohtaminen ( työmalla )

Å Tahtituotanto (tuotannon virtaus ja eräkoon pienentäminen)

Å Big room -toiminta (yhteinen tila, toimintamalli & mindset )

Lean -menetelmiä ja periaatteita



2.3 KULTTUURIN MUUTOS

2. Integrointi ja lean -rakentaminen
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MITÄ IPT -MALLIT EDELLYTTÄVÄT TILAAJALTA?

Toimialan kulttuurin muutos ei tapahdu itsestään. 

Parasta tulosta ei saa halvimmalla hinnalla eivätkä 

markkinat kehity itsekseen.

Muutos edellyttää tilaajien esimerkkiä, omien 

toimintatapojen muuttamista ja rohkeutta haastaa omia 

sekä palveluntuottajien toimintamalleja.

IPT- ja RAIN -hankkeet mahdollistavat tilaajien ja 

palveluntuottajien yhteiskehittämisen ja keskinäisen 

vuoropuhelun, mutta uusien toimintamallien 

käyttöönotto edellyttää systeemistä muutosta, johon 

tarvitaan koko toimiala mukaan.

Muutoksen taustalla tulee kuitenkin olla tilaajan oma 

tahto ja motivaatio sekä johdon tuki tälle työlle.

Käytännössä IPT-mallien käyttöönotto edellyttää tilaajilta

Å Toteutusmuotoihin perehtymistä ja strategisempaa 

toteutusmuotojen valintaa

Å Perehtymistä IPT -mallien periaatteisiin ja sopimuksiin

Å Hyötyjen jakamista palveluntuottajien kesken

Å Uudenlaisten hankintaprosessien soveltamista ja 

päätöksentekoa

Å Win-win ɀmallin hyväksymistä

Å IPT-hankkeiden riittävää resursointia ja osallistumista

Å Kyvykkyyttä ja jaksamista jatkuvaan parantamiseen

Å Ulkopuolisten asiantuntijoiden ja verkoston tukea
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Å Projektikulttuurin muodostumisen suuntaviivat määrittyvät jo palveluntuottajien hankintavaiheessa . 

IPT-projektin onnistumista tukee kaupallisen mallin ja substanssiosaamisen ohella erityisesti 

projektiorganisaation kyky toimia avoimesti, tuottaa asiakasarvoa ja ratkaista ongelmia yhdessä. Toiminta - ja 

ajattelumallien yhteensopivuutta tilaajan painottamien näkemysten ja projektin tavoitteiden kanssa tulee 

huomioida jo avainhenkilöitä ja -tiimejä rekrytoitaessa. Projektin käynnistyttyä toimintatapoja ja kulttuuria 

rakennetaan vahvasti yhdessä palveluntuottajien kanssa. 

Å Pienikokoinen ydinryhmä pystyy parhaiten luomaan yhteisen pohjan asteittain kasvavalle 

projektiorganisaatiolle. On esimerkiksi tärkeää pohtia, kenen prosessit ohjaavat toimintaa ja miten 

projektitiimi voi rakentaa yhteistä identiteettiä, joka tukee yhteistyötä ja yhteistä onnistumista. Kulttuurin 

muodostumista haastaa projektiorganisaation väliaikaisuus ja koostuminen eri taustoista tulevista toimijoista, 

joiden emokulttuurit vaikuttavat yhteistyöhön. 

Å Kun projektikulttuurin ydin on luotu, sen johtaminen ja uusien toimijoiden integroiminen projektiin 

helpottuu. Kulttuuri yhdistää ryhmän jäseniä ja muokkaa heidän käyttäytymistään muovaamalla ryhmän 

käsitystä siitä, mikä on hyväksyttävää ja toivottavaa.

Projektikulttuuri syö strategian aamupalaksi

Lähteet soveltaen Tulokas M, Haapasalo H, Tampio, K-P, 2024, Formation and maintenance of organizational 
culture in collaborative hospital construction projects ja Ville Teräväinen, IPT4-työpaja 1.12.2022

Lisätietoa mm. Panu Luukka, 2019, Yrityskulttuuri on kuningas.
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Å Jokaisessa projektiorganisaatiossa syntyy projektin 

aikana kaikkeen tekemiseen vaikuttava 

projektikulttuuri, joka edustaa ryhmän pitkän ajan 

kuluessa kertynyttä oppimista. Kulttuuri on 

menestyksen perintöä ja muuttuu hitaasti. 

Å Projektikulttuurin näkyvä taso koostuu 

käyttäytymismalleista rakenteista ja prosesseista. 

Syvempi taso sisältää ryhmän jakamat arvot , jotka 

pysyvät muuttumattomina, vaikka ryhmän jäsenet 

vaihtuisivat. Todelliset arvot kuvaavat, mikä toimijoille 

lopulta on tärkeää ja mikä ohjaa heidän valintojaan. 

Näiden taustalla vaikuttavat piilevät oletukset ja 

uskomukset muodostavat perustan, jonka 

muuttaminen on usein haastavinta. 

Å Muutoksen onnistumiseksi on tunnistettava, mitkä 

tekijät motivoivat työntekijöitä ja johtoa muuttamaan 

oletuksiaan ja arvojaan.  

Kulttuurin muodostumista tulee johtaa

Lähteet soveltaen Tulokas M, Haapasalo H, Tampio, K-P, 2024, Formation and maintenance of organizational 
culture in collaborative hospital construction projects ja Ville Teräväinen, IPT4-työpaja 1.12.2022

Lisätietoa mm. Panu Luukka, 2019, Yrityskulttuuri on kuningas.

1.
Ilmentymät
a) Tuotteet

b) Käyttäytyminen

2. Arvot
Eivät havaittavissa. Ovat 

ymmärrettävissä selvittämällä, miksi 
ihmiset toimivat niin kuin toimivat.

3. Perusolettamukset
Pääosin tiedostamattomia ryhmän jäsenille. 

Luovat kulttuurin syvimmän perustan, 
vahvasti jaettuja ryhmän kesken.

Ulospäin näkyvät

Sisälle päin 
näkyvät / 
näkymättömät

Rakenteet
Prosessit
Toimintatavat
Rituaalit, symbolit
Sankarit, traditiot

Arvot, visio
Strategia, tavoitteet
Ymmärrys, ajattelu
Tunteet

Maailmankuva
Olettamukset
Ajattelutapa
Ideologia
Konsensus
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Å Asiakasarvon tunnistaminen ja ymmärtäminen eri tasoilla luo pohjan tavoitteiden selkeyttämiselle ja 

viestimiselle. Tällöin keskeistä on asiakkaan tarpeiden sisäistäminen ja arvontuoton varmistaminen 

osallistamalla sidosryhmiä oikea -aikaisesti prosessin aikana. 

Å Toisaalta tärkeää on työn tekijöiden, asiantuntijoiden ja tiimien yhteistyökyvykkyyden 

kasvattaminen ja moniorganisaatioprojektin eri osaamisten hyödyntäminen , jolloin päätökset 

pyritään tekemään mahdollisimman lähellä arvon tuottajia. Oikeiden päätösten tekeminen edellyttää 

läpinäkyvää tiedonkulkua, joka tarkoittaa kaiken päätöksenteossa relevantin tiedon oikea -aikaista 

saatavuutta.

Å Työntekijöitä ja tiimejä tulee valmentaa ja tukea itsenäiseen päätöksentekoon, vastuunottoon ja 

-kantoon . Itseohjautuvaa toimintamallia tuetaan antamalla vastuuta ja tarjoamalla mahdollisuuksia 

kehittyä. Myös kokeilukulttuurin salliminen on tärkeää innovatiivisten ratkaisujen löytämiseksi. Ihmisten 

arvostava kohtaaminen luo välittävää, avointa ja oikeudenmukaista kulttuuria ja psykologista turvallisuutta 

ottaa vaikeatkin asiat esille. Yhdessä sovitut pelisäännöt luovat turvallisuutta.

Millainen johtamiskulttuuri tukee onnistumista?

IPT-projektiin tulee luoda toimintatavat ja johtamisperiaatteet, jotka mahdollistavat yhdessä onnistumisen. 
Johtamisperiaatteiden ja -filosofian kirkastamista voi pohtia esimerkiksi seuraavista näkökulmista:
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Jokainen IPT-projektissa toimiva toteuttaa yhteisen päämäärän 

saavuttamista kohti vievää itsensä johtamista ja tiimityön 

tekemiseen liittyvää yhteensovittamista. 

Nk. keskijohdon tulee olla sitoutunut auttamaan ja tukemaan 

arvontuottajia eli tekijöitä jokapäiväisissä tehtävissä. Ylimmän 

(päättävän) johdon tulee olla sitoutunut projektiin ja 

ymmärtää roolinsa onnistumisen mahdollistajana. 

Lyhyempi johtamissykli ja jalkautuminen tekijöiden arkeen 

lisäävät onnistumisen todennäköisyyttä. Valmentava ja 

innostava johtaminen ei vaadi monimutkaisia menetelmiä tai 

työkaluja! 

Millainen johtamiskulttuuri tukee onnistumista?

ɉCompanies follow the money; people follow the culture.ɉ 

ɉMost companies try to achieve better results by changing actions whilst they 
should focus on peopleɅs experiences.ɉ

ɀ Digby Christian, integraatiotyöpaja 16.9.2021
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Korkea suorituskyky takaa IPT -hankkeissa paremman arvontuoton. Sen 
saavuttaminen vaatii johdonmukaista ja pitkäjänteistä kehittämistyötä 
sekä ajattelu - ja toimintamallien reflektointia yksilö - ja tiimitasolla.

Å Yksilötasolla kehittymistä edistää myönteinen asenne ja motivoituneisuus 

uusien taitojen oppimiseen sekä oman kyvykkyyden kasvattamiseen.

Å Itsereflektointi yhdessä toisilta saatavan palautteen kanssa on 

avainasemassa ajattelun laajentamisessa

Å Omavastuullisen ajattelun lisäksi tarvitaan myös rohkeutta kokemusten 

jakamiseen ja epäkohtiin puuttumiseen

Å Jatkuva kehittyminen edellyttää kokeilevaa omalla epävarmuusalueella 

liikkumista, epäonnistumisia tarkastelemista oppimismahdollisuuksina ja 

valmiutta yrittää uudelleen syntyneistä kokemuksista huolimatta. 

Å Johto luo ja yksilötasolla jokainen voi arjessaan vahvistaa jatkuvan 

kehittämisen kulttuuria kasvattamalla psykologista turvallisuutta 

yksilöiden välisissä kohtaamisissa. Tämä toteutuu esimerkiksi osoittamalla 

kiinnostuneisuutta, kysymällä, kuuntelemalla ja kannustamalla sekä 

tarjoamalla tarvittaessa tukea.

Yksilötason asenteilla on vaikutusta kehittymiseen

Lisätietoa: Carol Dweck, 2016, MindsetɀMenestymisen psykologia ɀKuinka voimme toteuttaa 
piileviä kykyjämme? sekä TED-talk: Thepower of believing that you can improve, 2014

https://youtu.be/_X0mgOOSpLU


3. STRATEGINEN SUUNNITTELU
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PROJEKTIEN STRATEGINEN SUUNNITTELU

Projektisalkun tavoitteena on varmistaa tilaaja -omistajan 

strategisten tavoitteiden toteutuminen sekä 

toimintamallien ja osaamisen kehittyminen yli projektien. 

Projektitasolla strateginen suunnittelu perustuu 

näkemykseen, jossa projektin keskeiset osatekijät 

vaikuttavat toisiinsa muodostaen kokonaisonnistumisen 

edellytykset. Projektin suunnittelu on ohjelmointia perustuen 

tilaajan keskeisiin tavoitteisiin, resursseihin ja osaamiseen, 

projektin erityispiirteisiin ja markkinatilanteeseen ɀ

toteutusmuotoineen, sopimusmalleineen, kaupallisine 

ehtoineen ja hankintamenettelyineen. 

Tavoitteena on projektin lopputuotteen onnistuneeseen 

ohjaukseen, suunnitteluun ja toteuttamiseen tarvittavien 

resurssien ja osaamisen hankinta oikea -aikaisesti kaikkien 

osapuolten sitouttamiseksi yhteisiin tavoitteisiin sekä riskien ja 

hyötyjen jakamiseen. Myös integraation rakentaminen eri 

osapuolten kanssa suunnitellaan. 

Projektin strategiavaihe ( early phase , front -end ) ja 

valmistelu on luonteeltaan iteratiivinen prosessi, jossa 

tilaajan ymmärrys tavoiteltavasta lopputuloksesta 

kasvaa. 

Ennen projektin ohjelmointia projektin tavoitteet tulee 

määritellä halutun arvon ( value ) tuottamiseksi 

reunaehdot ja vaatimukset huomioiden. Tämä tarkoittaa 

Å Tilaajan strategisten sidosryhmien arvo -odotusten 

tunnistamista

Å Reunaehtojen ja vaatimusten tunnistamista (budjetti, 

aikataulu ym.) 

Å Arvontuoton ( value) alueiden ja tavoitteiden määrittämistä 

ja sanoittamista.

Julkisessa hankinnassa valmisteluvaihe alkaa tyypillisesti 

projekti -idean esittelyllä ja päättyy lopulliseen päätökseen 

hankkeen rahoituksesta ja toteutuksesta.



3.1 PROJEKTISALKKUJA OHJELMATASO

3. Strateginen suunnittelu
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Å Kiinteistö - ja rakennushankkeissa, niiden toteutusmuodoissa, hankintaprosesseissa, johtamisessa, 
prosesseissa ja tiedon hyödyntämisessä on otettu huimia harppauksia.

Å Kehittäminen on kuitenkin ollut hyvin pistemäistä, projektikohtaista ja henkilösidonnaista.

Å Omaksuttujen toimintatapojen ja saatujen oppien siirtäminen omien organisaatioiden ja muiden 
projektien käyttöön on kuitenkin liian hidasta.

Å Kytkentä tilaajan tai yrityksen strategiaan jää usein puutteelliseksi.

Å Kehitystä hidastavat kulttuurin muutoksen merkityksen ja muutostyön aliarviointi.

Å Ratkomme edelleen ongelmia projekti kerrallaan ja maksamme kaiken joka kerta uudestaan.

Kehitystyö tapahtuu yksittäisissä projekteissa

Lähde: Solving the biggest infrastructure challenge since WW2, 
Wiebe Nijdam , Rijkswaterstaat , Lean rakentamisen ɀpäivät 2019



36

Projektijohtamisesta projektisalkun johtamiseen

Lähde: Vison Oy, Rakennuttaminen 2023

Yhteiset ja vakioidut
Å Toteutusmuodot
Å Hankintamenettelyt
Å Prosessit
Å Data, tieto ja 

teknologiat
Å Johtaminen
Å Konsulttien käyttö
Å jne.

Jatkuva
parantaminen
- oppiminen
- kehittyminen

Kehittäminen ja 
kokeilut
- data, tieto ja 

teknologiat
- toimintamallit ja 

prosessit

Projekti 1 Projekti 2 Projekti 3
Projekti 4

Projekti 5
Projekti 6

Projekti 7

5-12 v

Vakiointi ja 
skaalaus
- data, tieto ja 

teknologiat
- toimintamallit 

ja prosessit

Strategia, tavoitteet ja mittarit

Projektisalkun hallinta ja toteutus

Tulokset
- asiakasarvo & 

hukka
- tuottavuus
- laatu
- Vaikuttavuus jne.

Projekti x

Å Toimialan tilaajien ja yritysten yhteisenä 
haasteena on projekteista saatujen 
oppien siirto ja käyttöönotto 
kotipesäorganisaatioissa ja koko 
projektisalkun johtamisessa

Å Projektisalkun johtamisen kehittäminen 
edellyttää käytettävien toimintatapojen 
ja prosessien vakiointia

Å Vakiointi voi koskea esim. 
toteutusmuotoja, hankintamenettelyitä 
ja projektijohtamisen prosesseja

Å Vakiointi vähentää hukkaa ja luo 
paremmat edellytykset systemaattiseen 
kehittämiseen

Å Lean-johtamisen ja jatkuvan 
parantamisen edellytyksenä on vakiointi 
ja vakioitujen prosessien systemaattinen 
kehittäminen
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Å Helpompi ja nopeampi tapa vakioida ja parantaa, on koota 
useamman projektin muodostamia hankeohjelmia

Å Hankeohjelman voi kilpailuttaa kokonaisuutena ja sen voi toteuttaa 
yhdellä ja samalla sopimuksella 

Å Useamman hankkeen toteuttaminen samojen palveluntuottajien 
toimesta tarjoaa monia etuja:

Å Integroituminen ja yhteistyö syvenevät yhteisen tekemisen kautta eikä 
tiimi vaihdu jokaisen projektin välillä

Å Kerran pystytetyt toimintamallit saadaan sellaisenaan käyttöön 
mahdollistaen niiden kehittämisen projekti kerrallaan

Å Hankintakustannukset pienenevät, suunnittelu ja rakentaminen 
tehostuvat ja laatu paranee

Å Tiimeillä on yhteinen intressi onnistua, jotta yhteistyö jatkuu myös 
tulevissa projekteissa

Å Hankeohjelmia voi muodostaa niputtamalla samankaltaisia ja 
ajallisesti sopivia projekteja yhteen. Hankintalaki ei estä 
niputtamista, ellei tällä keinotekoisesti rajoiteta kilpailua

Å Hankeohjelmamallia on hyödynnetty jo mm. Helsingin 
raitiotiehankeohjelmassa, Oulun ja Kuopion sairaalahankkeissa, 
Vaasan pyöräilyallianssissa ja Oulun koulujen peruskorjauksissa

Lähde: allianssiohjelma, soveltaen Aalto-yliopisto, Juri Miettinen

Ohjelmaorganisaatio

Tilaaja

Suunnittelija

Toimittaja

Tilaaja

Suunnittelija

Toimittaja

Tilaaja

Suunnittelija

Toimittaja

Projekti 1 Projekti 2 Projekti N

Allianssiohjelma

Ohjelman avaintulosalueet ja suorituskykymittarit

Tavoitteet Johtamisjärjestelmä

Tiedonkulku projektien välillä

Vaihtoehtona hankeohjelmat
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Jonomalli ɀuseampi hanke peräkkäin

Å Jonomalli on sukua hankeohjelmalle

Å Hankeohjelmasta poiketen jonomallin 
ideana on toteuttaa hankkeet peräkkäin

Å Mallissa virtautetaan peräkkäiset 
projektit siten, että rakentaminen voi 
jatkua keskeytymättä projektista toiseen

Å Jokainen projekti toteutetaan perustuen 
tahtituotantoon

Å Hanke ja sen virtautus suunnitellaan 
yhteisessä konseptikehitysvaiheessa, 
jonka jälkeen edetään vaiheittain 
lyhyisiin kehitys - ja toteutusvaiheisiin

Å Malli mahdollistaa hankkeiden 
teettämisen myös pk -yrityksillä, koska 
tekeminen ei vaadi mittavia resursseja 

Å Jonomallia on hyödynnetty jo mm. 
Hoasin , Asuntosäätiön ja Kouvolan 
Asuntojen peruskorjaushankkeissa

Tavoitteet Paino 
%

Mittari Kyyhkysmäki 
12

Sinettikuja
4

Meri -rastilantie 
11

Kyyhkysmäki 
24

Asukas-
tyytyväisyys

30 %
Viestintä
Työn laatu

3,0 2,8 3,6 3,7

Laatu 25 %
Virheettömien 
asuntojen määrä

8 % 94 % 73 % 90 %

Tahti -
tuotannon 
toimivuus

30 %

Toimitusvarmuus 42 % 92 % 88 % 97 %

Asuntojen 
korjausaika

16 pv 15 pv 14 pv 12 pv

Asuntojen 
luovutustaajuus

2 pv 2 pv 2 pv 2 pv

Konseptin 
skaalaus

15 %
Tuotantojärjestel -
män kuvaus

3,3 3,5 mittaamatta mittaamatta

Lähde: Asuntosäätiö, ensimmäisen jonomalliallianssin tulokset



3.2 PROJEKTITASO

3. Strateginen suunnittelu



40

Å Projektitoteutusten suunnittelu lähteä tilaajan strategiasta ja 
tavoitteista,  projektin sisällöstä ja laajuudesta sekä tilaajan resursseista. 
Lisäksi toteutusmallin suunnittelussa tulee huomioida tilaan prosessit ja 
toimintatavat ɀtilaajan projektisalkun johtamisen periaatteet.

Å Miten varmistaa projektitoteutuksen onnistumisen edellytykset?

π Määrittämällä tavoitteet lopputuotteen lisäksi hankkeen läpiviennille

π Suunnittelemalla tarvittaessa projektin jakaminen osakokonaisuuksiin ja niiden 
vaiheistus

π Tunnistamalla tilaajan resurssit ja osaaminen sekä mahdollisen muun 
hankittavan osaamisen tarve

π Määrittämällä tilaajan projektisalkun johtamisessa käyttämät projektin 
toimintatavat ja prosessit

π Valitsemalla projektin toteuttamiseen parhaiten soveltuva toteutusmuoto

π Valitsemalla toteutusmuotoon soveltuvin hankintamenettely ja 
suunnittelemalla hankintaprosessi

Å Huom ! Projektin toteutusmuodon suunnittelu tulee skaalata 
projektin sisältöön ja laajuuteen.

Lähde: Mukaillen RAIN1-hanke ja Vison

Projektin toteutusmuodon suunnittelu

1. Tavoitteet ja reunaehdot

ɍStrategia
ɍTavoitteet ja reunaehdot
ɍprosessille
ɍlopputulokselle

2. Hankekokonaisuus

ɍHankekokonaisuus ja sen 
osaprojektit
ɍVaiheistus ja aikataulu
ɍIntegraatio ja rajapinnat

3. Resurssit ja osaaminen

ɍTilaajan omat resurssit
ɍHankittavat palveluntuottajat
ɍMarkkinatilanne
ɍSidosryhmät

4. Toimintatavat ja prosessit

ɍHankekokonaisuutta tukevat 
toimintatavat
ɍJohtaminen
ɍMuutostenhallinta
ɍTiedonhallinta yms.

5. Toteutusmuodon valinta

ÅIntegroinnin tarve
ÅSopimusperusta
ÅKaupalliset ehdot
ÅKannustinmalli

6. Hankinnan suunnittelu

ɍHankintaprosessi ja aikataulu
ɍHankintamenettely
ɍHankinta -asiakirjat
ɍSopimusasiakirjat ja kaupalliset 

ehdot
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Å Toteutusmuoto on käsitteenä laajempi kuin urakkamuoto

Å Toteutusmuodon valinta sisältää useita päätöksiä kuten

π Kenen omistukseen (taseeseen) hanke toteutetaan?

π Hankkiiko tilaaja myös rahoituksen?

π Laatiiko tilaaja suunnitelmat ja mihin saakka?

π Onko hankinnan kohteena pelkkä investointi vai myös hoito, 

ylläpito ja/tai operointi?

Å Toteutusmuodon valintaan vaikuttavat

π Hankinnan kohde, tekniset ja toiminnalliset 

ominaisuudet, rakentamisen vaikutukset

π Tilaajan tavoitteet ja reunaehdot

π Tilaajan resurssit ja osaaminen sekä osallistumisen muoto

π Palveluntuottajamarkkinat ja suhdanne

π Riskit ja mahdollisuudet sekä kehitystarpeet

Å Toteutusmuodon valinta määrittää 

π Rakennushankkeeseen ryhtyvän ja palveluntuottajien (suunnittelijat, urakoitsijat yms.) väliset tehtävät ja vastuut sekä osall istumisen muodot.

π Osapuolten integroinnin periaatteet

π Riskienhallinnan ja muutostenhallinnan periaatteet

π Koko rakennushankkeen kulun, sopimusperustan ja kaupalliset ehdot

Hankinnan kohde
Å Sisältö ja laajuus
Å Tekniset vaatimukset
Å Kompleksisuus
Å Riskit ja 

mahdollisuudet
Tilaajan resurssit ja 
osaaminen
Å Osaaminen ja resurssit
Å Osallistumisen muoto

Tilaajan tavoitteet
Å Tavoitteet, budjetti 

ja aikataulu
Å Reunaehdot

Riskit ja 
mahdollisuudet

Markkinatilanne
Å Palvelumarkkinat
Å Suhdanne - ja 

kilpailutilanne
Å Kustannustaso, inflaatio

Toteutusmuoto >  hankintamenettely

Toteutusmuodon valinta
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Pääurakkamuodot / kokonaisurakka, jaetut urakat

Å Kokonaisurakka (KU), pää - ja sivu-urakat

Å Rakennusurakan kilpailutus tilaajan suunnitelmin (hintakilpailu)

Suunnittelun ja toteutuksen sisältävät toteutusmuodot

Å Suunnittelu ja toteutus ɀmalli  (KVR / ST) sekä elinkaarimalli

Å Rakennushankkeen suunnittelun ja toteutuksen (sekä ylläpidon) 
kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin (suunnitelmat ja hinta)

Projektinjohtomuodot, PJU, PJk ja PJP

Å Projektinjohtourakka (PJU), projektinjohtokonsultointi ja -palvelu

Å Rakennushankkeen johtamisen, suunnittelun ohjauksen ja 
rakentamisen kilpailutus tilaajan luonnossuunnitelmin (projektitiimi, 
tavoite - ja kattohinta)

PPP-mallit

Å Rakennushankkeen rahoituksen, suunnittelun, rakentamisen (sekä 
hoidon ja ylläpidon) kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin 
(suunnitelmat, pääoma - ja käyttömaksut)

Vuokra - / leasingmalli

Å Rakennushankkeen suunnittelun, rakentamisen ja vuokraamisen 
kilpailutus toiminnallisin vaatimuksin (projektitiimi, suunnitelmat ja 
vuokra)

IPT-mallit

Rakennushankkeiden toteutusmuodot

Projektiallianssi

Å Tilaajan, suunnittelijoiden ja toteuttajien yhteiseen 
sopimukseen perustuva toteutusmuoto

Å Suunnittelun, rakentamisen ja jälkivastuun 
toteuttaminen yhdessä jakaen riskit ja hyödyt

Å Tarjoaminen palkkiolla

Yhteistoiminnallinen projektitoteutus (IPT)

Å Yhteistoiminnallinen PJU tavoitehinnalla ja 
yhteisellä kehitysvaiheella

Å Tarjoaminen palkkiolla

Å Hybridisopimus, YSE+ IPT

Integroivat periaatteet

Å Kyvykkyys ja palkkio tarjousten vertailuperusteina

Å Yhteinen kehitysvaihe

Å Yhteiset kannustimet

Å Riskien ja hyötyjen jakaminen

Å Avoimuus, läpinäkyvyys ja luottamuksen 
rakentaminen

Perinteiset kiinteät toteutusmuodot



3.3 TILAAJAN TAVOITTEIDEN JA 
TUOTETTAVAN ARVON MÄÄRITYS

3. Strateginen suunnittelu
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Å Project Management Instituutin (PMI) vuonna 2017 julkaiseman artikkelin "The Three Secrets of Megaproject Success" mukaan 
onnistuneita megaprojekteja yhdistävät selkeä yhteinen visio, osapuolten toiminnan yhteensovittaminen sekä kompleksisuuden 
hallinta. Tästä( kin) syystä jokaiselle hankkeelle tulisi määrittää selkeät tavoitteet tai tahtotila, mitä ollaan tekemässä, miksi ja 
miten se halutaan toteuttaa sekä viestiä tämä kaikille hankkeen eri osapuolille.

Å Suomessa toteutetuissa IPT -hankkeissa on valtaosassa määritetty tavoitteet

π hankkeelle ja sen lopputulokselle (esim. maailman toimivin sairaala, matka -aikaa lyhentävä liikenneyhteys)

π hankkeiden läpiviennille, suunnittelulle ja rakentamiselle (esim. osapuolten yhteistyö, käyttäjien osallistaminen, läpimenoai ka)

Å Tavoitteiden määrittämisessä keskitytään kuitenkin liian usein pelkästään mittarointiin , siihen miten saadaan mitattavia 
tuloksia. Koska mittaaminen on vaikeaa, tavoitteiksi asetetaan liian usein sinänsä tärkeitä ja tavoiteltavia asioita, kuten 
työturvallisuus, aikataulun pitävyys tai laatu, joiden toteutumisen tulisi kuitenkin olla toteutusvastuuseen sisäänrakennettu a. 

Å Samasta syytä IPT -mallien kannustinjärjestelmät eivät aina toimi. Suurin hyöty saavutetaan yleensä tavoitekustannuksen 
alittamisesta, vaikka tilaajan toivoisi enemmän arvoa hankkeeseen osoitettavalla rahoituksella.

Å Arvoa rahalle -käsitettä on määritelty mm. seuraavasti

π Arvoa rahalle on hyötyjen (laatu, lopputuotevaatimukset, sosiaaliset ja ympäristölliset vaatimukset) suhde verrattuna hintaan ja riskeihin, joilla 
hyödyt saavutetaan ɀDepartment of treasure and finance, Australia

π Arvoa rahalle -ajattelu sisältää taloudellisen näkökulman lisäksi sosiaaliset ja ympäristölliset tavoitteet sekä pyrkimyksen ain eettomien 
tavoitteiden kuten suhteiden laadun, johtajuuden, oppimisen, maineen ja luottamuksen saavuttamiseen ɀOffice of Government Commerce, 
England

π Arvoa rahalle on kustannusten ja laadun optimoitu kokonaisuus, joka täyttää käyttäjän vaatimukset. Kyseessä ei ole halvin hin ta ɀHM Treasure , 
England

Mikä projekteissa tuottaa arvoa?
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Å Kiinteistö - ja rakennushankkeissa arvoa rahalle tuottavat yleensä kustannusarvion ja 
aikataulun pitävyys, asiakas - tai käyttäjälähtöinen toteutus ja lopputulos, korkea laatu, 
sosiaalisten ja ympäristöllisten vaatimusten huomiointi tai sidosryhmäsuhteiden 
huomiointi

Å Tilaa saa arvoa rahalle, kun projekti toteutuu tilaajan tavoitteiden ja reunaehtojen 
mukaisesti. Mutta eniten arvoa syntyy, kun tehdyt ratkaisut ja saavutetut tulokset 
ylittävät tilaajan tavoitteet ja tuovat lisäarvoa projektin eri osapuolille.

Å Arvo on aina suhteellista ja se riippuu kontekstista. Tilaajalle voi luoda arvoa esim.

π Kustannusarvion tai aikataulun pitävyys

π Kustannusarvion alittaminen tai nopeampi läpimenoaika

π Hiilijalanjäljen pienentäminen

π Käyttäjätyytyväisyys

π Rakennusaikaisten häiriöiden minimointi

π Julkisuuskuva ja sidosryhmien hallinta tms.

Å Koska arvo on hyvin subjektiivinen käsite, se tulee määritellä jo hankkeeseen 
ryhtyessä, IPT-hankkeissa jo hankinta -asiakirjoissa

Projekteissa tuotettavan arvon määrittely

Miten määrittää projektissa 
tavoiteltava arvo ja sitä tukeva 
kannustinjärjestelmä:

Å Tavoitteiden ja tuotettavan 
arvon määrittäminen jo 
hankintaa suunniteltaessa

Å Tavoitteiden ja arvon 
kommunikointi hankinnan 
aikana ja kehitysvaihetta 
pystyttäessä 

Å Kannustinjärjestelmän 
periaatteet valmiiksi jo 
hankinta -asiakirjoihin

Å Tavoitteiden vahvistaminen 
ja  mittareiden määrittäminen 
kehitysvaihetta pystyttäessä 
ja kannustinjärjestelmän 
vahvistaminen ohjaamaan 
kehitysvaihetta

Å Toteutusvaiheen tavoitteiden 
täsmentäminen perustuen 
kehitysvaiheen tuloksiin
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Rakennushankkeella tuotettava arvo ɀmiksi projekti toteutetaan, mikä on projektilla tavoiteltava lopullinen hyöty ?

Å Tilaajan perimmäinen syy ja tarkoitus projektin toteuttamiselle

Å Päätöksenteon perusta koko hankkeen elinkaaren ajan, reunaehdot projektin toteuttamiselle, määrittää projektin käynnistämisen edellytykset 
sekä onnistumisen kriteerit

Arvot ɀmiten haluamme toimia, mikä meille on tärkeää?

Å Toimintaa ohjaavat arvot ja niiden pohjalta määritettävät toimintaperiaatteet

Avaintulosalueet, tavoitteet ja mittarit ɀmiten konkretisoimme keskeiset asetetut tavoitteet mitattaviksi ohjaustekijöiksi

Å Avaintulosalueet, tilaajan tavoitteista johdetut osa -alueet (ATA) lopputuotteelle (esim. kustannusten hallinta) ja prosessille ( esim. rakentamisen 
ympäristövaikutukset), joilla onnistumista mitataan

Å Tavoitteet, avaintulosalueisiin liittyviä konkreettisia päämääriä, mitä hankkeessa tulee saavuttaa (esim. pääomavuokra, hiili jalanjälki)

Å Mittarit, työkaluja tavoitteiden saavuttamisen arvioimiseksi (esim. eurot, CO 2e)

Kannustinjärjestelmä ɀmiten tuemme ja kannustamme tavoitteiden ylittämiseen?

Å Tavoitteisiin ja tavoitekustannukseen sidostut yhteiset bonukset / sanktiot

Å Pidemmissä projekteissa tavoitteet ja mittarit voi asettaa koko vaiheen sijaan esim. vuositasolle tai välitavoitteina (milest one)

Arvontuoton kommunikointi ja yhteisen ymmärryksen luominen:

Visio & business case

Tavoitteet 
lopputuotteelle

Tavoitteet prosessille

Mittarit

Arvontuottoa ohjaavat periaatteet 1/2
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Arvontuottoa ohjaavat periaatteet 2/2

Avaintulosalueet

Tavoitteet

Mittarit

ATA 1

CBA-
kriteerit?

ATA 2

ATA 3

ATA 4

Tavoitteet

Tavoitteet

Tavoitteet

xxx

VISIO
Toteutamme yhdessä 
maailman parasta ja 

vastuullisinta 
kaupunkikehitystä

Tilaajan strategia

Hankkeen arvot
S

tr
a

te
g
ia

 &
 a

rv
o

t

ATA5 Tavoitteet

Arvontuoton elementit

Palvelutasokuvaus
(toiminnallinen, turvallinen, 

käytettävyys, mukavuus)

Reunaehdot ja riippuvuudet
Taloudelliset ja ajalliset jne.

S
id

o
sr

yh
m

ä
/a

si
a
ka

sa
rv

o
 

ja
 t
a

rp
e

e
t

Tekniset vaatimukset

Yhteisen ohjaavuuden tasot

BUSINESS CASE

Kokonaistoimitus

Lähde: Mukaillen Länsi-Helsingin raitiotieohjelma

Hankkeella tuotettavan arvon 
voi määritellä monella tavalla

Å Keskeistä on määritellä 
tavoiteltava hyöty ja 
kommunikoida se kaikille 
hankkeen osapuolille

Å Kannustinjärjestelmä tulee 
rakentaa perustuen 
tavoiteltavaan hyötyyn sekä sen 
arviointiin tai mittaamiseen

Å Käsitteisiin ei kannata 
kompastua, ne voivat olla 
samoja kuin 
organisaatioidenkin 
johtamisessa (visio, arvot, 
strategia ja tavoitteet)

Å Kaikki hyvät asiat eivät voi olla 
tavoitteina, tavoitealueita ei 
tulisi olla enempää kuin 4 -6

Å Tavoitteet voi asettaa ja niitä voi 
arvioida lyhyemmillä aikaväleillä 
(milestone )



4. YHTEISTOIMINNALLISET 
TOTEUTUSMUODOT



49

YHTEISTOIMINNALLISET TOTEUTUSMUODOT

Yhteistoimintaa voi ja kannattaa edistää kaikissa projekteissa 

ja toteutusmuodoissa. Parhaiten osapuolten yhteistoimintaa 

mahdollistavat tähän tarkoitukseen suunnitellut integroidut 

projektitoimitusmallit.

IPT-mallien lähtökohtina ovat 

Å Eri osapuolten aikainen valinta ja osaamisen ja resurssien 

parempi hyödyntäminen

Å Yhteinen sopimusperusta ja kaupalliset tehdot

Å Yhteinen organisaatio ja päätöksenteko

Å Yhteiset tavoitteet ja kannustimet

Å Riskien ja hyötyjen jakaminen

Å Yhteinen kehitysvaihe

Å Luottamuksen rakentaminen

IPT-mallit soveltuvat erityisesti 

Å Kompleksisiin hankkeisiin, joihin liittyy esim. paljon 

hallittavia rajapintoja, osapuolia ja sidosryhmiä tai esim. 

haasteellinen toimintaympäristö tai rakentamisolosuhteet

Å Suuririskisiin hankkeisiin, joita ei voi tarjota kiinteinä

Å Hankkeisiin, joiden odotetaan muuttuvan suunnittelun ja 

rakentamisen aikana

Å Hankkeisiin, joihin liittyy kehitystarpeita tai tutkimuksellista 

näkökulmaa

Å Myös kunnossapitoon, jonka osalta on hyviä kokemuksia 

isojen kaupunkien hankkeista ja rautateistä

Å Malli toimii pienemmilläkin tilaajaresursseilla, jos tällä on 

rohkeutta toimia ja osapuolilla on valmius integroitua 

aidosti



4.1 TOIMINTAPERIAATTEET

4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot
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IPT-mallin määritelmä

Å IPT-malli tarkoittaa integroitua projektitoimitusta ( Integrated Project Delivery), jonka perustana ovat Australiassa kehitetty 
projektiallianssi ja USA:ssa kehitetyt IPT -mallit.

Å Toteutusmuotoa voidaan kutsua IPT -malliksi, kun se täyttää seuraavat ehdot:

Hankkeen 
palveluntuottajien 
valinta perustuu 

näiden kyvykkyyteen, 
ja palkkioon

ɀei tarjoushintaan

Hankkeen sisältö ja 
kustannusarvio 

määritetään yhdessä 
hankkeen 

kehitysvaiheessa

Hankkeen osapuolet 
jakavat riskit ja hyödyt

Hankkeessa 
hyödynnetään sen 

tavoitteisiin 
perustuvia 

kannustimia

Hankkeessa 
toimitaan open book 

ɀperiaattein

Hankkeessa 
integroidaan sen 

osapuolia ja näiden 
prosesseja

Esim. big room, 
tilannekuva tms.
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IPT-malleihin liittyvät yhteiset toimintaperiaatteet ovat

Å Hankkeen eri osapuolten aikainen valinta ja 
osaamisen ja resurssien hyödyntäminen

Å Yhteiset sopimusehdot ja maksuperusteet (ansaintalogiikka)

Å Yhteinen organisaatio ja päätöksenteko

Å Yhteiset tavoitteet ja kannustimet

Å Riskien ja hyötyjen jakaminen

Å Avoimuus ja läpinäkyvyys

Å Luottamuksen rakentaminen Tilaaja

Suunnittelijat

Toteuttajat

Yhteinen 
projekti -

organisaatio

Riskien ja 
hyötyjen 

jakaminen

Yhteinen 
kehitysvaihe

Yhteinen 
päätöksen -

teko

Yhteinen 
kannustin -
järjestelmä

Luottamuksen 
rakentaminen

Jatkuva parantaminen

Asenne ja 
motivaatio

Suorituskyvyn 
nostaminen

Toimintakulttuuri

Yhteinen 
sopimus

Yhteiset 
tavoitteet

Sopimusperusta

IPT-hankkeiden toimintaperiaatteet
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Esimerkki Suomessa käytössä olevista IPT -malleista

Projektiallianssi

Å Tarjouskilpailu perustuen palkkioon

Å Tilaajan, suunnittelu - ja toteutusosapuolten yhteinen 
allianssisopimus

Å Allianssin kaupalliset ehdot

π korvattavat kustannukset + palkkio

π Kannustinjärjestelmä

Å Käytettävät sopimusasiakirjat

π Suomalainen allianssisopimus  (Vison)

π RT-sopimusasiakirjat  80354-80358

π RT 103199 Allianssin  yleiset  sopimusehdot

Å Vakiintunut toteutusmuoto, Suomessa käynnistetty liki 
100 projektiallianssia

Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka

Å Tarjouskilpailu perustuen palkkioon

Å Tilaajan ja projektinjohtourakoitsijan välinen 
yhteistoiminnallinen PJU -sopimus

Å Kaupalliset ehdot

π korvattavat kustannukset + palkkio

π Kannustinjärjestelmä

Å Sopimusasiakirjojen pohjana 
projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen 
tavoitebudjetilla RT 80363 , johon on lisätty 
projektiallianssin toimintaperiaatteita, yhteinen 
kehitysvaihe ja kaupalliset ehdot

π Yhteistoiminnallinen  PJU-urakka  (Vison)

π Rakennusurakan  yleiset  sopimusehdot  YSE 1998

Å Vakiintumaton, mutta nopeasti yleistyvä ja kehittyvä 
toteutusmuoto, Suomessa käynnistetty tulkinnoista 
riippuen 30 -50 hanketta



4.2 IPT-HANKKEEN VAIHEISTUS

4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot
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IPT-hankkeiden keskeisenä periaatteena on niiden 
vaiheittainen toteuttaminen:

Å Hankkeen sisällön ja kustannusarvion määrittäminen 
yhteisessä kehitysvaiheessa

Å Kustannusarvion vahvistaminen ja tilaajan päätös 
siirtymisestä toteutusvaiheeseen

Å Toteutusvaiheen käynnistäminen, suunnittelun jatkaminen 
ja suunnitelmien täsmentäminen ja rakentaminen

Å Hankkeen luovutusten, testausten ja käyttöönoton 
suunnittelu toteutusvaiheessa

Å Hankkeen jälkivastuuajan tehtävien suunnittelu 
toteutusvaiheessa

Å Tilaajan vastaanotto ja hankkeen käyttöönotto

Å Taloudellisen loppuselvityksen laatiminen

Å Viiden vuoden jälkivastuu

IPT-hankkeiden vaiheet voidaan hallita joko vaihekohtaisin 
sopimuksin tai tilaajan toimeksiannoin (tilauksin):

Å Jokainen vaihe suunnitellaan ja budjetoidaan yleensä erikseen 
siten, että niistä voidaan tehdä tyypillisesti katto - tai 
tavoitekustannuspohjaiset sopimukset tai tilaukset.

Å Tarvittaessa tai tilanteen niin edellyttäessä jostakin vaiheesta 
voidaan tehdä useampi peräkkäinen tilaus, esim. jos hankkeen 
kehitysvaihetta on perusteltua jatkaa

Å IPT-sopimuksiin liittyy aina ehto, jonka mukaan tilaaja päättää 
erikseen kehitysvaiheen tulosten vahvistamisesta ja 
siirtymisestä toteutusvaiheeseen. Vaihtoehtoisesti tilaaja voi 
päättää kehitysvaiheen jatkamisesta tai hankkeen 
keskeyttämisestä.

Å Tilaajalla on allianssisopimuksen mukaan oikeus keskeyttää 
hanke missä tahansa vaiheessa, palveluntuottajilla ainoastaan 
kehitysvaiheen aikana.

IPT-hankkeen vaiheistus

Kehitysvaihe Toteutusvaihe Jälkivastuu
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IPT-hankkeen vaiheet

Rakentamisvaiheen läpivienti
Á Suunnitelmien täsmentäminen ja 

täydentäminen
Á Suunnitelma - ja toteutusratkaisujen 

kehi ttäminen
Á Käyttöönoton sekä jälkivastuun 

suunnittelu

Kehitysvaiheen 
läpivienti
Á suunnittelu tilaajan 

tavoitteisiin
Á tavoitekustannuksen 

määrittäminen
Á tavoitteiden ja 

mittareiden 
lukitseminen

Á toteutussuunnitelman 
laatiminen

Tarjouspyyntö -
aineiston laatiminen
Á hankintailmoitus
Á tarjouspyyntö
Á allianssisopimus
Á kaupallinen malli

Kilpailuttaminen 
neuvottelu -
menettelyllä
Á kyvykkyys
Á kyky tuottaa arvoa 

rahalle (laatu)
Á palkkio (%)

Tilaajan 
tavoitteiden ja 
reunaehtojen 
määrittely

Toteutusmallin 
valinta

Hankinta -
menettely 
valinta

Hankinnan 
suunnittelu

Strategiavaihe

Jälkivastuuaika
Á käyttöönotto
Á takuuajan tehtävät
Á hoidon ja ylläpidon 

ohjaus

Tilaajan exit - tai investointipäätös

Kehitysvaihe

Jälkivastuu

Hankintavaihe

Toteutusvaihe

Tilaajan arvio
tavoitekustannuksesta

Tilaajan budjetti Tavoitekustannus Toteutuma

Hankkeen ja sen sisällön täsmentyminen sen edetessä

IPT-työpaja 23.3.21, soveltaen Jim Ross, Alliance Contracting, lessons from the Australian experience, LIPS-conference in Karlsruhe 9.-11.12.2009
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Kehitysvaiheen 
käynnistäminen 
1-3 kk

Kehitysvaihe 3 -15 kk Toteutusvaihe 18 -48 kk Jälkivastuu 5 vuotta

ÅSuunnittelu - ja toteutusratkaisujen 

periaatteiden määrittäminen

ÅSisällön, laajuuden ja laatutason 

suunnittelu

ÅToteutussuunnitelman ja aikataulun 

suunnittelu

ÅTavoitekustannuksen määrittäminen

ÅToteutusvaiheen tavoitteiden ja 

mittareiden vahvistaminen

ÅRakentamisen valmistelu

ÅToteutusvaiheen projektisuunnitelman 

laatiminen

ÅRakentamisen käynnistäminen

ÅSuunnittelu - ja toteutusratkaisujen 

täsmentäminen ja täydentäminen

ÅRakentaminen

ÅKäyttöönoton ja jälkivastuun suunnittelu

ÅKäyttöönotto

ÅJälkivastuun johtaminen 

ja ohjaus

ÅHankkeen käytön ja 

toimivuuden varmistaminen

ÅTakuutöiden ja virheiden 

korjaaminen

ÅVuotuiset tarkistukset 

ja mittaukset

ÅOrganisointi

ÅProjekti -

suunnitelman 

laatiminen

ÅYhteisten 

prosessien 

määrittely

ÅTavoitteiden ja 

mittareiden 

määrittely

Tehtävät eri vaiheissa

Å Tilaajan päätettyä siirtymisestä toteutusvaiheeseen, voidaan rakentaminen käynnistää heti

Å Vaiheistamisen ideana on, että suunnittelua voidaan jatkaa ja suunnitelmia täsmentää ja täydentää läpi toteutusvaiheen 

rakentamisen edellyttämässä aikataulussa.
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Å Kriittisin vaihe on kehitysvaiheen käynnistäminen hankinnan päätyttyä .
Tällöin tulee muodostaa sopimusosapuolista projektiorganisaatio ja rakentaa sen 
johtamisjärjestelmä, suunnitella ja budjetoida kehitysvaihe, sopia yhteisistä 
toimintatavoista ja prosesseista sekä kehitysvaiheen tavoitteista ja mittareista. 

Å Keskeistä on suunnitella ensiksi, mitä tehdä, miten ja miksi.
Tähän tulee käyttää aikaa sekä nähdä vaivaa, hankkeen laajuus ja sisältö huomioon ottaen.

Å Kehitysvaiheen alussa tulee sopia

π integroinnin periaatteista

π yhteisistä toimintatavoista ja prosesseista

π kehitysvaiheen tavoitteista ja mittareista koko kehitysvaiheen ohjaamiseksi.

Å Kehitysvaiheessa määritellään yhdessä hankkeen suunnitteluperusteet, keskeiset 
suunnittelu - ja toteutusratkaisut ja hankkeen sisältö, laajuus ja laatutaso, laaditaan 
toteuttamissuunnitelma ja ɀaikataulu sekä määritetään tavoitekustannus 
riskivarauksineen. Kehitysvaiheessa valmistellaan tyypillisesti myös rakennuslupahakemus. 

Å Kehitysvaiheessa mitataan hankkeen onnistuminen , miten osapuolet saavuttavat 
yhteisymmärryksen hankkeen tavoitteista ja sisällöstä ja mikä siinä tuottaa arvoa.

Kehitysvaiheen käynnistäminen

Kehitysvaiheen käynnistäminen

ÅKehitysvaihetta käynnistettäessä 
ei saa olla liian kiire 
suunnittelemaan toteutettavaa 
kohdetta

ÅTärkeämpää on rakentaa 
yhteinen ymmärrys, mitkä ovat 
osapuolten tavoitteet, ja mikä 
hankkeessa tuottaa arvoa

ÅTämän jälkeen on suunniteltava 
ensiksi, miten organisoitua, miten 
toimia ja mitä työkaluja käyttää.
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Taloudellinen loppuselvitys

Å Toteutusvaihe päättyy koko hankkeen hyväksyttyyn 
vastaanottoon ja sitä seuraavaan taloudelliseen 
loppuselvitykseen

Å Taloudellisessa loppuselvityksessä määritetään tai 
päätetään

π hankkeen toteutuneet kustannukset

π tavoitteiden toteutuminen

π mahdolliset kannustimet ja niiden maksaminen

π mahdolliset keskeneräiset työt ja muut varaukset

π mahdolliset jälkivastuuajan tavoitteet, mittarit ja kannustimet

π lopullinen jälkivastuuajan varaus

Å Jälkivastuuajan varaus ei ole toteutunut kustannus 
(meno), vaan viiden vuoden ajalle tehtävä varaus 
jälkivastuuajan tehtäviin. 

Jälkivastuu

Å Jälkivastuu alkaminen vahvistetaan viimeistään  
taloudellisessa loppuselvityksessä

Å Jälkivastuu on käsitteenä laajempi kuin takuu. Se sisältää 
jälkivastuuajan johtamisen ja ohjauksen, suunnitellut 
mittaukset ja seurannat sekä mahdolliset takuukorjaukset 
tai niiden hankinnat.

Å Jälkivastuuajalle voidaan asettaa myös omat tavoitteet ja 
mittarit ja tätä varten tehtävä bonusvaraus

Å Jälkivastuuajan varauksiin voidaan sisällyttää myös esim. 
keskeneräisiä suunnittelu - ja rakennustöitä, kolmansiin 
osapuoliin liittyviä riidanalaisia varauksia tai hoidon, 
ylläpidon ja käytön ohjaukseen liittyviä tehtäviä. 

Å Jälkivastuuajan varauksessa tulee varautua myös 
jälkivastuuajan riskeihin 

Å Jälkivastuu päättyy viiden 5 vuoden kuluttua sen 
alkamisesta pidettävään päätöskokoukseen pl. 
kirjanpitoa, immateriaalioikeuksia ja salassapitoa tms. 
koskevat velvoitteet 

Vastaanotto ja käyttöönotto
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Vinkkejä

Å IPT-hankkeiden toteutus vaiheittain on prosessi, jossa on tietyt 

päätöksentekopisteet; kehitysvaiheen tulosten vahvistaminen ja 

toteutusvaiheen taloudellinen loppuselvitys

Å Kehitysvaiheen käynnistämiseen tarvitaan paras kyvykkyys ja 

osaaminen

Å Kehitysvaiheen tarkoituksena on saavuttaa yhteisymmärrys 

hankkeen sisällöstä ja laajuudesta sekä sen toteutustavasta, 

-aikataulusta ja tavoitekustannuksesta. Suunnitelmien ei tarvitse 

olla valmiit. 

Å Mahdolliset testausten, luovutusten ja käyttöönoton sekä 

jälkivastuu suunnittelu kannattaa aloittaa jo kehitysvaiheessa.

Å Testauksiin ja käyttöönottoon tulee integroida myös mahdolliset 

käyttäjät ja mahdolliset tilaajan palveluntuottajat

Å Kehitysvaiheen voi vaiheistaa useampaan osaan

Å Toteutusvaiheen suunnittelua tulee ohjata rakentamisen tarpeista 

ja rakentamisen vaatimassa aikataulussa

Å Jälkivastuuajan varaus määritellään lopullisesti vasta hankkeen 

tulosten ja taloudellisen loppuselvityksen perusteella.

Haasteita

Å Hankkeen tavoitteiden, tuotettavan arvon ja yhteisten prosessien 
määrittely kehitysvaiheen alussa

Å Kehitysvaiheen käynnistämisen resursointi, kun kaikilla on 
tyypillisesti kalenterit täynnä

Å Tilaajan ja muiden avainhenkilöiden osallistuminen 
kehitysvaiheeseen

Å Käyttäjien ja sidosryhmien osallistaminen 

Å Keskeisten alihankkijoiden tunnistaminen ja valinta jo 
kehitysvaiheeseen

Å Avainhenkilöiden vaihtuminen ja varahenkilöjärjestelyt

Å Kaikkien työntekijöiden (ml. työmaahenkilöstö ja alihankkijat) 
perehdyttäminen hankkeen tavoitteisiin ja toteutusmuotoon.

Vinkkejä vaiheistamiseen



4.3 SOPIMUSMALLIT 

4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot
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Sopimusmallit

Å IPT-hankkeita koskevat sopimukset poikkeavat merkittävästi ɉperinteisistäɉ transaktionaalisista sopimusmalleista , joissa 
pyritään määrittämään tarkasti sopimuksen sisältö sekä osapuolten tehtävät ja vastuut. Nämä sopimukset ovat tyypillisesti 
kiinteäsisältöisiä tai ɀhintaisia, jolloin niissä sovitaan sopimuksen kohteena olevasta transaktiosta: esim. suunnitelmiin 
perustuva hankesisältö ja sen hinta.

Å IPT-sopimukset ovat relationaalisia sopimuksia , joiden keskiössä on sopiminen osapuolten välisistä suhteista, 
päätöksenteon ja osallistumisen periaatteista ja kaupallisista ehdoista. 

Å IPT-sopimusten periaatteita ovat

π Sopimuksen avoimuus ja vaiheittainen täsmentyminen

π Yhteinen sopimus, yhteiset sopimusehdot

π Yhteinen ja yksimielinen päätöksenteko (hankkeen parhaaksi)

π Yhteinen vastuu, riskien ja hyötyjen jakaminen

π Tilaajan exit -oikeus, tilaajan oikeus päättää sopimus, osapuolten oikeus vetäytyä kehitysvaiheessa

π 5 vuoden jälkivastuu

π Yhteiset kaupalliset ehdot, open book ɀmenettely, yhteiset kannustimet, riskien ja hyötyjen jakaminen

Å IPT-sopimusten  ominaispiirteistä johtuen niissä ei voida noudattaa KSE - tai YSE-ehtoja. Tästä syystä allianssisopimukissa 
noudatetaan allianssisopimuksen ehtoja ja yhteistoiminnallisissa PJU -hankkeissa projektinjohtourakasta (RT 80363 
projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen tavoitebudjetilla) muokattuja ehtoja. 
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Sopimusmallien erot

<

Allianssi - / IPT-sopimus

Å Relationaalinen (avoin) sopimus

Å Yhteinen sopimus

Å Sopimuksessa ei määritellä tehtäviä ja vastuita

Å Avoin sopimus, täsmentyvä sisältö

Å Yhteinen muutosten ja riskien hallinta

Å Yhteiset kannustimet (bonukset/sanktiot)

Å Ei lisä- tai muutostöitä, tilaajan vahvistamat 
laajuuden muutokset

Å Tilaajan exit -oikeus

Å 5 vuoden jälkivastuu

Å Allianssisopimusehdot

Transaktionaaliset sopimukset

Å Keskinäiseen vaihtoon perustuva (kiinteä) 
sopimus

Å Kahdenväliset sopimukset

Å Tehtäviin ja vastuisiin perustuva työnjako

Å Kiinteä sisältö ja/tai hinta

Å Osapuolet kantavat (ja hinnoittelevat) omat 
riskinsä

Å Lisä- ja muutostyöt

Å Aikatauluun ja laatuun sidotut sanktiot

Å Ei oikeutta sopimuksen päättämiseen

Å YSE, KSE ja JYSE voimassa
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IPT-sopimusten erityispiirteet

IPT-sopimuksiin liittyy joukko erityisiä ehtoja:

Å Vakuutukset . Sopimusosapuolet vastaavat yhdessä hankkeesta ja sen toteuttamisesta, mistä syystä vastuita ei voi jakaa osiin esim. 
suunnittelijoiden ja urakoitsijan vastuisiin. Tästä syystä hanke tulee vakuuttaa yhtenä kokonaisuutena. Vakuutuskustannukset ovat korvattavia 
kustannuksia, joten vakuuttamisen periaatteet ja taloudelliset ehdot tulee sopia yhdessä. Erityisesti tulee sopia rakenteilla olevien kiinteistöjen 
vakuuttamisesta, mitä sisällytetään kiinteistövakuutuksiin ja mitä rakennustyövakuutuksiin

Å Aineistot ja niiden käyttöoikeus sekä immateriaalioikeudet . Periaatteena on, että kaikki osapuolet saavat oikeuden yhdessä kehittämäänsä 
aineistoon. Muilla ei kuitenkaan ole käyttöoikeutta muiden osapuolten valmiiksi tuottamaan aineistoon. Koska IPT -sopimuksissa ko rostuvat 
avoimuus ja läpinäkyvyys sekä hankkeen parhaaksi ɀajattelu, hankkeen yhteiseen käyttöön tuotetun tilaajan maksaman aineiston tul ee 
lähtökohtaisesti olla vapaasti käytettävää ja julkista. Tämän tulisi koskea aineiston hyödyntämistä esim. tilannekuvajohtamis essa, arvoa rahalle 
raportointia ja hyödyntämistä muissa hankkeissa

Å Sopimuksen keskeyttäminen ja päättäminen . Tilaajalla on sopimukseen perustuva oikeus keskeyttää hanke tai päättää se ( exit -oikeus) teoriassa 
milloin tahansa ja mistä tahansa syystä. Keskeyttämisestä tai päättämisestä tulee kuitenkin ilmoittaa ja päättää sopimuksen p eriaattein ja tilaajan 
tulee korvata molemmista syntyvät korvattavat kustannukset ja palkkiot. Palveluntuottajilla on myös oikeus vetäytyä hankkeest a kehitysvaiheessa 
tai myöhemminkin, mikäli tilaaja ei noudata sopimusehtoja.

Å Sopimusosapuolen irtisanominen . Tilaajalla on vastaava oikeus palveluntuottajaryhmittymän tai yksittäisen yrityksen irtisanomiseen. 
Irtisanottavien osapuolten korvaamisesta voidaan sopimuksen mukaan päättää yhdessä, mutta esim. julkisissa hankkeissa uuden t oim ijan 
valinnan tulee noudattaa hankintalakia.

Å Vahingonkorvaukset . Sopimusosapuolilla on yhteinen vastuu, joten näillä ei ole oikeutta hakea toisiltaan vahingonkorvauksia esim. tekemistään 
virheistä tai aiheuttamistaan vahingoista. Poikkeuksena on tilanne, jossa vahinko on johtunut tahallisesta tai törkeästä huol ima ttomuudesta.

Å Erimielisyyksien ratkaiseminen . IPT-hankkeissa viimeiset päätökset tekee aina hankkeen johtoryhmä, johon kaikkien sopimusosapuolten tulee 
sitoutua. Riidanratkaisu perustuu yhteiseen päätöksentekoon hankkeen parhaaksi ɀperiaatteella. Tarvittaessa tulisi käyttää ulkop uolista sovittelijaa, 
mutta jos sovittelu ei onnistu, viimesijaisena menettelynä on tuomioistuinkäsittely.
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Rakennustiedon sopimukset

Å RT 103199 Allianssin yleiset sopimusehdot

Å RT 80354 Rakennushankkeen allianssisopimus

Å RT 80355 Kehitysvaiheen allianssisopimus

Å RT 80356 Toteutusvaiheen allianssisopimus

Å RT 80357 Allianssin kaupalliset ehdot

Å RT 80358 Allianssin korvattavat kustannukset

Ohjekortit

Å RT XX-XXXXX Allianssi rakennushankkeen 
toteutusmuotona. Allianssin yleiskuvaus.

Å RT XX-XXXXX Allianssi rakennushankkeen 
toteutusmuotona. Allianssin palveluntuottajien 
hankintamenettely

Å RT XX-XXXXX Allianssin kaupallisten ehtojen laatiminen

Uusi sopimus - ja ohjerakenne

Å Valtaosassa allianssihankkeita käytetään edelleen 
Visonin ylläpitämiä sopimusasiakirjoja. Molemmat 
ovat toimivia, mutta niiden rakenteet ovat erilaiset.

Å RT-sopimus perustuu vaiheittaisiin sopimuksiin, 
Visonin malli yhteen sopimukseen ja vaiheittain 
tehtäviin tilauksiin. 

Å RT-sopimuksessa käytetään erillistä Allianssin yleiset 
sopimusehdot liitettä, Visonin sopimusasiakirjoissa 
nämä periaatteet ovat osa sopimusta.

Å RT-sopimuksen kaupallinen malli kuvaa vain mallin 
periaatteet, Visonin sopimusasiakirjoissa kaupalliset 
ehdot kuvataan yksityiskohtaisemmin

Å Molemmissa malleissa on sama korvattavien 
kustannusten luettelo, jota kuitenkin on räätälöity 
projektikohtaisesti 



4.4 KAUPALLISET EHDOT

4. Yhteistoiminnalliset toteutusmuodot
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Kaupalliset ehdot

Å IPT-sopimusten kaupallisissa ehdoissa määritetään sopimukseen ansaintalogiikka, miten sopimuksen toteuttamisesta 
maksetaan ja minkälaisin ehdoin.

Å Kaupallisten ehtojen perustana on open book ɀmenettely , hankkeen budjetointi, kustannusten kohdentaminen ja laskutus 
perustuen todellisiin kustannuksiin (meno) ɀei hintoihin. Laajempana käsitteenä open book ɀtarkoittaa myös koko toiminnan 
avoimuutta ja läpinäkyvyyttä, esim. riskien tiedonhallinnassa ja riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa.

Å Palveluntuottajille maksetaan korvattavat kustannukset ja kannustinjärjestelmään perustuvat bonukset/sanktiot

Å Palveluntuottajien laskutusperusteena ovat hankkeen tehtävistä syntyneet todelliset kustannukset (ei hinnat) ja näiden päälle
laskettava palkkio. Palkkio perustuu tarjouskilpailussa tai ei -julkisissa hankkeissa tarjousneuvotteluissa sovittuun 
palkkioprosenttiin, joka on tyypillisesti 8 -12 %.

Å Korvattavat kustannukset määritetään tarkemmin korvattavien kustannusten luettelossa . Lähtökohtana on, että 
kaikki hankkeeseen kohdistuvat kustannukset voidaan laskuttaa, jos se perustuu yhdessä suunniteltuun tai sovittuun 
hankesisältöön

Å Kannustinmalli on erillinen hankkeen tavoitekustannukseen / tavoitebudjettiin ja muihin tavoitteisiin sidottu 
palkitsemisjärjestelmä , jonka perusteella osapuolet jakavat riskejä ja hyötyjä

Å IPT-sopimusten  ominaispiirteistä johtuen niissä ei voida noudattaa KSE - tai YSE-ehtoja. Tästä syystä allianssisopimukissa 
noudatetaan allianssisopimuksen ehtoja ja yhteistoiminnallisissa PJU -hankkeissa projektinjohtourakasta (RT 80363 
projektinjohtourakkasopimuksen laatiminen tavoitebudjetilla) muokattuja ehtoja. 
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Budjetointi

Å IPT-hankkeiden budjetointi perustuu tilaajan määrittämään budjettiin 
tai rahoitukseen, joka jaetaan jo toteutusmuotoa suunniteltaessa

π Tilaajan omiin kustannuksiin

π IPT-hankkeen kustannuksiin (tavoitekustannus)

Å Tilaajan kustannuksia ovat tyypillisesti tilaajan omat 
rakennuttamiskustannukset, tilaajan varaukset, kannustimiin tehtävä varaus 
(bonuspooli) sekä mahdolliset tilaajan erillishankinnat

Å IPT-hankkeen kustannukset muodostuvat tyypillisesti hankkeen 
projektinjohdon, suunnittelun ja rakentaminen kustannuksista sekä näihin 
liittyvästä riskivarauksesta , jotka osapuolet määrittävät yhdessä ja josta 
osapuolet myös vastaavat.

Å IPT-hankkeen kustannuksiin sisältyy myös jälkivastuuajan varaus, jonka tilaaja 
voi määritellä joko investointiin tehtäväksi varaukseksi tai käyttötalouteen 
liittyväksi ylläpitokustannukseksi.

IPT-hanke tulee budjetoida ja 

täsmentää vaiheittain:

Å Kehitysvaiheen 

tavoitekustannus (mahdollisuus 

tehdä kattohintainen tilaus tai 

sopimus)

Å Kehitysvaiheen päättyessä 

määritettävä tavoitekustannus 

sisältäen kehitysvaiheen 

kustannukset ja jälkivastuuajan 

varauksen

Å Taloudellisessa 

loppuselvityksessä 

määritettävät toteutuneet 

kustannukset, 

bonukset/sanktiot ja 

jälkivastuuajan varaus
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Allianssin budjetointi

Tilaajan rahoitus Hankintavaihe Toteutussuunnitelma Toteutuma Erotus

Arvio  Kehitysvaihe Toteutusvaihe Jälkivastuu Yhteensä Kustannukset Kannustimet Yhteensä Yhteensä

Tilaajan kustannukset 1 500 000 265 000 750 000 0 1 850 000 987 000 310 000 1 297 000 553 000

- tilaajan rakennuttamiskustannukset 250 000 50 000 150 000 0 200 000 195 000 0 195 000 5 000

- tilaajan erillishankinnat 750 000 0 650 000 0 650 000 685 000 0 685 000 -35 000

- tilaajan varaukset 500 000 0 250 000 0 250 000 107 000 0 107 000 143 000

- tilaajan bonuspooli 900 000 150 000 600 000 0 750 000 0 310 000 310 000 440 000

Allianssin tavoitekustannus 45 000 000 2 675 000 42 075 000 450 000 45 200 000 44 225 000 550 000 44 775 000 425 000

- suunnittelu 3 150 000 1 700 000 1 600 000 0 3 300 000 3 200 000 110 000 3 310 000 -10 000

- toteutus 40 050 000 975 000 39 500 000 0 40 475 000 40 550 000 440 000 40 990 000 -515 000

- riskivaraus 1 350 000 0 975 000 0 975 000 0 0 0 975 000

- jälkivastuu 450 000 0 0 450 000 450 000 475 000 0 475 000 -25 000

Yhteensä 46 500 000 2 940 000 42 825 000 450 000 47 050 000 45 212 000 860 000 46 072 000 978 000

Å Tilaajan tulee määrittää tai lukita hankkeen rahoitus jo hankintavaiheessa

Å Rahoitus tulee jakaa heti alusta tilaajan omiin kustannuksiin ja allianssin kustannuksiin, joista 
allianssiosapuolet vastaavat yhdessä 

Å Allianssin tavoitekustannus määritetään kehitysvaiheessa ja lukitaan sen päättyessä, jolloin myös 
kehitysvaiheen kustannukset ja tulokset ovat jo tiedossa

Å Tilaajan näkökulmasta allianssin toteutuneet kustannukset ovat korvattavien kustannusten ja 
kannustimien yhteenlasketut kustannukset 
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Korvattavat kustannukset

Å IPT-hankkeissa palveluntuottajille maksetaan kaikki hankkeen 
toteuttamisesta syntyvät kustannukset
π Suoraan korvattavat kustannukset

π Suunnitelmien ja toteutusratkaisujen muutokset

π Mahdolliset virheet ja vahingot sekä niiden korjaaminen

Å Suoraan korvattavia kustannuksia ovat
π Oma työ (henkilöstökustannukset, omat materiaalit ja tarvikkeet, koneet ja kalusto)

π Hankinnat (alihankinnat, hankkeen tilat, IT -infra, materiaalit ja tarvikkeet, laitteet ja 
kalusteet sekä näiden hankinnat ja asennukset)

π Muut kustannukset (hankkeen vakuutukset, vakuutusten omavastuut, vakuudet, lupa - ja 
muut maksut, tarkastukset ja auditoinnit)

π Mahdolliset erikseen sovittavat kustannukset (tuotekehitys, koulutukset ja valmennukset, 
viestintä ja arvoa rahalle ɀraportointi)

Å Erityisesti huomioitava
π Palkan sivukulut  ja mahdolliset palkkaan sisältyvät tuotanto - ja/tai tulospalkkiot

π Matkakustannukset, asunnon ja big roomin väliset matkat, kilometrikorvaukset tms , 
päivärahat ja matka -aika, laskutetaan yleensä palkkiotta

π Toteuttajaosapuolen palkkio kehitysvaiheessa

π Palkkion laskutus

Korvattavista kustannuksista 
tulisi vakioida:

Å Palkan sivukulut: perustuvatko 
sivukulut yrityksen omiin vai 
Rakennusteollisuus RT:n
laskemiin keskimääräisiin 
kustannuksiin

Å Tulos- ja tuotantopalkkioiden 
huomioiminen 
palkkasummissa: lasketaanko 
ne osaksi vuosipalkkaa ja miten

Å Matkakustannusten 
korvaaminen: 
matkakustannukset big roomiin
tulisi korvata perustuen 
työehtosopimuksiin

Å Toteuttajaosapuolen 
kehitysvaiheen palkkio: 
kehitysvaiheen palkkio voi olla 
selkeästi suurempi kuin tarjottu 
palkkio, jos se tasataan 
myöhemmin toteutusvaiheen 
laskutuksessa
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Kannustinjärjestelmä

Å IPT-hankkeisiin rakennetaan kannustinjärjestelmä, joka perustuu
π Hankkeen tavoitekustannukseen

π Tilaajan tavoitteista johdettuihin hankkeen tavoitteisiin

Å Tilaajan tavoitteista johdetaan yleensä

π Avaintulosalueet (esim. ympäristövaikutukset) 

π Tavoitteet (esim. BREEAM-kiinteistösertifiointi)

π Mittarit ( esim pass, good , very good , excellent tai outstanding )

Å Tavoitteet ja mittarit tulee sopia vaiheittain, kehitysvaiheen tavoitteet ohjaaman 
kehitysvaiheen toimintaa ja toteutussuunnitelman laatimista ja näiden tulosten 
perusteella täsmennettävät toteutusvaiheen tavoitteet. Myös jälkivastuuajalle voi 
asettaa omia tavoitteita

Å Tilaaja maksaa kannustinjärjestelmän perusteella bonusta / määrää sanktiota

π Tavoitekustannuksen alituksesta / ylityksestä

π Tavoitteiden ylityksestä / alituksesta

Å Maksimisanktio on suuruudeltaan korkeintaan yhtä suuri kuin kunkin 
palveluntuottajan palkkio.

Kannustinjärjestelmässä 
huomioitavaa:

Å Tavoitteet ja alustavat mittarit 
kannattaa määritellä jo 
hankintavaiheessa, jolloin niihin 
on helpompi sitoutua ja niitä 
voidaan työstää jo 
tarjousneuvotteluissa

Å Kannustinjärjestelmää 
suunniteltaessa tulee pohtia, 
mikä hankkeessa tuottaa 
aidosti arvoa ja perustaa 
tavoitteet tuotettavaan arvoon 
ɀei pelkkiin mittareihin

Å Tavoitekustannukseen ja 
muihin tavoitteisiin sidottujen 
kannustiminen tulee olla 
keskenään tasapainossa

Å Tilaaja voi ohjata osan 
bonuksista vivuttamaan
muiden tavoitteiden 
saavuttamista.
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Kompensaatio ja kannustinjärjestelmä

Kannustinjärjestelmä

ÅKustannusbonus / 
-sanktio

ÅTavoitebonus / 
-sanktio

T
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 /

 b
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Projekti-
kustannukset

- oma työ 

- hankinnat
- matka-

kustannukset

-

Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Kate
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e
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s

Palkkio 

Suoraan
korvattavat 

kustannukset
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 m
a

ks
im

ib
o
n
u
s

Yleiskulut

Vison Oy

Budjetointi ja laskutus

ÅSuoraan korvattavat kustannukset

ÅPalkkio (perustuen tarjoukseen)

Riskivaraus

Huom !

Å Peruskompensaatio ja 
kannustinjärjestelmä ovat 
toisistaan erillisiä. Laskutus 
perustuu tehtyyn työhön, 
bonus tai sanktio 
suoriutumiseen

Å Allianssissa kaikki 
sopimusosapuolet voittavat 
tai häviävät yhdessä

Å Palveluntuottajien 
bonus/sanktio jaetaan 
yleensä suunnittelijoiden ja 
toteuttajien kesken 
20 % / 80 %

Å Tavoitekustannuksen ylitys 
jaetaan yleensä tilaajan ja 
palveluntuottajien kesken 
50 % / 50 %
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Allianssin tavoitteisiin perustuva ohjaus
Case Ylivieskan kirkko

Avain-

tulosalue

Paino-

arvo
Yleinen mittari Osuus Mittaustapa

Suoritustaso

-100 0-taso +100

Laatu 

(Sakraali-

rakennus)

25 % 0-virheluovutus 25 %

Suunnitelmien mukainen toteutus.

Niiden luovutuksen jälkeen tehtyjen 

korjaustoimenpiteiden määrä, jotka aiheuttavat 

haittaa kirkon käytölle.

10 2 0

Paikallisuus 25 %

Paikallisen 

työvoiman 

käyttö

25 %

Työmaalla käytettävän työvoiman 

paikallisuusaste (työssäkäyntialueen 

työntekijöiden määrä suhteessa 

kokonaismäärään). Mittaus koko työmaan 

keston ajalta. Mittauksesta poistetaan ne 

kokonaisuudet, joissa ei ole löydettävissä 

toteuttajaa työssäkäyntialueelta.

60 70 > 80 %

Turvallisuus 25 % TR-mittaus 25 %

TR-mittausten keskiarvo koko työmaan kestosta. 

Mukana myös ulkopuoliset mittaukset. < 75 85 > 90

Yhteisöl-

lisyys
25 %

Seurakuntalaisill

e järjestettäviä 

avoimet 

tilaisuudet 

työmaalla

25 %
Työmaan aikana seurakuntalaisille pidettyjen 

yleisötilaisuuksien määrä.
< 2 4 > 5

ÅAllianssi saavutti erinomaisesti asetetut tavoitteet 

ÅTilaajan tavoitteiden pohjalta johdetut allianssin tavoitteet ohjasivat toimintaa myös muilla tavoin.
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Allianssin tavoitekustannuksen jakaminen
Case PirLi -raitiotieallianssi

Å Tavoitekustannuksen alituksesta maksettava bonus lasketaan portaittain, tilaaja ei jaa enää bonusta > 10 %:n alituksesta

Osapuoli

Tavoitekustannuksen

alitus

Tavoitekustannuksen 

ylitys

Ò 2,5 %> 2,5 % ja Ò 7,5 %> 7,5 % ja Ò 10 %> 0 %

Tilaaja 15 % 40 % 80 % 50 %

Bonuspooli 35 % 30 % 10 % 0 %

Palveluntuottajat 50 % 30 % 10 % 50 %



5. INTEGROIDUN TIIMIN HANKINTA
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INTEGROIDUN TIIMIN HANKINTA

IPT-hankkeissa tilaajan tarkoituksena on valita kumppaniksi 
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen (hinta -laatu -
suhde) tehnyt tarjoaja, jolla on paras asiantuntemus ja 
osaaminen toteuttaa IPT -urakka yhdessä tilaajan kanssa. 
Valintaprosessina käytetään neuvottelumenettelyä. Se 
mahdollistaa tilaajan ja tarjoajan integroinnin sekä tarjoajan 
kyvykkyyden arvioinnin tarjouskilpailun aikana.

Tilaajan tavoitteiden tulisi ohjata tarjoajien 
soveltuvuusvaatimusten ja valintaperusteiden sekä tarjousten 
sisältövaatimusten ja vertailuperusteiden laatimista, miten 
varmistaa paras mahdollinen arvontuotto. 

IPT-hankkeiden hankinta toteutetaan yleensä seuraavasti

Å Hankinnan suunnittelu
π Hankkeen tavoitteiden määrittely

π Markkinainfo

π Toteutusmuodon ja  hankintamenettelyn valinta

π Soveltuvuusvaatimusten ja tarjoajien valintaperusteiden sekä 

tarjousten sisältövaatimusten ja vertailuperusteiden 

määrittely

π Hankinta -asiakirjojen laatiminen

Å Hankinnan toteutus

π Hankintailmoituksen ja tarjouspyyntöaineiston julkaiseminen

π Tarjoajien valinta

π Alustavat tarjousten arviointi ja tarjoajien karsinta tarvittaessa

π Tarjousneuvottelut, kehitystyöpajat ja kaupalliset neuvottelut

π Lopullisten tarjousten arviointi ja hankintapäätöksen teko

π Palautekeskustelut
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IPT-hankkeiden palveluntuottajat kannattaa hankkia neuvottelumenettelyllä (julkisissa hankinnoissa hankintalain mukainen 
neuvottelumenettely), joka mahdollistaa sekä tarjoajatiimin kyvykkyyden arvioinnin ja että yhteisen ymmärryksen 
luomisen neuvottelujen kautta hankinnan kohteesta ja sopimuksellisista ehdoista . Tämä pienentää mahdollistaa 
osapuolten yhteisen ymmärryksen rakentamista ja tätä kautta riskien pienentämisen.

Ennen hankinnan käynnistämistä, etenkin laajemmissa hankkeissa kannattaa käydä markkinavuoropuhelua palveluntarjoajien 
kanssa koskien esimerkiksi toteutusmuotoa, hankintamenettelyä ja -prosessia ja suunniteltuja vertailuperusteita. 
Markkinavuoropuheluja voidaan käydä kahdenkeskisesti tai yhteisinä kaikille avoimina tilaisuuksina. Palaute on myös hyvä 
kerätä kirjallisesti esimerkiksi erilaisin nettikyselyin.

Mahdollisten markkinavuoropuhelujen jälkeen tulee täsmentää hankinnan sisältö ja hankintamenettelyn kulku.

Hankintojen läpivienti

ÅHankinnan kohde
ÅTavoitteet ja 

reunaehdot
ÅResursointi ja 

osallistuminen
ÅPäätöksenteko

ÅTarjoajien valinta 
osallistumis -
ilmoitusten 
perusteella

ÅTarjoajien karsinta 
tarvittaessa

Päätöksenteko

Tavoitteiden 
määrittäminen

Tilaajan 
tavoitteiden 
määrittely

Toteutus -
muodon 
valinta

Hankinnan 
suunnittelu

Hankinta -
ilmoitus

Tarjoajien 
valinta

(osallistumis -
ilmoitukset)

Tarjoajien 
karsinta

(alustavat 
tarjoukset)

Hankinta -
päätös

(lopulliset 
tarjoukset)

ÅHankintailmoitus
ÅTarjouspyyntö
ÅTarjoajien 

valintaperusteet
ÅTarjousten 

vertailuperusteet
ÅSopimusmalli
ÅKaupalliset ehdot
ÅTekniset dokumentit

ÅTarjouskilpailun 
voittajan valinta

ÅKehitysvaiheen 
sopimus / tilaus

Hankintapäätös Investointipäätös

Kehitys-
vaiheen 

käynnistä -
minen

Toteutus -
vaiheen 

käynnistä -
minen

Toteutusmuodon 
valinta

Hankinnan käynnistäminen Tarjoajien valinta Kehitysvaiheen tilaus

ÅToteutusvaiheen 
sopimus / tilaus

Tarjoajien karsinta

Markkinavuoropuhelut
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Toteutusmuotoa ja hankintaa suunniteltaessa tulee 
ensiksi hahmottaa, mitä palveluita tarjoavia yrityksiä 
hankkeeseen tulee hankkia ja missä vaiheessa.

Tyypillisiä kysymyksiä ovat:

Å Hankitaanko suunnittelijat ja rakentajat yhdessä vai 
erikseen?

Å Hankitaanko suunnittelu ennen rakentamista?

Å Mitä suunnittelu - ja rakentamisosaamista ja ɀ
resursseja hankitaan?

Å Tarvitaanko hankkeeseen pullonkaulaosaamista, 
jonka tarjonta on rajallista ja joka rajoittaisi 
tarjouskilpailua ja kannattaisi hankkia erikseen 
hankkeen parhaaksi?

Etenkin laajemmissa hankkeissa kannattaa myös pohtia,  
tulisiko hanke toteuttaa useampana osahankkeena ja 
kilpailuttaa samalla useampi tiimi, kuten esimerkiksi 
Kalasatamasta Pasilaan ɀhankkeessa, Infraohjelma 
Helsingissä ja TULSA2030-hankkeissa on tehty.

Yksi ryhmittymä Suunnittelijat ja rakentajat erikseen

+ Yksi hankinta

+ Palveluntuottajat integroituvat 
valmiiksi

+ Edullisempi tarjota

+ Ryhmittymän kokoonpano

+ Kalliimpi tarjota: ryhmittymän 
panostus ryhmän integroitumiseen 
ja suunnitelmien 
yhteensovittamiseen

+ Kaksi eri hankintaa (lisääntynyt 
työmäärä ja haasteita kaupallisissa 
neuvotteluissa)

+ Integroituminen alkaa vasta 
kehitysvaiheessa

Suunnittelijat ja 
rakentajat yhtenä 

ryhmittymänä 

Suunnittelijat ja 
rakentajat erikseen 

kahtena ryhmittymänä 

Keskeiset 
toimijat yhdessä 

tai erikseen

Palveluntuottajien valinta
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Neuvottelumenettelyllä toteutettavassa 
hankkeessa on selkeä vaiheistus

Å Hankinnan suunnittelu (1 -2 kk)

Å Hankintailmoituksen julkaisu

Å Osallistumisilmoitusten arviointi ja 
3-5 tarjoajan valinta

Å Alustavien tarjousten arviointi ja 
mahdollinen karsinta 3 tarjoajaan

Å Tarjousneuvottelut

Å Lopullisen tarjouspyynnön julkaisu

Å Lopullisten tarjousten arviointi ja 
hankintapäätös

Å Palautekeskustelut

Hankintaprosessin vaiheistus

49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Hankintaprosessin suunnittelu

Hankintailmoituksen julkaisu

- tarjoajien kysymyksiin vastaaminen

- osallistumisilmoituksen jättö

- osallistumisilmoitusten arviointi / valinta (3-5)

Alustava tarjousvaihe

- alustavien tarjousten laatiminen

- alustavien tarjousten arviointi / karsinta (3)

Lopullinen tarjousvaihe

- 1. tarjousneuvottelut

- lopullisen tarjouspyynnön julkaisu

- lopullisten tarjousten laatiminen

- lopullisten tarjousten arviointi / hankintapäätös

Hanke X, neuvottelumenettely touko

2024

joulu

2025

tammi helmi maalis huhti kesä heinä

Hankintoja suunniteltaessa tulee myös suunnitella päätöksentekoprosessi

Å Hankinnan käynnistäminen

Å Tarjoajien valinta - ja karsintapäätökset sekä tarjouskilpailun voittajan valinta

Å Kehitysvaiheen käynnistäminen
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Hankinnoissa käytettävät kriteerit ovat:

Å soveltuvuusvaatimukset; 
osallistumishakemusvaiheessa käytettävät 
yrityksille asetettavat vähimmäisvaatimukset

Å valintaperusteet; 
osallistumishakemusvaiheessa käytettävät 
pisteytettävät soveltuvuusvaatimukset, joiden 
perusteella yritykset valitaan tarjoukilpailuun

Å vertailuperusteet; alustavien ja lopullisten 
tarjousten vertailussa käytettävät eri tavoin 
painotetut kriteerit

Å arviointiperusteet ; vertailuperusteiden 
arviointiohjeet

Osallistumishakemusvaihe Alustava tarjousvaihe Lopullinen tarjousvaihe

Tarjoajien 
soveltuvuus -
vaatimukset

Tarjoajien 
valintaperusteet

Alustavien tarjousten 
vertailuperusteet

Lopullisten tarjousten 
vertailuperusteet

ÅTilaajavastuulain 

vaatimukset

ÅTaloudelliset 

vaatimukset

ÅTeknisen 

suorituskyvyn 

vaatimukset 

(yritysreferenssit)

ÅPisteytettävät 

yritysreferenssit

ÅTiimin tai sen 

avainhenkilöiden kokemus 

(esim. referenssihankkeet)

ÅMahdollinen laatutarjous 

(esim. kehitysvaiheen 

käynnistämisen 

projektisuunnitelma)

ÅProjektinjohto - ja 

yhteistyökyky

ÅMahdollinen laatutarjous 

(esim. kehitysvaiheen 

projektisuunnitelma)

ÅHintatarjous: palkkio 

(palkkio -% tai kiinteä 

palkkio

IPT-hankkeiden hankinnoissa keskitytään tarjoavien yritysten ja näiden tarjoaminen joukkueiden kyvykkyyden arviointiin.

Laadullisten kriteerien rinnalla hintaelementtinä käytetään hankkeesta maksettavaa palkkiota, paljonko tarjoaja laskuttaa 

palkkiota (%) laskuttamiensa kustannusten päälle

Hankinnan soveltuvuusvaatimukset ja 
vertailuperusteet

Tarjousten vertailua voidaan tehdä perustuen esimerkiksi

Å kirjallisiin tarjouksiin

Å haastatteluihin, tenttiin, case -tehtäviin tai työpajatyöskentelyyn
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Å Tarjousneuvotteluissa kannattaa järjestää erikseen ensiksi sopimusneuvottelut ja sen jälkeen varsinaiset kehitystyöpajat

Å Sopimusneuvotteluiden tarkoituksena on varmistaa, että osapuolet ymmärtävät tilaajan tavoitteet, tarjouspyynnön ehdot, 
sopimusehdot ja kaupallisen mallin yms. Neuvotteluihin on hyvä varata 2 -4 h ja niihin kannattaa kutsua myös projektitiimin 
avainhenkilöt.

Å Kehitystyöpajojen tarkoituksena on hankkeen kehittäminen, tarjoamisen edellytysten parantaminen ja riskien pienentäminen sekä 
mahdollistaa tarjoajien kyvykkyyden arviointi. Kehitystyöpajoja kannattaa järjestää kahdet, joista toinen esim. sopimusneuvot telujen 
yhteydessä ja toinen 1 -2 viikon kuluessa. Näin tarjoajilla on mahdollisuus kehittää suunnitelmiaan ja toimintaansa. Pienemmissä 
hankkeissa voidaan edetä kevyemmin, kun taas laajemmissa hankkeissa voidaan rakentaa jopa useamman päivän mittaisia 
kehitysvaihetyöskentelyä simuloivia työskentelysessioita, joissa osapuolet voivat kehittää hanketta vielä pidemmälle.

Å Tarjousneuvottelut tulee suunnitella etukäteen, lukita kalentereihin ja resursoida valmiiksi. Työpajoihin kannattaa resursoid a henkilö 
tai henkilöt ohjeistamaan tai fasilitoimaan työskentelyä sekä arvioimaan tarjoajien toimintaa. Tämä siksi, että tilaajan henk ilöstö voi 
keskittyä itse työpajaan ja hankkeen suunnitteluun yhdessä tarjoajien kanssa.

Å Kehitystyöpajoissa voi arvioida tarjoajien projektinjohto - ja yhteistoimintakyvykkyyden lisäksi myös substanssiosaamista tai mui ta 
tilaajan IPT-hankkeessa tärkeäksi katsomiaan ominaisuuksia

Å Tarjousneuvottelut ja etenkin kehitystyöpajat kannattaa ohjeistaa selkeästi, mitä aiheita käsitellä ja miten. Tarjoajia ei ka nnata tässä 
vaiheessa simputtaa tai vaatia varautumaan kaikkeen mahdolliseen.

Tarjousneuvottelut kannattaa järjestää kehitystyöpajoina, jotka mahdollistavat sekä tarjoajien
kyvykkyyden arvioinnin että hankkeen kehittämisen yhdessä, tarjoajien tarjoustoiminnan tukemisen
sekä osapuolten integroitumisen jo ennen hankintapäätöstä

Kehitystyöpajat
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Å Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n ja 
Helsingin kaupungin kaupunkiympäristön 
toimiala kilpailuttivat vuosina 2024 -32 
toteutettavan kaupunkikehitys - ja 
raitiotieohjelman kahden allianssin 
palveluntuottajat.

Å Tarjouskilpailun 1. vaiheeseen kutsuttiin neljä 
ryhmittymää. Ryhmien tiimien osaamista 
arvioitiin ryhmähaastattelussa sekä tiimien 
ratkaisemien case -tehtävien perusteella. Tiimit 
laativat haastatteluihin kirjalliset 
osaamiskuvaukset, joita itsessään ei pisteytetty.

Å Tarjousvaiheeseen 2 valittiin kolme parasta 
tarjoajaa. Tässä vaiheessa arvioitiin sekä 
tarjoajien omien organisaatioiden toimintaa 
johdon haastattelussa sekä tarjoajien johtamis -
ja yhteistyökyvykkyyttä neljän työpäivän ajan. 

Å Allianssin palveluntuottajiksi valittiin kaksi 
parasta tarjoajaa.

CASE INFRAOHJELMA HKI ɀLAADUN ARVIOINTIKOHTIEN VERTAILUPERUSTEET

Avainhenkilötiimin osaaminen: hankkeen kannalta keskeisen osaamisen syvyys 
yksilötasolla sekä hankkeen kannalta keskeisen ymmärryksen laaja -alaisuus 
avainhenkilötiimissä (osaamis - ja ymmärrysalueet määritettiin 
tarjouspyyntöaineistossa)

Ohjelmasisältöön liittyvä tuotos: miten case -tehtävän vastauksessa on kuvattu 
kysytyt asiat (yksityiskohtaiset vertailuperusteet luovutettu ko. tilaisuudessa)

Johdon haastattelu : ryhmittymän AJR* -ehdokkaiden ja heidän linjaorganisaatioidensa 
esihenkilöiden ymmärrys ja sitoutuneisuus linjaorganisaatioiden tuen antamiseen 
ohjelma -allianssiyhteistyölle ja AJR:llesekä osoittama kyvykkyys toiminnan 
jatkuvan parantamisen edellytysten luomiseen. 

IPT-hankkeen johtamiskyvykkyys: miten tarjoaja yhdessä tilaajan kanssa johtaa 
työskentelyä tavoitteisiin, rakentaa yhteistyön edellytyksiä sekä osoittaa muutos -
ja oppimiskyvykkyyttä. (*AJR = allianssin johtoryhmä)

Case Infraohjelma Helsinki



6. IPT-PROJEKTIN LÄPIVIENTI
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IPT-HANKKEEN LÄPIVIENTI

Integroidun projektitoimituksen ydinprosessi on tilaajan 

tavoitteisiin suunnittelun ja toteutuksen prosessi. Sillä 

pyritään varmistamaan lopputuotteen vastaavuus 

tilaajan asettamiin tavoitteisiin. 

Tilaajan tavoitteisiin suunnittelun prosessista puhutaan usein 

TVD-prosessina (Target Value Design/Delivery), jossa korostuu 

suunnitellun ratkaisun kustannus. Kokonaisuudessaan se on 

avainosapuolten toteuttama yhteistoiminnallinen 

suunnitteluprosessi. Tavoitteena on yhteistyössä suunnitella 

ratkaisut ja niiden toteuttaminen niin, että varmistetaan paras 

mahdollinen arvontuotto tilaajalle ja käyttäjille. 

Todellisuudessa tilaajan budjetti on yksi toimintaa ohjaava 

kriteeri, joka luo reunaehdon kustannuksille. Onnistuneen 

TVD-prosessin taustalla on usein osapuolten yhteistoiminta, 

jonka mekanismeja ovat esimerkiksi big room ɀtoiminta, 

tehokas riskienhallinta ja innovaatioprosessi.

IPT-hankkeen yhteinen läpivienti alkaa toden teolla 

kehitysvaiheessa. Kehitysvaiheen tavoitteena on 

ratkaisun kehittämisen lisäksi suunnitella koko hankkeen 

läpivienti ja laatia siitä suunnitelma. 

Hankkeesta riippuen kehitysvaiheen sisältö voi vaihdella 

paljonkin: joskus hankesuunnitelma tehdään osana 

kehitysvaihetta, joskus hankkeesta on kehitysvaiheen alussa 

olemassa jo laaja hankesuunnitelma. Kehitysvaihe päättyy, 

kun hankkeen osapuolet ovat suunnitelleet hankkeen 

ratkaisua niin pitkälle, että voivat yhteisesti sopia tilaajan 

tavoitteiden mukaisen suunnitelman tavoitekustannuksesta.

Toteutusvaiheessa keskeistä on suunnitelmien 

tuottaminen ja hankkeen tehokas toteutus yhdessä. Kun 

IPT-hankkeissa suunnittelua ja rakentamista tehdään usein 

yhtäaikaisesti, hankkeen dynamiikan hallinta on merkittävässä 

roolissa. Toteutusvaiheeseen sisältyy jälkivastuuaika.



6.1 YHTEISTOIMINTA JA INTEGROINTI

6. IPT-projektin läpivienti
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Å Integroinnin suunnittelu tulee käynnistää jo toteutusmuotoa 
suunniteltaessa. Mitä palveluita ja minkälaista osaamista tilaajan 
tavoitteiden toteuttamiseen tarvitaan ja missä vaiheessa mitäkin 
tulisi hankkia?

Å Keskeisten toimijoiden ja näiden prosessien integroinnin 
onnistumiseksi tulee suunnitella jo etukäteen, miten toteuttaa 
erilaista integraatiota:

Å Sopimuksellinen integrointi (sopimukset, kaupalliset ehdot, kannustimet)

Å Prosessien ja teknologioiden integrointi 

Å Ihmisten ja tiimien integrointi

Å Integraation suunnittelussa kannattaa hyödyntää tasoajattelua, 
joka kuvaa miten vahvasti ja millä keinoin em. tulokulmista kunkin 
tason toimijat integroidaan hankkeeseen.

Å Integraatiotasot tai ɀasteet määrittävät tyypillisesti myös 
hankintojen periaatteet, joilla varmistetaan jo hankintaprosessin 
aikana toimijoiden sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja 
toimintatapoihin sekä tiimin kyvykkyys yhteistyöhön.

Integrointi ja sen suunnittelu

Integraatio -
suunnitelma

Yhteiset tilat ja 
toimintamallit

Tiedonhallinta

Tuotanto -
systeemi

TVD ja 
kustannusten  

hallinta

Johtaminen  ja 
ihmisten  

kehittäminen

Jatkuva 
parantaminen

Sopimuksellinen  
integraatio

Yhteinen 
viikkosuunnittelu

Kehittämiseen 
kannustavat 

sopimusmallit

Kaupallinen malli vs. 
CoS

Alaurakoinnin 
integrointi

Päivittäisjohtaminen

Osapuolten omien 
prosessin integrointi

Standardoitu viikkokello

Työmaa

Big room

PDCA

Kaizen-event

Palautsystematiikka

Reflektio

Sitouttamisen ja 
tiimiytymisen
suunnitelma

Perehdytyssuunnitelma

Valmennussuunnitelma

Koulutusmalli ɀ
ɉprojektin tapa tehdäɉ

Käyttäjäryhmien 
tunnistaminen ja 

integrointi

Kustannusosaaminen ja 
ɀtehokkuus

Prosessien vakiointi

Laatu

Aikataulunhallinta

Hankinnat

Tuotteen ja prosessin 
vakiointi

Digitalisaatio

Turvallisuus

Tiedonhallinnan 
suunnittelu

Reaaliaikainen 
tiedonkeruu 

Viestintä
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1. tason integrointi
Å Yhteinen sopimus ja kaupalliset ehdot (open book)
Å Hankinta neuvottelumenettelyllä, kyvykkyys edellä
Å Integrointi kehitysvaiheeseen ja big roomiin
Å Asiantuntijoiden integrointi projektiorganisaatioon ja yhteisten prosessien 

käyttöön (LPS, TVD, tahti yms.)
Å Laaja perehdytys ja valmennus

2. tason integrointi
Å Hankinnat ainakin osittain neuvotellen
Å Kiinteä hinta tai tavoitehinta, kannustinjärjestelmä
Å Jos tavoitehinta, niin valmisteluvaihe
Å Jos tuoteosakaupoissa kehitysvaihe ja tavoitehintaosuuksia, niin 2. tason 

integrointi 
Å Osittain big room -toiminnassa, aikatauluohjaus (LPS), turvallisuus, laatu yms.
Å Normaalia laajempi perehdytys

3. tason integrointi
Å Normaali hankintaprosessi
Å Kiinteä hinta tai yksikköhinnat
Å Normaalit tuoteosakaupat (ei kehitysvaihetta tai tavoitehintaosuuksia)
Å Osallistuminen tuotannon ohjauksen prosesseihin
Å Normaali perehdytys

Ydinryhmä
Å Tilaaja hankkii keskeisimmät toimijat johtamaan hanketta kehitys - ja 

toteutusvaiheissa sekä vastaamaan yhdessä sen riskeistä ja 
mahdollisuuksista

Å Yhteinen sopimus ja kaupalliset ehdot (open book)
Å Kehitysvaiheen käynnistäminen, tavoitteiden ja mittareiden määrittäminen 

yhdessä 

Keskeiset 
suunnittelijat, 
urakoitsijat ja 
alihankkijat  
integroidaan yhteisin 
sopimuksin ja 
kannustimin

Aliurakoitsija

Aliurakoitsija

Aliurakoitsija

Toimittaja

Toimittaja

Toimittaja A

Aliurakoitsija A

Suunnittelija A

Aliurakoitsija BT
S

R
Osa suunnittelijoista, 
urakoitsijoista ja 
alihankkijoista 
voidaan liittää 
hankkeeseen 
yhteisin kannustimin 
tai pelkästään 
perinteisin 
sopimuksin

Allianssin 
sopimus -
osapuolet

Suunnittelija

Aliurakoitsija

Aliurakoitsija 1
2

3

Osapuolten integrointi eri tasoilla

Erillishankinnat

Esimerkki integroinnin eri tasoista
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Å Aikaisen integraation keskeisenä tavoitteena on hyödyntää 
eri osapuolten osaamista jo projektin alkuvaiheista lähtien. 
Siksi IPT-hankkeissa organisoituminen tulisi perustua 
ensisijaisesti yhteistoiminnallisiin ja moniammatillisiin 
(cross-functional ) tiimeihin. 

Å Moniammatilliset tiimit koostuvat tiiviisti yhdessä 
työskentelevistä asiantuntijoista, jotka tuovat 
joustavasti yhteistyöhön toisiaan täydentävää 
osaamista ja erilaisia näkökulmia. 

Å Tiimeissä tarvitaan substanssiosaamisen lisäksi valmiuksia 
ja kyvykkyyttä rakentavaan vuorovaikutukseen, 
päätöksentekoon, ongelmanratkaisuun, johtamiseen, 
oppimiseen ja innovointiin. 

Å Moniammatillisen tiimityön onnistuminen edellyttää 
panostamista tiimin rakentamiseen jo hankkeen 
alkuvaiheessa. Lisäksi tulee kiinnittää erityistä huomiota 
myöhemmin mukaan tulevien asiantuntijoiden ja 
osapuolten sujuvaan integrointiin.

Yhteistoiminnalliset ja moniammatilliset tiimit

Lähde: Team of Teams: TheNew Rulesof Engagementfor a Complex World, General Stanley McChrystal, 2015

Command

Command of 
Teams

Team of 
Teams



6.2 ORGANISOINTI JA JOHTAMINEN

6. IPT-projektin läpivienti
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Big room -työskentely

ÅBig room on osapuolia integroiva yhteistoimintaan 
ohjaava työskentelytapa , jossa projektin eri osapuolet ja 
muut sidosryhmät työskentelevät tiiviissä yhdessä . 

ÅTyöskentelytapa kattaa yhteisen fyysisen monitoimitilan, 
virtuaaliset ympäristöt sekä yhteiset prosessit ja työkalut, 
jotka yhdistävät projektissa työskenteleviä henkilöitä.

ÅBig room -toiminnan keskeisiä tavoitteita ovat 

π Tiedonkulku ja avoimuus: Avoin vuorovaikutus, tiedon 
jakaminen ja yhteisen tilannekuvan muodostaminen. 

π Monialainen ongelmanratkaisu: Eri alojen asiantuntijoiden 
työskentely, ongelmanratkaisu ja kehittäminen yhdessä

π Nopea reagointi ja päätöksenteko: Nopea reagointi ja 
päätöksenteko perustuen yhteiseen ymmärrykseen ja 
tilannekuvaan

π Luottamus ja läpinäkyvyys: Osapuolten avoimuus, 
kommunikaatio, ihmisten kohtaaminen ja yhteisen 
ymmärryksen syveneminen.  
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Big room -toiminnan tilat

Toimivat big room -tilat

ÅEdistävät yhteistyötä ja läsnäoloa ; Kannustavat läsnäoloon, 
luovat yhteisöllisyyttä ja edistävät vuorovaikutusta ja 
asiantuntijoiden integroitumista

ÅSoveltuvat yksilö - ja tiimityöhön ; Mahdollistavat hiljaisen ja 
itsenäisen työskentelyn, sekä tiimityöskentelyn neuvottelu -
tai ryhmätyötiloissa, myös muihin kuin hankkeen tehtäviin

ÅMahdollistavat osallistumisen livenä ja etänä ; Mahdollistavat
tasavertaisen osallistumisen paikan päällä ja verkkoyhteyksin

ÅTarjoavat visuaalisen näkymän hankkeeseen ; Mahdollistavat 
tilaan ja teknologioiden käyttöön perustuvat visuaaliset näkymät 
hankkeen johtamiseen, tavoitteisiin, aikatauluun yms. 

ÅTarjoavat virtuaalisen alustan työntekoon ; Mahdollistavat
virtuaalisen työskentely - ja kommunikaatioalustan sekä yhteisen 
tiedonhallinna n

Lähde: mukaillen KaPa-hankeperintö
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Big room vaatii yhteiset toimintatavat

ÅYhteiset pelisäännöt ja viikkokello ; Vakioitu viikko -ohjelma, 
jonka sisältö suunnitellaan yhdessä. Viikkokello sisältäen 
vakiopalaverien lisäksi varaukset myöhemmin suunniteltavien 
tehtävien tai ad hoc ɀasioiden käsittelyyn.

ÅTiedon jakaminen ja hyödyntäminen ; Selkeät tiedonhallinnan 
pelisäännöt ja ohjeet (ml. dokumenttien hallinta)  ja keskustelu 
hankkeen yhteisellä kommunikaatioalustalla.)

ÅAktiivinen osallistuminen ja läsnäolo ; Valmistautuminen,  
osallistuminen ja sitoutuminen yhteisiin palavereihin ja työpajoihin.

ÅErilaisten työskentely ja fasilitointimenetelmien 
hyödyntäminen ; Erilaisten työskentelymenetelmien käyttö 
suunnittelussa, ideoinnissa ja ongelmanratkaisussa ryhmissä tai 
tiimeissä

ÅSpontaanit palaverit ja keskustelut ; Osallistuminen big room -
toimintaan, työskentely yhteisissä tiloissa, spontaanit keskustelut, avun 
pyytäminen ja antaminen.

Big room -toimintatavat

Lähde: Laakson yhteissairaala, hankesuunnitteluvaihe
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Big room ɀtoiminta tulee pystyttää heti kehitysvaihetta 

käynnistettäessä

Sopimusosapuolten tulee suunnitella ja päättää:

ÅBig room ɀtoiminnan periaatteista, läsnäolosta, pelisäännöistä ja 

viikkokellosta. Pienemmissä hankkeissa voi riittää kokoontuminen 

kerran viikossa, kun laajemmissa voidaan työskennellä samassa 

tilassa koko kehitysvaihe

ÅBig room ɀtilasta ja sen varustamisesta, työskentelytiloista, 

kalusteista ja varusteista, AV -laitteista ja verkkoyhteyksistä

ÅKäytettävistä tiedonhallinnan ratkaisuista, ohjelmistoista ja 

työkaluista

ÅYhteisistä prosesseista ja toimintatavoista

Toiminta on syytä pystyttää hallitusti ja vaiheittain osana 
kehitysvaiheen pystyttämistä ja käynnistämistä sisältäen 
hankkeen

ÅOrganisoinnin ja johtamisjärjestelmän rakentamisen

ÅArvontuoton ja tavoitteiden määrittämisen

ÅArvoista sopimisen Lähde: Turun Tiedepuisto

Esimerkki kehitysvaiheen pystyttämisestä sprinttinä

Å Tavoitteena muodostaa yhteinen ymmärrys hankkeen 
lähtökohdista, tavoitteista ja kehitysvaiheen tehtävistä ja 
toimintatavoista. 

Å Toteutus avainhenkilöiden johtamana 1 -2 kk sprinttinä 1 -2 
päivänä viikossa

Tuloksina

Å Yhteinen ymmärrys hankkeen arvon tuotosta ja tavoitteista

Å Yhteiset arvot tai toimintaperiaatteet

Å Yhteinen organisaatio ja johtamisjärjestelmä, AJR ja APR

Å Kehitysvaiheen tavoitteet ja mittarit

Å Big room ɀtoimintamalli

Å Yhteiset prosessit ja toimintatavat

Å Kehitysvaiheen projektisuunnitelma ja budjetti

Big room ɀtoiminnan pystyttäminen
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Lukujärjestys tehostaa big room -toimintaa
Case Laakson yhteissairaala

Lähde: LYS-hanke

Hankesuunnitteluvaihe
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Big room -vuorovaikutus yhteistyön muokkaajana 

Å Asiantuntijoiden osaamisen hyödyntämistä tukevat vahvat tehtäväkeskeisen ja suhdekeskeisen 
vuorovaikutuksen taidot . Työn tekemistä tukevien strategioiden ja keinojen lisäksi tarvitaan kykyä rakentaa 
yhteistä, tehtävän kannalta merkityksellistä vuoropuhelua. Heti kehitysvaiheen alusta alkaen luodaan 
yhteistä keskustelukulttuuria, jonka varassa rakennetaan koko projektin ajan jatkuvasti tarkentuvaa yhteistä 
ymmärrystä. 

Å Ryhmäytymisen sosiaaliseen prosessiin panostamalla vahvistetaan yksilöiden kokemusta yhteen tiimiin 
kuulumisesta. Tähän voi kuulua kick off ɀtilaisuuksia, mutta suurin merkitys on kuitenkin arjen 
vuorovaikutustilanteilla ja kohtaamisilla, niiden luonteella ja jatkuvuudella.

Å Haasteita

Å Projektin käynnistymisen yhteydessä nopeasti suoraan tekemiseen ryhtyminen ja suuren asiantuntijajoukon tuominen 
projektille työskentelemään voi tuntua intuitiivisesti tehokkaalta tavalta aloittaa. Yhteisen suunnan löytyminen ja 
viestiminen kuitenkin vaikeutuu, syntyy pikemminkin hukkaa. On hyvä varata aikaa osapuolista koostuvan pienemmän 
ydinryhmän arvokeskusteluun ja yhteisen ymmärryksen varmistamiseen siitä, mikä meille yhdessä on tärkeää ja miten 
haluamme yhdessä toimia.

Å Ihmisten yksilölliset ominaisuudet ja fysiologiset erot informaation prosessoinnissa kasvattavat neurodiversiteettiä, joka 
voi alkuun hankaloittaa tiimin jäsenten tuntemaan oppimista ja ymmärtämistä. Kun jokainen voi tuoda esiin ajatuksensa 
ja niistä pystytään keskustelemaan avoimesti, lopputulos on kuitenkin parempi kuin keskenään samankaltaisesti 
ajattelevien kesken. Tämä tulee mahdolliseksi, kun tiimi on muodostunut tiiviiksi ja sen jäsenet luottavat toisiinsa. 



6.3 TVD JA KOKONAISTOIMITUSAJATTELU

6. IPT-projektin läpivienti
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Kokonaistoimituksen periaatteet sisältävät tyypillisesti seuraavat näkökulmat:

Å Kokonaistoimituksessa sitoudutaan toteuttamaan projektikokonaisuus 
yhdessä sovitun palvelutason ja määritetyn arvon mukaisesti, mukaan lukien 
tekniset ratkaisut.

Å Toimintamallit perustuvat luottamukseen ja kaikkien osapuolten reiluun 
kohteluun.

Å Hankkeessa ei ole perinteisiä lisä - ja muutostöitä tai niiden kaltaisesti 
toteutettavia laajuusmuutoksia

Å Ainoastaan merkittävät tilaajan määrittämät muutokset voivat vaikuttaa 
tavoitekustannukseen ja toteutetaan kaupallisen mallin periaatteiden 
mukaisesti.

Å Kehitysvaiheessa ei ole laajuus - tai laatutason muutoksia. Mikäli 
muutostarvetta ilmenee, sitä tarkastellaan yhdessä. Tilaajan päätöksellä 
sisältöä voidaan joko sopeuttaa asetetun suurimman sallitun kustannuksen 
(SSK) mukaiseksi tai SSK:tanostaa. 

Å Perusperiaatteena on yhteinen vastuunkanto kokonaisuudesta ja sen 
muutostilanteista siten, ettei kenellekään aiheudu ansaitsematonta hyötyä tai 
haittaa.

Kokonaistoimituksen perusta
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Å TVD on prosessi ja johtamiskäytäntö, joka ohjaa suunnittelua, rakentamista ja käyttöönottoa vastaamaan tilaajien arvoja, 
tavoitteita ja vaatimuksia ottaen huomioon asetetut reunaehdot, kuten budjetin ja aikataulun.

Å TVD-prosessia toteutetaan ohjaamalla yhteistoiminnallisia suunnittelu - ja toteutusprosesseja tavoitteisiin. Kokonaisuuden 
menestyksekäs läpivienti perustuu toimintamallien vakiointiin, prosessien virtauttamiseen , moniammatillisen tiimin 
kyvykkyyteen kehittää ja innovoida arvoa tuottavia ratkaisuja riskien ja mahdollisuuksien pohjalta

Å Vakioidulla kokonaisuudella voidaan tuottaa luotettavaa tilannekuvaa IPT -hankkeen kehitys - ja toteutusvaiheen tavoitteiden 
johtamisen tueksi.

TVD-prosessi

Business case 
planning

Validation Value delivery : 
Steering to target in design and construction

Value post
construction

Integroitu projektiorganisaatio

Projektisuunnittelu

Kustannusten ja arvon määrittely & jatkuva arviointi

Konseptisuunnittelu

Suunnittelu 

Tuotannon suunnittelu & tuotanto

Source: InsideOutConsulting 
& Southland Industries & 

Lean Construction Institute 
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TVD-prosessi

Tavoitekustannusarvion kehittäminen & hankesisällön hallinta

Tavoitteet & 
arvot

Reunaehdot

Arvon (value) 
määrittäminen

Arvon (value) 
ymmärtä -

minen

Toiminnallinen 
ja tekninen 

vaatimusmalli

Suurin sallittu 
kustannus

Onnistumisen -
tekijät

Kehitysvaihe Toteutusvaihe

Toimituksen hallinta

Kustannusarvion teknisen epävarmuuden hallinta

Riskivarauksen 
määrittäminen

Toteutusvaiheen riskien ja mahdollisuuksien 
jatkuva tunnistaminen ja arviointi

IN
T

E
G

R
A

A
T

IO

ABC-
luokittelu

Strategia

Yhteisten 
toimintamallien 

määritys ja 
hankkeen 

organisointi

Yhteiset 
tavoitteet

Kokonaisvaltainen riski - ja 
mahdollisuustarkastelu

Riskien - ja mahdollisuuksienhallinta toteutusvaiheessaRiskien - ja mahdollisuuksienhallinta kehitysvaiheessa

Riskivarauksen hallinta ɀRiskityyny ja toimenpiteet

Kannustinjärjestelmä ja ATA:t

Vakioidut toimintamallit

Jatkuva parantaminen

Hankkeen organisointi ja päätöksenteko

Suunnittelusysteemi
Å Vaihtoehtovertailu (A3, CBA)
Å Suunnitelmien jäädytys - ja lukitusmenettelyt
Å Hyväksymis - ja tarkastusmenettelyt
Å Suunnittelun ohjauksen menetelmät ja virtauksen parantaminen

Tuotantosysteemi
Å Tuotannon aikainen ennakkosuunnittelu & vaiheistus
Å Eräkoon ja virtauksen parantamisen keinot (tahtituotannon periaatteet, visuaalinen ohjaus)
Å Tuotannon edellytysten varmistaminen ɀHankinnat, logistiikka ja laadunvarmistus
Å Tuotannon johtamiskäytännöt

Tietojohtaminen osana kaikkea tekemistä



6.4 TAVOITEKUSTANNUKSEN ASETTAMINEN 
JA TOIMITUKSEN HALLINTA

6. IPT-projektin läpivienti
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Tavoitekustannuksen asettamisen valmiuksien luominen voidaan jaotella 
seuraaviin viiteen vaiheeseen:

1. Kaupallisen mallin ja kustannusterminologian yhteinen ymmärrys

2. Tavoitekustannuksen osa -alueiden osittelu

3. Yhdessä sovitun kustannustyökalun määrittäminen sisältäen tehdyn 
osittelun mukaisen rakenteen

4. Ensimmäisen kustannusarvion jakaminen osittelun mukaisesti ja 
suurimpien sallittujen kustannusten määrittely

5. Osa-alueiden päivitysten vastuuttaminen ja tavoitekustannuksen 
tarkentamisen prosessin yhteinen kirkastaminen

Tavoitekustannuksen asettamisen vaiheet

SUURIN SALLITTU 
KUSTANNUS (ALLOWABLE 

COST)

Hankesuunnittelu -/
Kehitysvaihe

Summa, minkä asiakas 
on valmis maksamaan 

allianssille 

Kehitysvaihe

TAVOITE-
KUSTANNUSARVIO 

(EXPECTED COST)

Paras arvio siitä, 
mitä projekti tulee 

maksamaan

TILAAJAN 
BUDJETTI

Hankesuunnittelu -
vaihe

Hankesuunnitelman 
sisällön toteuttamiseen 
myönnetty määräraha

TOTEUTUNUT 
KUSTANNUS

(ACTUAL COST)

Toteutusvaihe

Lopullinen kustannus 
projektin päätyttyä 

TAVOITE-
KUSTANNUS 

(TARGET COST)

Kehitysvaihe

Projektitiimin 
kustannustavoite koko 

projektille

Lähde: KaPa-hankeperintö
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Tavoitekustannuksen määrittäminen vaatii 
jatkuvaa arviointia

Tavoitekustannus määräytyy teknisen kustannusarvion 
sekä riskienhallinnan kautta.

Å Kustannusarviota päivitetään mahdollisimman 
usein ɀei pitkiä laskentavälejä, vaan suunnitelmien 
tarkentumisen myötä tapahtuvaa 
kustannusvaikutuksen arviointia. Huomattavaa on, 
että tämä vaatii kyvykkyyttä arvioida 
kustannusvaikutuksia ilman perinteistä 
laskentaprosessia.

Å Riskejä ja mahdollisuuksia tunnistetaan ja 
niiden vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti. Riskien 
eliminointi luo arvoa. Riskivaraus asetetaan, 
kun riskit ja mahdollisuudet ovat yhteisesti 
hyväksyttävällä tasolla niiden tunnistamisen 
sekä määriteltyjen toimenpiteiden näkökulmasta.

Å Palkkio lasketaan kaupallisen mallin 
mukaisesti ja lisätään kustannusarvion 
ja riskivarauksen päälle.

Tunnistetut riskit

Riskivaraus

Tunnistetut 
mahdollisuudet

Aika

ϵ
Palkkio

Ensimmäinen 
kustannusarvio 
ilman riskejä ja 

mahdollisuuksia

Kustannusarvio 
ilman riskejä ja 
mahdollisuuksia

Kustannusarvion tarkkuustasoa voidaan tarkistaa 
sovituissa laskentapisteissä kustannuslaskennalla, 
joka on tyypillisen laskennan kaltainen prosessi. 
Määrittämisessä on kuitenkin tärkeämpää jatkuva 
arviointi.
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Suurin sallittu 
kustannus

Kehittyvä 
tavoite -

kustannus -
arvio

Mahdollisimman 
reaaliaikainen 

loppukustannus -
ennuste

Toteutusvaiheen 
tilaus

Taloudellinen 
loppuselvitys

Kehitysvaihe Toteutusvaihe

Arvioitu

riskivaraus

Tavoitekustannukse
en hyväksytty 

riskivaraus

Tavoite -
kustannus

Toteutunut 
kustannus

Kehittyvä riskien 
kustannusarvio

Käytettävissä oleva 
riskivaraus

Tavoitekustannuksen 
alitus

Kehitysvaiheen tilaus

Lauri, 15.2.2024 

Kustannustermit eri vaiheissa
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Reaaliaikainen ja luotettava tilannekuva on 
onnistuneen TVD -prosessin elinehto
Case Kalasatamasta Pasilaan

Å KaPa-hankkeessa panostettiin kustannusohjausprosessiin ja sen reaaliaikaisen tilannekuvan kehittämiseen. 
Luotettava tilannekuva kustannusarvioiden kehittymisestä ja niiden vertaaminen suurimpaan sallittuun 
kustannukseen. Prosessissa hankkeen sisällön tarkentuminen ja kustannusarvioiden kehittyminen tapahtui 
yhtäaikaisesti.

Å Tavoitekustannuksen riittävä kireys varmistettiin tilaajan apuna toimijoiden talous - ja kustannusasiantuntijoiden 
osallistumisella tekniikka - ja laskentatiimien toimintaan. 



105

Å Toimituksen hallinnalla tarkoitetaan tavoitekustannuksen asettamisen 
jälkeen toteutusvaiheessa käytettävää logiikkaa kustannusten seurantaan 
ja ennustamiseen sekä hankkeen sisällön -/muutostenhallintaan. 

Å Keskeistä on jo kehitysvaiheen aikana luoda yhteinen käsitys toimituksen 
hallinnan prosessista ja siihen liittyvistä periaatteista. Lähtökohtana on 
jatkuva ja mahdollisimman reaaliaikainen kustannusseuranta 
tavoitekustannuksessa arvioituun sisältöön peilattuna. Tähän nähden 
mahdolliset muutokset käsitellään osana riskivarauksen hallintaa. 
Muutokset kirjataan ja käsitellään yhdessä etsien kokoajan ratkaisuja jotka 
tasapainottavat tilannetta. Mikäli muutoksia ɉnetottaviaɉ toimenpiteitä 
saadaan aikaiseksi, pystytään riskivarauksen käyttöä minimoimaan.

Å Laajuusmuutosten osalta yhteisten periaatteiden tulee olla kirkkaat, jotta 
toimituksen hallinta etenee sujuvasti. Lähtökohtana on, että 
laajuusmuutokset ovat tilaajan tuomia merkittäviä laajuutta tai laatutasoa 
muuttavia muutoksia, joiden osalta netottavia toimenpiteitä ei yhdessä 
pystytä löytämään.

Å Toimituksen hallintaan liittyvät myös muut kustannusten hallintaa 
koskevat periaatteet kuten kehitysvaiheessa sovittujen B -riskien käsittely, 
joihin myös mm. mahdolliset indeksisidonnaisuudet voivat liittyä. Näiden 
vaikuttavuudet tulee pystyä tunnistamaan osana kustannusseurantaa ja 
huomioida osana mahdollista tavoitekustannuksen muuttumista.

Toimituksen hallinta

Lähde: KaPa-hankeperintö
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Avoimuus ja osallistaminen osana TVD -prosessia 

Huomioita

Å Projektin suunnittelun ja toteutuksen näkökulmasta kriittiset sidosryhmät, 

esimerkiksi käyttäjät, tulee tunnistaa ja ottaa mukaan suunnitteluprosessiin. 

Suunnitteluprosessin vaiheiden avaaminen lisää sidosryhmien sitoutumista 

suunnitteluprosessiin. Ymmärryksen syntyminen sekä kokonaisuudesta että 

omasta roolista ja vaikutusmahdollisuuksista on tärkeää.

Å Ideointi ja innovointi vaativat myös projektikulttuuriin panostamista, pelkkä 

prosessikuvaus ja työkalut eivät tuota riittäviä tuloksia.

Å Tavoitekustannusarvio sekä riskit ja mahdollisuudet päivittyvät jatkuvasti osana 

tiimien työskentelyä. Prosessin luominen tähän helpottaa huomattavasti hankkeen 

ohjausta ja luo edellytykset kohdentaa työskentelyä kustannusarvion kehittämisen 

kannalta olennaisiin ratkaisuihin

Å Laadukas riskien ja mahdollisuuksien hallinta:

Å Aloitetaan jo hankinnan suunnittelun aikana -> tarjoajille tietoa tarjousten ja 

palkkioiden määritystä varten

Å Nimetään ryhmä vastaamaan riskien ja mahdollisuuksien hallinnan 

koordinoinnista

Å Simulointi (esim. Monte -Carlo analyysi) tuo avoimuutta ja läpinäkyvyyttä 

tavoitekustannukseen osoitetun riskivarauksen käsittelyyn. 

Haasteita

Å Työnsuunnittelun avulla ei ole mahdollista 

alentaa kustannuksia, mikäli rakentamisen 

menetelmä - ja kustannusosaamista ei ole 

käytettävissä kehitysvaiheen aikana 

riittävästi

Å Ei osata kiteyttää tilaajan tavoitteita tai 

arvioida tavoitteiden 

tarkoituksenmukaisuutta riittävästi. 

Å Tilaajan tavoitteita ei käsitellä 

vuorovaikutteisesti eikä pilkota yhdessä 

riittävästi, jolloin tavoitteiden 

ymmärtäminen jää vajaaksi. 

Å Suunnitteluperusteita ei käydä riittävästi 

yhdessä läpi eikä arvioida kriittisesti

Å Kustannusten arviointi ei ole TVD -

prosessin kannalta riittävän avointa ja 

tiukkaa ja/ tai se jää perinteisen laskennan 

tasolle eikä ole jatkuvaa osana arkea



6.5 RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN 
HALLINTA

6. IPT-projektin läpivienti
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Riskien ja mahdollisuuksien hallinta ɀC-luokka

Tekninen epävarmuus

Yksikköhintoihin ja määriin vaikuttavat 
epävarmuudet

Esimerkiksi: 
Å Suunnitelmien vajavaisuudesta johtuva 

epävarmuus määrissä
Å Oletettua heikompi teho (esim. 

kaivuuteho)
Å Arvioitua heikommat olosuhteet (esim. 

pitkä talvi)
Å Arvioitua kalliimmat yksikköhinnat, joita 

indeksi ei huomioi

Hankkeen muut riskit

Yksilöidyt riskit & mahdollisuudet, jotka 
eivät sisälly tekniseen epävarmuuteen

Esimerkiksi:
Å Vaihtoehtoinen toteutusratkaisu
Å Materiaalisaatavuus
Å Suunniteltuja varastointipaikkoja ei 

saada käyttöön
Å Logistiset reitit muodostuvat 

riittämättömiksi ja työmaaliikenne 
tukkii muuta ympäröivää liikennettä

Å Kolmannen osapuolen 
vaatimusten/määräysten muuttuminen 
työn aikana

Unknown -unknown

Tunnistamattomat ja yksilöimättömät riskit 
jotka kannetaan yhdessä.
Ei suoraa ɉnyrkkisääntöäɉ määrän 
suuruuteen vaan perustuu muun 
riskityöstön tasoon

Esimerkiksi:
Å Mahdollinen ennakoimaton tapahtuma 

tai sisällön tarkentuminen joka ei 
kuitenkaan ole suoranainen 
laajuusmuutos

IPT-malleissa keskeistä on yhteinen riskien ja mahdollisuuksien jakaminen. Riskit ja mahdollisuudet luokitellaan yleensä 
kolmeen luokkaan (a -c): tilaajan riskit (a), riskit, jotka toteutuessaan voivat muuttaa tavoitekustannusta ja 
tavoitteita (b)ja yhteiset riskit , joista tehdään riskivaraus projektin tavoitekustannukseen (c).

IPT-mallien riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa keskitytään yhteisiin riskeihin (b -c). Valtaosa riskeistä ja 
mahdollisuuksista  kuuluu yleensä aina yhteisiin riskeihin. Alla esitelty C-luokan riskejä tarkemmin. 
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Riskien ja mahdollisuuksien hallinta on jatkuva prosessi, jonka 
tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja hallita hankkeeseen liittyviä 
epävarmuustekijöitä . 

Riskienhallintaprosessin keskeiset vaiheet ovat:

Å Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Å Tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien käsittely sekä 
jatkokäsittelystä sopiminen

Å Jatkuva riskien- ja mahdollisuuksien hallinta

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Jotta hankkeen osapuolilla olisi mahdollisimman hyvä tilannekuva riskeistä ja mahdollisuuksista, 
vakioidun prosessin tulee olla hyvin johdettu ja osa jokapäiväistä työskentelyä. Kehitysvaiheessa
hyvällä prosessi ja johtaminen parantavat tavoitekustannusarvion luotettavuutta, toteutusvaiheessa
hyvin johdettu prosessi mahdollistaa proaktiivisen toiminnan. On tärkeää, että hankkeen riskien ja 
mahdollisuuksien hallintaan liittyvistä tehtävistä ja vastuista sovitaan yhteisesti. Riskien ja 
mahdollisuuksien hallintaprosessia johtaa riskivastaava hankkeen osapuolista muodostettu riskitiimi 
tukenaan.

Riskienhallintatyön tulokset näkyvät kehitysvaiheen lopussa asetettavassa riskivarauksessa , mutta 
riskejä ja mahdollisuuksia on seurattava läpi hankkeen, mieluiten osana jatkuvasti päivittyvää 
reaaliaikaista tilannekuvaa.

Riskien hallintaprosessin onnistumisen ja myöhemmissä projekteissa hyödyntämisen kannalta 
tiettyjä tekijöitä tulee pyrkiä vakioimaan osana riskienhallintaprosessia. Esimerkiksi todennäköisyys ja 
vaikutusarviot, riskien eri luokittelut (ajallinen, maantieteellinen, status jne.)



6.6 SUUNNITTELUN JA TOTEUTUKSEN 
VIRTAUTUS

6. IPT-hankkeen läpivienti
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Suunnittelun ja toteutuksen virtautus

Å Suunnittelun ja toteutuksen virtautuksesta
puhuttaessa on tärkeää ymmärtää projektin eri vaiheiden 
kytkeytyminen toisiinsa. Jotta eri vaiheiden tekeminen 
saadaan ajoitettua optimaalisesti, tulisi vaiheet ajoittaa 
ɉtoistensa imussa ɉ lähtien kohteen valmistumisesta. 
Kahtena muuna tärkeänä periaatteena virtauksen 
luomisessa ovat eräkoon pienentäminen ja tekemisen 
tahdistaminen . 

Å Eräkoon pienentäminen mahdollistaa tehtävien 
paremman limittämisen ja toteuttamisen ajallisesti 
lähempänä toisiaan. Tällöin tehtävien välissä tapahtuva 
odotus voi pienentyä huomattavasti

Å Tekemisen tahdistaminen tähtää samaan tavoitteeseen. 
Kun tehtävät etenevät mahdollisimman pitkälti samalla 
vauhdilla, odottaminen ja kiire vähentyvät.

Å Koska tekemisen oikea -aikaisuuden tulisi perustua kohteen 
valmistumisesta lähtevään imuun, tulisi kaikkien 
käyttöönoton, tuotannon, hankintojen ja suunnittelun 
aikataulut ja riippuvuudet kytkeä jo aikaisessa vaiheessa 
toisiinsa. 

Eräkoko 
800m2

Eräkoko 
80m2, 

puskurit

Eräkoko 
80m2, 

puskurit 
poistettu

Lähde: T2-allianssi
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Suunnittelusysteemi Tuotantosysteemi

Konseptit

Tyyppialueet

Ei-toistuvat tilat

Tyyppitilat

T
ila

su
u

n
n

itt
e

lu
T

u
o

ta
n

to
a
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a

lv
e

le
va

 
su

u
n

n
itt

e
lu

K jäädytys PK 
jäädytys

M1 
jäädytys

M2 
jäädytys

K lukitus PK lukitus M1 lukitus M2 lukitus

Suunnite
lma-

paketit 

Suunnite
lma-

paketit

Suunnite
lma-

paketit

Suunnit
elma-

paketit

Hankint
a-

paketit

Hankint
a-

paketit

Hankint
a-

paketit

Hankint
a-

paketit

Toteutus-
suunnitel

mat

Toteutus-
suunnitel

mat

Toteutus-
suunnitel

mat

Toteutus-
suunnitel

mat

K

P
K

M
1

M
2

Välitavoite:
Kehityspaketti (KP)
valmis SP-vaiheeseen

SK2
SK2

SK2

SK1
SK1

SK1

K = Kiinteä osa, PK = Puolikiinteä osa, M1 = Muuntuva osa 1, M2 = Muuntuva osa 2

Hyväksynnät 
jäädytykseen Tuotannon

imu

Tuotannon
imu

Tuotannon
imu

Tuotannon
imu

Pakettikohtaiset
AU-integroinnit
Tuotantosysteemin 
periaatteisiin (tahti & 
logistiikka)

Suunnittelun ja toteutuksen virtautus
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Suunnittelun virtautus

Suunnittelun virtautuksen osalta tärkeää on tunnistaa:

Å Suunnitelmien tarve (imu) tulevilta vaiheilta
(esim. hankinta ja tuotanto), jotta suunnittelu 
tehdään oikea -aikaisesti juuri oikeaan tarpeeseen

Å Suunnitelmien eräkoko , jossa eräkoon tulisi olla 
aina olla mahdollisimman pieni siihen nähden ettei 
tehtävän toteuttamisen tehokkuus tai laadukkuus 
kärsi

Å Suunnitelmien etenemisen tahti pyrkien 
standardoimaan suunnittelutehtäviä 
samankokoisiksi paketeiksi, joiden sujuvalle 
etenemiselle vaiheesta toiseen luodaan jatkuvasti 
edellytyksiä

Å Suunnittelun ohjauksen yhteistoiminnallinen 
toteutus , esimerkiksi visuaalisten menetelmien 
kuten Last Planner -systeemin kautta

Suunnitelma -
paketit

Hankinta -
paketit

Tuotantoa palveleva suunnittelu ςLastPlanner

Toteutus -
suunnitelmat

Tahtituotanto - Tahtiaikataulu

Ideat tuotannosta suunnitteluun

Suunnittelun tulisi edetä isoista linjoista ja periaateratkaisuista kohti tarkemman tason suunnitelmia. Suunnitteluratkaisuje n 
toteutettavuutta ja hyväksyttävyyttä tulisi kehittää ja arvioida säännöllisesti yhteistyössä allianssiosapuolten kesken. Täll ä 
pyritään välttymään myös pitkiltä suunnitelmien tarkastuskierroksilta.
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Suunnittelun yhteistoiminnallinen ohjaus ɀCase Jorvi

Å Jorvin uuden osastorakennuksen suunnittelun ohjaamisessa sekä suunnittelun 
ja tuotannon yhteensovittamisessa on käytetty Last Planneria katkeamatta 
hankesuunnittelusta asti (vuodesta 2021). 

Å Alusta alkaen logiikkana on ollut yleisaikataulusta johdetut kuukausitasoiset 
välitavoitteet, välitavoitteiden pohjalta tarkempi viikkotasoinen vaiheaikataulu 
(noin 20 viikkoa, josta 3 -6 viikkoa tarkasti) ja vaiheaikataulusta johdetut 
viikoittaiset sessiotarpeet viikkokelloon ( big room päivät ti -to) seuraaville kolmelle 
viikolle. 

Å Alkuvaiheessa Last Planneria tehtiin fyysiselle seinälle ja varmuuskopiona Miroon 
etäkäyttöä ja ɀseuraamista varten. Koronapandemian johdosta siirryttiin täysin 
Miro -pohjaiseen Last Planneriin, jossa se on hankkeen käytössä luovutukseen asti. 

Aseta pää- ja 
välitavoitteet 

kuukausitasolla

Määrittele 
välitavoitteiden 
tuotokset, niihin 
liittyvät vaiheet 

viikkotasolla sekä 
lähtötietotarpeet

Suunnittele 3 -6 
viikkoa 

ennakkoon 
tuotoksiin 

liittyvät 
tehtävät ja 

poista esteitä 
aktiivisesti

Suunnittele 1 -3 
viikkoa 

tehtävätasolla 
varmistamalla 
edellytykset ja 

anna luotettavia 
lupauksia 

yhteisissä aika -
taulusessioissa

Seuraa 
toteutuneiden 

tehtävien 
onnistumista ja 

paranna 
prosessia 

Yleisaikataulu ensin 
ilman aikaulottuvuutta

Kuukausitasoinen 
yleisaikataulu

Viikkotasoinen vaiheaikataulu 
ja viikkokellot

Digitaaliset versiot 
vaiheaikataulusta ja 
viikkokellosta Mirossa. 

Lähde: JorviUO-hanke, kuvat Miika Ronkainen
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Suunnittelusysteemi määrittelee kiinteät, puolikiinteät ja 
muuntuvat osat sekä niiden jäädytyksen ja lukituksen logiikat

Kiinteä osa

KEHITYSVAIHE TOTEUTUSVAIHE

LukitusJäädytys

Puoli-kiinteä osa

Puolikiinteän osan 
jäädytys 

kokonaisuutena

Lukitus

Jäädytys

Lukitus

Jäädytys

Lukitus

Jäädytys

Lukitus

Å Kiinteään osaan kuuluu 
usein rungon lisäksi portaat, 
hissit ja päänousukuilut, 
jotka vaikuttavat rungon 
mitoitukseen.

Å Puolikiinteään kuuluu usein 
aulat ja käytävät sekä 
talotekniikan pääreitit. 

ÅMuuntuvaan osaan kuuluu 
kaikki muut tilat, joita ei ole 
määritelty kuuluvaksi 
kiinteään tai puolikiinteään 
osaan.

Puolikiinteän osan 
lukitus osissa

Lukitus

Lukitus

Muuntuva jäädytys 
ja lukitus osissa

Muuntuva osa

Esimerkki talonrakentamisen puolelta

Kiinteän, puolikiinteän ja 
muuntuvan tarkat sisällöt 
sekä jäädytyksen ja 
lukituksen sijoittuminen 
aikatauluun määritetään 
aina kohdekohtaisesti. 
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Suunnittelun jäädytykset ja lukitukset 

Lukituspisteessä varmistetaan, että 

Å Suunnitelmat vastaavat 
asetettuja toiminnallisia ja 
teknisiä vaatimuksia

Å Suunnitelmat ovat 
toteutuskelpoiset

Å Suunnitelmat ovat 
tavoitekustannuksen mukaisia

Tarvittava 
suunnittelun ja 

ratkaisujen 
läpikäynti 

sidosryhmien 
kanssa

Yhteensovitettu 
jäädytettävä 
pohjapiirros

Tekninen 
suunnittelu

Toiminnallisen 
suunnittelun 
vaatimukset

Muiden 
suunnittelijoiden 

ja tuotannon 
näkökulmat 

tilasuunnitteluun

Päätöksen-
teko

Suunnitelmakatselm
us/ -hyväksyntä

Tekniset ja 
toiminnalliset 
näkökulmatYhteensovitus

ARK-
tilasuunnittelu ja 
tarkastus ennen 

katselmointia

Päätöksen-
teko

Suunnitelmien 
tarkastus 

ennen 
katselmuksia

Tekninen 
suunnittelu

Suunnitelmakats
elmus/ -

hyväksyntä
Tekniset ja 

toiminnalliset 
näkökulmatYhteensovitus

Yhteensovitet
ut lukittavat 

suunnitelmat

Toteutus -
suunnittelu

Jäädytyspisteessä
varmistetaan, että 

Å Tilasuunnitelmat 
vastaavat toiminallisia 
vaatimuksia

Å Tilasuunnitelmissa on 
huomioitu rakenteen, 
talotekniikan ja 
tuotannon näkökulmat

Esimerkki talonrakentamisen puolelta.
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Toteutuksen virtautus

Å Toteutuksen virtautusta tarkasteltaessa kokonaisuus 
sisältää itse tuotannon suunnittelun lisäksi sen 
edellytysten varmistamisen tarkastelun ja toteutuksen 
johtamisen. Tähän kokonaisuuteen liittyvät myös mm. 

Å toimitusketjun integrointi ja logistiikka,

Å tuotannon johtamistavat,

Å laadunvarmistus,

Å virtausta tukeva suunnittelunohjaus sekä

Å ihmisten kehittäminen ja perehdyttäminen

Å Kokonaisuuden osalta varmistettava tiedon virtaus 
järjestelmistä ja niiden pohjalta reaaliaikainen tilannekuva

Å Tuotannon suunnittelua tehtäessä on ymmärrettävä, että 
hankkeen edetessä tuotantosuunnitelma tulee 
tarkentumaan ja jatkuvalle parantaminen tulee olla 
systemaattista. 

Å Keskeistä on tunnistaa jo hankkeen alkuvaiheessa, että 
toteutuksen virtauksen lähtökohtana on käyttöönotto ja 
kohteen laajuudesta riippuen sen vaiheistaminen. 

Lähde: LYSɀallianssi Vison Oy:tä mukaillen



118

Tahtituotannon käytännön toteutus voidaan jakaa 
kuvassa esitettyihin kolmeen vaiheeseen.

Vaiheessa 1: laaditaan ensimmäinen versio 
tahtisuunnitelmasta sen käyttöönotto - ja 
jatkokehityspäätöstä varten.

Vaiheessa 2: luodaan edellytykset 
tahtisuunnitelman käytäntöön viemiselle mm. 
suunnittelun ja hankintojen yhteensovittamisella 
aikatauluun, suunnittelemalla työmaalogistiikka 
tukemaan tahtituotantoa ja tarkentamalla 
suunnitelman puutteita yhdessä eri osapuolten 
kanssa. 

Vaiheessa 3: johdetaan systemaattisesti yhteistä 
tilannekuvaa päivittäisjohtamisen käytäntöjen 
mukaisesti, ratkotaan välittömästi esiin tulevia 
ongelmia ja tarvittaessa päivitetään laadittua 
tahtisuunnitelmaa.

Tahtituotannon suunnittelu ja läpivienti kiteytetysti



6.7 TIEDONHALLINTA JA TILANNEKUVA

6. IPT-projektin läpivienti
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Projektien tilannekuvan tavoitteena on luoda aidosti työtä 
ohjaavaa tilannekuvaa reaaliaikaisella ja faktapohjaisella tiedolla 
sekä varmistaa projektin tavoitteiden saavuttaminen. Toimiva 
tilannekuva mahdollistaa mm. tiedolla johtamisen, haasteiden 
aikaisen tunnistamisen, hyvän ennakkosuunnittelun, tilanteen 
kiteyttämisen selkeään ja ymmärrettävään muotoon. Toimivan 
tilannekuvan peruslähtökohtana on tarvelähtöisyys .

Tarvelähtöisyyden lisäksi tilannekuvan luomisen tärkeänä 
elementtinä ovat olleet erilaiset virtuaaliset työkalut ja prosessit, 
joiden tuottaman datan avulla on pystytty luomaan toimiva 
tilannekuva.

Visuaalisen tilannekuvan tuottamisessa projekteilla on tehty 
erilaisia ratkaisuja niin kerättävän tiedon, käytettävän 
järjestelmän kuin tilannekuvan sisällön osalta. IPT3 -hankkeen 
aikana tapahtunut muutos etätyöskentelyyn erityisesti projektin 
toimihenkilöiden osalta on osaltaan vauhdittanut virtuaalisten 
järjestelmien käyttöönottoa ja tilannekuvan kehittämistä.

Haasteena tilannekuvan luomisessa ja ylläpidossa ovat mm. 
ihmisten sitouttaminen, tiedon oikeellisuuden varmistaminen, 
tiedon ajantasaisuus sekä tarvittavien resurssien sitominen 
tilannekuvan ja tiedonhallinnan kehittämiseen.

Tilannekuva

Selkeä ja ymmärrettävä tiedon esittäminen auttaa käyttäjiä hahmottamaan hankkeen nykytilanteen, 
tunnistamaan mahdolliset haasteet ja kipukohdat sekä huomioimaan onnistumiset.
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Toteutusvaihe

Kehitysvaihe

Mestan vastaanotot, itselle luovutukset, 
puutteiden seuranta, laatumatriisi

TR/MVR ɀmittausten tulokset, havaintojen 
kuittausaika, tapaturmataajuus, 
tapaturmattomat päivät

Tavoitteet, digitaalinen LPS, etenemä, 
ennustaminen, tavoitteiden seuranta, 
päivittäisjohtamisen tuki, esteet

Budjetti/ennuste/toteuma
Lohkot/osapuolet

Laskujen hyväksyntä
Kassavirta

Päätöstarpeet
Myöhässä olevat
Vaikuttavuus
Laajuusmuutokset

ATAt, Kaupallinen malli 

Riskimatriisi, Monte Carlo -simulointi, 
hallitsemattomat riskit, toteutuneiden riskien 

seuranta, riskivarauksen vapauttaminen

Hankintabudjetti, 
urakkasummat, 

hankintojen aikataulu

Jäädytys/lukitus, pakettien tilanne,
resurssit, kustannukset, 

päätöstarpeet, esteet

TKA kehitys, SSK
tekninen epävarmuus (Monte Carlo)
Lohkoittain / littera, kustannustarkkuus,
CBA

Tilannekuvien sisältöjä
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Sujuvan työskentelyn edellytys rakennushankkeissa on 
toimiva tiedonhallinta ja siihen määritellyt yhteiset 
pelisäännöt. Yhteistoimintaa voidaan tehostaa ja 
helpottaa hyödyntämällä työskentelyssä nykyaikaista 
teknologiaa. Nykyaikainen teknologia mahdollistaa 
sujuvan työskentelyn myös ajasta ja paikasta 
riippumatta sekä tasavertaisen pääsyn hankkeen 
tiedostoihin. 

Projektien tiedonhallintaratkaisuissa keskeistä on 
joustava dokumenttien yhteiskäyttö ja hallinta sekä 
virtuaalinen kommunikointialusta, joka edesauttaa 
avointa viestintää ja tiedonvaihtoa. Näissä 
työskentelytavoissa korostuu yhteisten pelisääntöjen 
merkitys, jotka mahdollistavat työskentelyn sujuvuuden. 

Eniten käytetyt tiedonhallintaratkaisut rakennetaan 
tyypillisesti yhteisen kommunikaatioalustan päälle, 
jonka ympärille projektien tiedonhallintainfra voidaan 
rakentaa. Kommunikoinnin lisäksi kanava mahdollistaa 
myös helpon linkityksen projektissa käytettäville 
sovelluksille ja työkaluille. 

Tiedonhallinta
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Tiedon virtauttaminen

Datamoduulit

S
tr

u
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tu

ro
itu
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kt
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im
a

to
n

TIETOKANNAT

JÄRJESTELMÄT

TAULUKOT

LOKIT

Oikotie

Tilannekuvat 
ja raportit

Perusteellinen

DATAMALLISuorat yhteydet

RaakatietokantaRaakadatan 
lataus

Rikastuttaminen

Tekoälypalvelu
t

ASIAKIRJAT

Χ

Ilmoitukset

Data-
analytiikka

Tietokanta

Hankedataperintö

Taulukkosovelluksissa olevaa 

tietoa hyödyntävä tilannekuva, 

on suhteellisen suoraviivainen ja 

yksinkertainen tuottaa, mutta 

datan hyödyntämis -

mahdollisuudet ovat tällöin 

rajalliset. 

Kun tieto tuodaan 

tilannekuvaan tietokannan 

kautta tallentuu tietokantaan 

myös historiatietoa, joka 

mahdollistaa mm. erilaisten 

kehitystrendien seurannan.

Lisätietoa tilannekuvasta ja sen 

hyödyntämismahdollisuuksista 

löytyy IPT4 Vakioitu 

tilannekuva ɀpelikirjasta .

https://www.ipt-hanke.fi/ipt-1-4/ipt4-hanke-2022-25/vakioitu-tilannekuva-pelikirja/#:~:text=IPT4-vakioitu%20tilannekuva%20-pelikirja%20on%20koostettu%20vuoden%202024%20aikana,k%C3%A4sitelleet%20rakentamisen%20tilannekuvien%20vakiointia%20ja%20hankkeiden%20tiedolla%20johtamista.
https://www.ipt-hanke.fi/ipt-1-4/ipt4-hanke-2022-25/vakioitu-tilannekuva-pelikirja/#:~:text=IPT4-vakioitu%20tilannekuva%20-pelikirja%20on%20koostettu%20vuoden%202024%20aikana,k%C3%A4sitelleet%20rakentamisen%20tilannekuvien%20vakiointia%20ja%20hankkeiden%20tiedolla%20johtamista.


7. TULOKSET JA OPIT IPT-PROJEKTIEN 
ONNISTUMISESTA



7.1 TOIMIALAN TIETOPOHJA

7. Tulokset ja opit IPT -projektien onnistumisesta



126

Hankkeet

Å 95 projektiallianssia (> 10 mrd. ɚ)

Å 20-25 muuta IPT-hanketta (1 -1,5 mrd. ɚ)

Projektien koko

Å Talonrakentaminen 4 -1000 Mɚ

Å Liikenne ja infra* 75 -500 Mɚ

Å Kiinteistö - ja kunnossapitopalvelut 10 -50 Mɚ

Å ICT-hankkeet 8 -10 Mɚ

Arviolta > 80 % julkisia hankkeita

Å Kaikissa julkisissa hankkeissa käytetty 
neuvottelumenettelyjä (pl. Järvenpään sairaala)

*Suomenlinnan tunneli 8 Mɚ

+120 projektia

Toteutuneet ja käynnistyneet hankkeet

11,5

Yhteensä

mrd. eur

Sairaalahankkeet

15 projektia 4,1 mrd. eur

Allianssiprojektit Suomessa
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Allianssiprojektien jakauma v. 2011-2024

Aluekehitys  1 %
Asunnot  6 %

Infra 7 %

Kirkot  1 %

Koulut  4 %

Palvelut  6 %

Raitiotiet  19 %

Teollisuus  1 %

Sairaalat  38 %

Toimitilat  7 %

Väylät 10 %
Aluekehitys  3 %

Asunnot  14 %

Infra 9 %

Kirkot  3 %

Koulut  14 %

Palvelut  13 %
Raitiotiet  5 %

Teollisuus  1 %

Sairaalat  14 %

Toimitilat 17 %

Väylät 7 %

Projektit (kpl) Volyymi (eur)
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Oppiminen ja soveltaminen IPT -pilottihankkeissa

Espoon Tilapalvelut ɀliikelaitos

ÅEspoon Monikko 35 Mɚ (2017- 2021)

Helsingin kaupunki 

ÅJakomäen sydän 40 Mɚ (2016-2020)

ÅPakilan palvelurakennukset 50 Mɚ (2018- 22)

Helsingin yliopisto

ÅTiedekulma 30 Mɚ (2014-2017)

ÅHelsingin yliopiston päärakennuksen 

peruskorjaus 40 Mɚ (2018-)

Helsingin kaupunki ja HUS Kiinteistöt Oy

ÅLaakson yhteissairaala 840 Mɚ (2020-)

Hoas

ÅYhteistoiminnallinen toteutusmalli ARA -

tuotantoon 10 Mɚ (2023-)

HUS Kiinteistöt Oy

ÅPuistosairaala 80 Mɚ (2018- )

ÅJorvin uusi potilasosasto (2020 -)

ÅSuunnittelun hankinta Tornisairaalan 

peruskorjaushankkeeseen (2023)

Kainuun SOTE

ÅKainua-allianssi 135 Mɚ (2014-2021)

Kanta -Hämeen sairaanhoitopiiri

ÅAhveniston sairaala 370 Mɚ (2017-) 

Kouvolan Asunnot Oy

ÅKiinteistöpalvelut -allianssi 12 Mɚ (2023-)
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Oulun Tilapalvelut

ÅPohjankartanon koulusaneerausohjelma 10 Mɚ 
(2015-)

ÅPitkäkankaan koulusaneerausohjelma 10 Mɚ 
(2015-2021)

Pohjois -Pohjanmaan hyvinvointialue / OYS

ÅTulevaisuuden sairaala OYS 2030 160 Mɚ (2014-)

Pohjois -Savon hyvinvointialue / KYS

ÅUusi Sydän 2025 165 Mɚ (2017- )

Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy

ÅTilannekuvajohtamisen yhteiset pelisäännöt

Rovaniemen kaupunki

ÅRovaniemen kaupungintalon peruskorjaus (2022 -)

Tampereen kaupunki

ÅTammelan stadion 28 Mɚ / 100 Mɚ (2019-24)

ÅTesoman hyvinvointikeskus 140 Mɚ (2016-)

Tampereen raitiotie Oy

ÅATA-tavoitteiden määrittäminen 

hankintavaiheeseen (2024)

Turun kaupunki

ÅSyvälahden koulu 28 Mɚ (2014-2018)

ÅKeskustan hoitourakka 30 Mɚ (2018-)

ÅTurun uusi konserttitalo 62 Mɚ (2020-)

ÅTiedepuisto (2021 -)

Vantaan kaupunki

ÅRajatorpan (2017 -2019) ja Hämeenkylän (2017 -

2020) koulut 30 Mɚ

Vaasan sairaanhoitopiiri

ÅBothnia High 5 ɀallianssi 145 Mɚ (2017-22 )

Väylävirasto

ÅVT6 TaaLa76 Mɚ (2014-2017)

ÅRataverkon KP2-palveluallianssi 25 Mɚ (2015- )

ÅTiestötietojärjestelmät ja -palvelut -allianssi 8 Mɚ 

(Welho 2017 -)

ÅRataverkon KP1-palveluallianssi 100 Mɚ (2019- )

ÅHailuodon kiinteä yhteys 96 Mɚ (2021- )

Tilannekuvajohtamisen yhteiset pelisäännöt

ÅTilannekuvajohtamisen pelikirja

ÅHelsingin kaupunki

ÅHUS

ÅPääkaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy

ÅTampereen kaupunki

ÅTampereen raitiotie

ÅVäylävirasto

Pilottihankkeiden arvo yhteensä 2,8 mrd. euroa
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Kanada

ÅPitkään kiinnostuneita, Torontossa käynnistynyt Union 
Station laajennus (CAD 8,8 billion ) 2024

USA, California

ÅJohtava toimija IPD -mallien kehittämisessä 

ÅKäynnistynyt terveydenhoidon kiinteistöhankkeista ja 
akateemisesta tutkimusyhteistyöstä (Berkeley, Stanford)

ÅFokus ihmisten johtamisessa, integraatiossa ja lean-
rakentamisessa

Australia & Uusi -Seelanti

Å Johtaneet allianssimallin laajaan 
käyttöönottoon

Å Kohteina julkiset infrahankkeet

Å Fokus sopimuksissa ja 
kaupallisissa ehdoissa

Å Ei juurikaan akateemista tai 
muuta tutkimusta

Muu Eurooppa

Å Ruotsi : pidempään käytössä ollut 
partnering -malli, ovat käynnistämässä 
kahta väylähanketta ja Kiirunan sairaalaa

Å Sveitsi : julkaissut uuden 
allianssisopimusmallin 11/2024

Å Norja : yksittäisiä projekteja vuosien 
varrella

Å Tanska : yksittäisiä aloituksia, mutta ei 
vielä suosiossa

Å Espanja, Puola, Romania, Latvia, 
Liettua : kaikissa meneillään jonkinlaista 
selvitystä ja ideointia

UK

ÅKasvamassa, johtava toimija Highways
England

Viro

Å Rail Baltica

Å Kaksi vuokrakerrostalokohdetta, Tarto

Å State defence investment centre RKIK

Å Sindi-Lodja

Saksa

Å 25 hanketta käynnistynyt, 12 uutta putkessa

Å hankkeiden arvo ylittää jo Suomen tason

Allianssit ja IPT -malli maailmalla
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No alt text provided for this image

Kansainvälistä tunnustusta

https://vayla.fi/documents/25230764/35413568/9PFIGD_IPMA_PE_Award_2018_Feedback_Report.pdf/94499c67-c0d9-4f68-971d-09f910d4ebde/9PFIGD_IPMA_PE_Award_2018_Feedback_Report.pdf?t=1542383386946
https://ihda.fi/news-and-events/new-insights-on-indoor-air-quality-and-health-safety-in-hospitals/



