
IPT4-työpaja 1.12.2022 klo 8.30-12.30 

Teams / BIM Kampus , Helsinki

Hankkeiden valmistelu ja 
tilaajan tavoitteet 
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Ohjelma

8:30 Tilaisuuden avaus, Antti Piirainen, Vison Oy

8.40 Hanketoteutuksen valmisteluvaiheessa ymmärryksen tulee jatkuvasti kasvaa ɀKari-Pekka Tampio, PPSHP

Å Mitä pitää olla valmisteltu ennen hanketoteutuksen / hankinnan suunnittelua? 

Å Kenen tulee valmistella ja miten valmistelussa edetään? 

Å Mitä tämä tarkoittaa eri sidosryhmien kannalta? 

Å Miten arvontuottoa viestitään / kuvataan tavoitteina? 

Ryhmäpohdinta

Tauko 10-15 min

9.50 Tilaajan tavoitteilla johdamme arvontuottoa ɀVille Alajoki, KYMP /Helsingin kaupunki

Å Miten tilaajan tavoitteet ohjaavat hanketta? Entä lopputuotteen palvelun laatua?

Å Miten hankkeiden tavoitteilla kehitetään tilaajan toimintaa ja koko toimialaa?

Ryhmäpohdinta

Tauko 10 -15 min

11.00 Organisaatiokulttuurikysely

11.10 Vahva organisaatiokulttuuri syö strategian aamupalaksi ɀVille Teräväinen, YIT Oyj

Å Mitä organisaatiokulttuuri on ja miten se vaikuttaa projekteilla? Miten kulttuuria voi muuttaa? 

Å Keskustelu 

Kyselyn tulokset ja pohdinta

12:15 Yhteenveto ja saatesanat, Vison Oy  (tilaisuus päättyy klo 12:30 mennessä)



TVD-prosessin periaate

Laadun ja laajuuden 
määritys

Kehitysvaihe Toteutusvaihe

Tavoitekustannuksen ja 
avaintulostavoitteiden 

asettaminen

TAVOITEKUSTANNUSTASO

Target Value Design Target Value Delivery

TAVOITELTAVA ARVO (MINIMITASO)

Alustavat 
kustannusarviot

BIG ROOM
Tilaaja

Suunnittelijat
Toteuttajat

Tilaajan
budjetti

Tilaajan 
tavoitteet

Hukan eliminointi
Arvon maksimointi Toteutunut 

kustannus

Kustannus-
bonus (alitus)

TILAAJAN
POHDINTAA
ARVOSTA

Target Value 
Definition

Allianssin
muodosta

minen

Arvon maksimointi
Hukan eliminointi

Kustannus-
sanktio (ylitys)

Viiden vuoden jälkivastuuaika 
kuuluu toteutuskustannuksiin
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Kari -Pekka Tampio, PPSHP



Kari-Pekka Tampio  IPT4-työpaja 1.12.2022



Kari-Pekka Tampio  IPT4-työpaja 1.12.2022











Kari-Pekka Tampio  IPT4-työpaja 1.12.2022



Kari-Pekka Tampio  IPT4-työpaja 1.12.2022





Kari-Pekka Tampio  IPT4-työpaja 1.12.2022



Kari-Pekka Tampio  IPT4-työpaja 1.12.2022



Kari-Pekka Tampio  IPT4-työpaja 1.12.2022



Hanketoteutuksen valmisteluvaiheessa ymmärryksen 
tulee jatkuvasti kasvaa ɀmitäpä tuumaatte?
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Ryhmäpohdinta

Å Valitkaa ryhmälle puheenjohtaja ja kirjuriʋ
Å Puheenjohtaja huolehtii, että jokainen pääsee ääneen 

ja huolehtii ajankulusta

Å Kirjuri avaa Mentin ja kiteyttää ryhmän vastaukset ɀ
HUOM! Kirjatkaa vastauksen eteen numero, mihin 
kysymykseen vastaatte

Å Keskustelkaa ryhmissä:

1. Tavoitteista johdetun toiminnan edellytysten 
vahvistaminen ɀmitä vaatii ennen hankinnan 
aloittamista?

2. Miten arvonmääritys tai arvo -odotus tulisi 
kuvata jo valmisteluvaiheessa ja kenen/keiden 
se pitää tehdä?

3. Millaista osaamista tilaaja voisi tarvita 
valmisteluvaiheessa?

21.12.2022IPT4-hanke 2022 -25

menti.com 
koodi

6464 2917
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Tilaajan tavoitteilla johdamme arvontuottoa 
Ville Alajoki, KYMP / Helsingin kaupunki



Tilaajan tavoitteet ATA-mittareiden takana?
IPT4

Ville Alajoki

1.12.2022
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Kruunusillat-raitiotien tarkoitus

Kytkee kasvavan 
Laajasalon osaksi 
kantakaupunkia

Tehostaa 
liikennejärjestelmää

osana verkostomaista 
kaupunkirakennetta

Kaupunkikuvallisesti
ja teknisesti 

korkeatasoinen 
siltayhteys osana 

merellistä Helsinkiä

Turvallinen, sujuva ja 
luotettava

kävelyn, pyöräilyn ja 
raitiotieliikenteen 

yhteys 

Edistää kestävän
liikkumisen kulkumuotoja 
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Kruunusillat-raitiotien
toteutuksen tavoitteet

Hanke toteutetaan 
vastuullisesti, 

kestävän kehityksen 
periaatteiden 

mukaisesti

Liikenteen häiriöitä 
vältetään ja asukkaiden 
sekä yritysten arki on 
sujuvaa toteutuksen 

aikana

Hankkeen eri osapuolet, 
sidosryhmät ja 

kaupungin asukkaat ovat 
tyytyväisiä hankkeen 

viestintään

Investointi-
kustannusarvioon 

sitoudutaan 

Kokonaisaikataulu 
on selkeä ja hallittu



ATA-aiheita
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ATA-aiheita

Mittarin nimi Avaintulosalue Mittausmenetelmä

Aikataulun mukainen 

valmistuminen

Aikataulu Erikseen asetettujen kriittisten välitavoitteiden 

saavuttaminen.

Mediajulkisuus Julkisuuskuva ja tiedottaminen Mediajulkisuuden laadun mittaaminen 

(negatiivinen, positiivinen, neutraali).

Laatu Ympäristö, häiriöttömyys ja 

turvallisuus

Luovutusten ja vastaanottojen toteutuminen 

ilman merkittäviä puutteita. Sisältää 

suunnitelmien luovutuksen.

Tapaturmataajuus Ympäristö, häiriöttömyys ja 

turvallisuus

Tapaturmataajuuden (> 1 pv sairasloma) 

mittaaminen.

MVR-/TR-mittaus Ympäristö, häiriöttömyys ja 

turvallisuus

MVR- ja TR-mittausten kalibrointimittaukset.

Infran häiriöherkkyys Talous Infran aiheuttamat häiriöt liikenteessä.
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ATA-aiheita
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Muutostekijä

n nimi

Avaintulosalue Mittausmenetelmä

Keskinopeus Ympäristö, häiriöttömyys ja 

turvallisuus

TAS-vaiheen simulointitulos verrattuna 

KAS-vaiheen simulointitulokseen

Ulkoinen 

tunnustus

Julkisuuskuva ja 

tiedottaminen

Ehdokkuus merkittävän rakennusalan 

palkinnon saajaksi 

Alan 

kehittäminen

Vuorovaikutus Projektilla tehdyt opinnäytetyöt

Ville Alajoki IPT4-työpaja 1.12.2022



ATA-aiheita
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Muutostekijän 

nimi

Avaintulosalue Mittausmenetelmä

Keskinopeus Ympäristö, häiriöttömyys 

ja turvallisuus

TAS-vaiheen simulointitulos verrattuna 

KAS-vaiheen simulointitulokseen

Toistuvat 

laatupoikkeamat

Ympäristö, häiriöttömyys 

ja turvallisuus

Laatupoikkeama toistuu luovutuksissa 

jatkuvasta, myös suunnitelmien luovutus 

mukana

Suunnittelematt

omat 

liikennehäiriöt ja 

yhteiskunnalliset 

häiriöt

Ympäristö, häiriöttömyys 

ja turvallisuus

Merkittävä liikennehäiriö 550-linjalla 

sekä yhteiskunnalliset häiriöt, jotka ovat 

kiistatta allianssin aiheuttamia.

Ville Alajoki IPT4-työpaja 1.12.2022



Lopulliset ATA-mittarit sekä positiiviset ja negatiiviset muutostekijät

29

Laatu

Vastuullisuus

Julkisuuskuva

Työmaahaittojen 
hallinta

Aikataulu

Nollavirheluovutukset

Ceequal

Julkisuuskuvamittaus

TLJ-mittari

Erityiskohteiden aikataulut

Teknisen koeliikenteen vastaanotto

Jälkivastuuajan mittari

Korjatut poikkeamat

Matka-aika

Alan kehittäminen

Tapaturmataajuus

Liikennehäiriö Sörnäisten rantatiellä / Pohjoisrannalla

Mittarit

Positiiviset ja 
negatiiviset 
muutostekijät

Ville Alajoki IPT4-työpaja 1.12.2022



ATA-aiheita
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Optimoitu aikataulu ja läpimenoajan 
lyhentäminen Työmaa aktiivisena/odottamassa

Elinkaarikestävyys ja vastuullisuus

Hankkeessa syntyvän hyötykäyttökelposen maa-aineksen 
uusiokäyttö joko omalla hankkeella tai muilla lähialueiden 
hankkeilla. 

Turvallinen työmaa Tapaturmataajuus

Turvallinen työmaa
MVR-mittausten ja turvallisuushavaintojen toimenpiteiden 
toteutus

Positiivinen julkisuuskuva Julkisuuskuvamittaus 
Yhteistyökyvykkyys Yhteistyökyvykkyyskyselyn tulos
Optimoitu aikataulu ja läpimenoajan 
lyhentäminen Vuoden 2022 töiden aikataulun pitävyys (L3)
Optimoitu aikataulu ja läpimenoajan 
lyhentäminen Vuoden 2022 töiden aikataulun pitävyys (L6)

Ville Alajoki IPT4-työpaja 1.12.2022



ATA-aiheita
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Elinkaarikestävyys ja vastuullisuus
Materiaalin uusiokäyttö (hankkeelta ja hankkeen ulkopuolelta 
tullut)

Elinkaarikestävyys ja vastuullisuus Hankkeessa syntyneen purkumateriaalin uusiokäyttö
Turvallinen työmaa Tapaturmataajuus
Turvallinen työmaa MVR-mittausten ja turvallisuushavaintojen toimenpiteiden tot.
Laajuusmuutokset sekä riskien ja mahd. 
hallinta Toteutusvaiheen ideat ja innovaatiot (kpl)
Laajuusmuutokset sekä riskien ja mahd. 
hallinta ¢ƻǘŜǳǘǳǎǾŀƛƘŜŜƴ ƛŘŜŀǘ Ƨŀ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƻǘ όϵύ
Positiivinen julkisuuskuva Julkisuuskuvamittaus (kehitysvaiheen pohjalta)
Yhteistyökyvykkyys Yhteistyökyvykkyyskyselyn tulokset

Ville Alajoki IPT4-työpaja 1.12.2022



ATA-aiheita
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Elinkaarikestävyys ja vastuullisuus Työnaikaisten järjestelyjen palvelutaso / SISÄINEN
Elinkaarikestävyys ja vastuullisuus Työnaikaisten järjestelyjen palvelutaso / ULKOINEN
Turvallinen työmaa Tapaturmataajuus

Turvallinen työmaa
MVR-mittausten ja turvallisuushavaintojen toimenpiteiden 
toteutus

Kokonaistoimituksen hallinta / optimoitu 
aikataulu ja läpimenoajan lyhentäminenDigitaalisen tilannekuvan palvelutaso ja saavutettavuus
Kokonaistoimituksen hallinta / optimoitu 
aikataulu ja läpimenoajan lyhentäminenTilaajan rahoitusvaltuuksien riittäminen
Kokonaistoimituksen hallinta / optimoitu 
aikataulu ja läpimenoajan lyhentäminenSuunniteltujen töiden tehtävien toteuma-% (TTP)

Ville Alajoki IPT4-työpaja 1.12.2022



ATA-aiheita
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Yhteistyökyvykkyys Sidosryhmäkysely
Elinkaarikestävyys ja vastuullisuus Työnaikaisten järjestelyjen palvelutaso / SISÄINEN
Elinkaarikestävyys ja vastuullisuus Työnaikaisten järjestelyjen palvelutaso / ULKOINEN
Turvallinen työmaa Tapaturmataajuus

Turvallinen työmaa
MVR-mittausten ja turvallisuushavaintojen toimenpiteiden 
toteutus

Kokonaistoimituksen hallinta / optimoitu 
aikataulu ja läpimenoajan lyhentäminenDigitaalisen tilannekuvan palvelutaso ja saavutettavuus
Kokonaistoimituksen hallinta / optimoitu 
aikataulu ja läpimenoajan lyhentäminenTilaajan rahoitusvaltuuksien riittäminen
Kokonaistoimituksen hallinta / optimoitu 
aikataulu ja läpimenoajan lyhentäminenSuunniteltujen töiden tehtävien toteuma-% (TTP)
Yhteistyökyvykkyys Sidosryhmäkysely

Ville Alajoki IPT4-työpaja 1.12.2022



Aihioita ATA-mittareiksi

Nykyprosessien parempi toiminta
Å Turvallisuus: tapaturmataajuus, MVR
Å Aikataulu, luovutuksien laatu / onnistuminen
Å Liikenteen sujuvuus työmaan aikana
Å Julkisuuskuva

Prosessin kehittäminen
Å Tilannekuva, tiedonhallinta
Å Tahtituotantojohdannaiset / lean
Å Kiertotalous / resurssiviisaus

Alan kehittäminen
Å Innovaatiot, palkinnot
Å Opinnäytetyöt, nuoret mukaan mentorin avulla
Å Työllistäminen, kotimaisuusaste
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Arvoa rahalle?

Mihin tilaajan huomio kohdistuu
Å Mitä emme saa aikaiseksi tavoitekustannukseen liittyvällä kustannusohjauksella
Å Mitä emme saa aikaiseksi YSE-sopimuksilla
Å Mistä olemme valmiita maksamaan ekstraa
Å Mitä sellaista laatua saamme, johon voimme säästyneitä euroja sijoittaa

ïMiten minimoidaan häiriöt yhteiskunnalle

ïMiten varmistetaan hankkeen hyvä julkisuuskuva

Mihin toteuttajan huomio kohdistuu
Å Miten varmistetaan töiden eteneminen aikataulussa
ÅaƛǘŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ǘǀƛŘŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƳƛƴŜƴ έƪŜǊǊŀƭƭŀ ƻƛƪŜƛƴέ
Å Miten varmistetaan turvallinen työmaa
Å Paljonko töitä mittaaminen aiheuttaa
Å Toimiiko mittari kannustimena jos palkitseminen ei riittävää
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Neuvotteluprosessi 

Sopivien ideoiden kartoittaminen
Yhteisen tahtotilan löytäminen
Valittavien mittariaiheiden valitseminen
Mittarien rakentaminen
Asteikkojen asettaminen
Taustalla:
Å miten vaikuttaa ansaintaan
Å Miten vältetään riski sanktioista
Å Onko saavutettavissa jotta palkitsee
Å Paljonko maksaa saada hyvät pisteet
Sovellettaessa:
Å Miten vältetään sanktiopuolen soveltaminen kun jotain tapahtuu vsmiten varmistetaan, että 

sama ei tapahdu uudestaan

Ą tuottaako prosessi arvoa rahalle?
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Arvoa rahalle?

Nykymallin hyödyt
Å{ƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭƭŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ έǇŀǊŜƳǇŀŀέ
Å Ei tule mahdottomia tavoitteita
Å Voidaan kehittää uusia mittareita (vaatisi erilaista johtamista / vaiheistamista)

Nykymallin haasteet
Å ATA-bonukset osin päällekkäisiä kaupallisen mallin kannustimen kanssa Ą vivuttaasamaa asiaa
Å±ƛŜ ƻǎŀƴ ƘƛƴǘŀƪƛƭǇŀƛƭǳŀ έǇƛƛƭƻƻƴέ Y!{-/TAS-vaiheeseen vspalkkio tarjousvaiheessa
Å Neuvottelut korvattavia kustannuksia, maksetaan vastakkainasetteluvaiheesta
Å¢ŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ǳǎŜƛƴ ƧƻƘŘŀ ƳƛǘǘŀǊŜƛƘƛƴ κ ƳƛǘǘŀǊƛǘ έƻƘƛέ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴ
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Jatkossa ??

Å ATA:ttarjouspyynnössä (pääosin) lukittu

ï Ei neuvotella, valmiit ATA:tasteikkoinen tai

ï Esim20 % vapautta sopia KAS-vaiheessa / asteikko KAS-vaiheessa tms tai

ï Työpajavaiheessa lukitaan loput (tasapuolisuus vsjoka tapauksessa niistä nykyisin käytävä neuvottelu vie 
osan ansainnasta ulos kilpailusta) tai

ï Työpajavaiheessa ATA:tkilpailutetaan koottuun palkkiotarjoukseen jollain painoarvolla tai

ï Joku muu

Å Ei ATA-mittareita

ï Tavoitekustannuksen alituksen jakaminen kannustaa tehokkaaseen työskentelyyn

ï Referenssi huonosti hoidetusta hankkeesta samalla lailla näkyy jatkossa kuin YSE-maailmassa

Ą±ŀƭƳƛǎǘŜƭǳǾŀƛƘŜŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ κ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ όέfront endέ ςvaihe)
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Ryhmäpohdinta 

21.12.2022IPT4-hanke 2022 -25

Å Valitkaa ryhmälle puheenjohtaja ja kirjuriʋ

Å Puheenjohtaja huolehtii, että jokainen pääsee ääneen 

ja huolehtii ajankulusta

Å Kirjuri avaa Mentin ja kiteyttää ryhmän vastaukset ɀ

HUOM! Kirjatkaa vastauksen eteen numero, mihin 

kysymykseen vastaatte

Å Keskustelkaa ryhmissä:

1. Mitä ajatuksia avaintulosalueista & ATA -

mittareista ja niiden kytkeytymisestä tilaajan 

tavoitteisiin heräsi?

2. Miten hankkeen arvontuottoa ja tilaajan 

tahtotilan toteutumista hankkeessa voisi 

varmistaa ja parantaa? 

menti.com 
koodi

6464 2917
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Oman organisaation 
kulttuurikysely
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Oman organisaation 
kulttuurikysely: nykytila
ɀvalitse alakohtien keskinäinen järjestys

mukaillen OCAI-kyselyä Organization Culture Assessment Inquiry 
© Kim Cameron and Robert Quinn

21.12.2022IPT4-hanke 2022 -25

Kyselyssä arvioidaan, miten osa -alueet

1. Organisaation ominaispiirteet

2. Johtajuus organisaatiossa

3. Työntekijöiden hallinta

4. Organisaatiota sisäisesti yhdistävä voima

5. Strategiset painotukset

6. Menestyksen mittarit

toteutuvat omassa organisaatiossa, yksikössä tai tiimissä.  

menti.com 
koodi

8418 0796



Vahva organisaatiokulttuuri 
syö strategian aamupalaksi 
Ville Teräväinen, YIT Oyj



(Rakennusalan) 
Yrityskulttuurista
Ville Teräväinen, TkT

Johtaja, Investoinnit ja riskienhallinta

30.11.2022



Mitä yrityskulttuuri on?

ÅòYrityskulttuuri on kaikkea sitª, mitª tapahtuu, kun 
kukaan ei ole katsomassaò.

ÅYrityksen jokainen työntekijä on siis vastuussa 
kulttuurista ja sen kehittymisestä.

ÅErityisesti johdon rooli on toimia esimerkkinä ja 
puuttua kulttuurin vastaiseen toimintaan.

ÅYmmärtäessään yrityskulttuurin konseptin, ihminen 
on kykeneväisempi havainnoimaan sitä ympärillään 
ja sitä kautta, jopa kyseenalaistamaan nykyistä 
tapaa tehdä asioita.

ÅYrityskulttuurin kehittämisen yksi keskeisin haaste 
on se, että organisaatio itse tulee kulttuurin 
perusolettamuksille sokeaksi.  

ÅòNªin on aina ennenkin tehtyò

ÅOrganisaatiokulttuuri on systeemi. Ą
Organisaatiokulttuurimuutos on systeeminen 
muutos. Asioita on muutettava yhtäaikaisesti 
monella tasolla. 

1.

Ilmentymät

a) Tuotteet

b) Käyttäytyminen

2. Arvot

Eivät havaittavissa. Ovat 

ymmärrettävissä 

selvittämällä, miksi ihmiset 

toimivat niin kuin toimivat.

3. Perusolettamukset

Pääosin tiedostamattomia ryhmän 

jäsenille. Luovat kulttuurin syvimmän 

perustan ja vahvasti jaettu ryhmän 

kesken.

Ulospäin näkyvät

Sisälle päin 

näkyvät / 

näkymättömät

Rakenteet

Prosessit

Toimintatavat

Rituaalit, symbolit

Sankarit, traditiot

Arvot, visio

Strategia, tavoitteet

Ymmärrys, ajattelu

Tunteet

Maailmankuva

Olettamukset

Ajattelutapa

Ideologia

Konsensus

Muokattu lähteestä: Yrityskulttuuri on kuningas, Luukka P. 2019Ville Teräväinen  IPT4-työpaja 1.12.2022



Voiko yrityskulttuuria mitata?

ÅOCAI (Organizational Culture Assessment 
Instrument) on laajasti käytetty ja yleisesti hyväksytty 
organisaatiokulttuurin mittaamisen työkalu. Tulokset 
esitetään CVF-mallin (Competing Values Framework) 
kautta.

ÅOCAI ïkysely on rakennusalan 
organisaatiokulttuuritutkimuksissa eniten käytetty 
organisaatiokulttuurin profiloinnin työkalu. OCAI 
perustuu 24 väittämään, joihin vastaaja vastaa oman 
organisaationsa kulttuurin nykytilaa arvioiden ja 
vastaavasti toivetilaa, jollaiseksi hän toivoisi kulttuurin 
muuttuvan.

ÅRakennusprojektien osapuolten 
organisaatiokulttuurien ymmärtäminen on osa 
menestyksekästä projektin johtamista (Fellow et al. 
2007).

ÅItseohjautuvuuden lisääminen yrityksessä ja 
projekteilla nostaa väitöstutkimukseni mukaan 
rakentamisen tehokkuutta, joka johtaa parempaan 
laatuun ja taloudellisiin tuloksiin.

òYhteistyºò òLuovuusò

òKontrolliò òKilpailuò
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