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IPT3-RAINZ2 -tulosseminaarin ohjelma

12.30 Tilaisuuden avaus 7 hankkeiden puheenjohtajat

12.45 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Johtaminen
Johdanto: Tilaajan vastuu arvon maarittelyssa ja ymmarryttamisessa
Hanketavoitteiden aikainen méaarittely, yhteiset tyytyvaisyystasot ja arvoa rahalle 1 case KYS Uusi sydan
Ihmisten johtaminen, yhdessa tekeminen ja vastuun jakaminen yhteistoimintaprojekteissa
Big room -tyoskentely etdaikana ja suunnittelusysteemin muodostamineni case Jorvin Uusi osasto
Tiedolla johtaminen ja tilannekuvan rakentaminen i case Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehanke

14.00 KAHVITAUKO
14.30 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Virtautus ja alihankkijoiden integraatio
Johdanto: Tuotannon virtauttaminen ja case-kohteet

Virtauttamisen edellytysten luominen i case T2-allianssi
Kumppanuuksien rakentaminen i case Helsingin yliopiston peruskorjaus 2

15.30 Pyorean poydan keskustelut i mista vauhtia muutokseen?

16.00 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Virtautus ja alihankkijoiden integraatio (jatkuu)
Infra- ja tate-urakoiden integraatio i case HUS Laakson yhteissairaala

Miten tasta eteenpain?
16.30 COCKTAILS JAVERKOSTOITUMISTA
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RAINZ2 Loppukatsaus

RAIN2 johtavatteemat X2 @F € Addzi 1 SA

A Integraatio A Tyodpajat
A Virtautustahtituotanto A Testaaminen (pilotointi)
A Leanjohtaminen A Muut keinot

27.4.2022 Jouko Viitala



Integraatio teematyopajat
J. Salminen, ©igby

» Halutaan edistaa
kulttuuria, jossa
tehdaan yhteistyéta
ja tavoitellaan
parasta koko

L projektin kannalta

Tama

halutaan Kulttuuri muuttuu
muuttaa kokemusten kautta
= kulttuurin muutos
tarvitsee hyvia
kokemuksia
yhteistydsta!

"Kulttuurikolmio” . .
Vaikuttaminen

on
ohimenevaa




é LEAN CONSTRUCTION

Virtautugtahtituotanto teematyOpajat

L. Merikallio

Lean construction tavoitteena on luoda ennustettavaa
tyonkulkua (flow) eliminoimalla tilanteet, jossa

* Tyd odottaa tydntekijoita

» Tydntekijat odottaa tyota

Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokas

Virtaustehokas ‘

Pyritaan luomaan taydellinen tilannekuva siita, kuka
tekee, missa tekee ja mita tekee

* Yritysjohdon nakokulmasta

* Projektin johdon nakokulmasta

* Tyontekijoiden ndakokulmasta

* Perustuen samaan tietolahteeseen

valmis

B ¢

Lapimenoaika

valmis

Lapimenoaika




e LEAN CONSTRUCTION

LEANN2 KU YAYSY X®

Lean Journey Evolution

By Paulo Napolitano

Focus Tool & process driven Customer driven Value driven System Driven Ecosystem Driven
. . .. Collaborative/customers
Structure Hierarchical Flattened organization / Network Based Network Emergent
and performers
Authority based on Knowledge influences Network/System Ecosystem
.. . Fully knowledge-based .
Power position authority ¥ & Knowledge-Based based/adaptive based
Leadershi Reactive Proactive Empowerment Adjustment I ey BE il ST
=izl P J coevolution
. Interdependent based on
. . Innovation/system .
Learnlng Punctual Improvement Improvement Continuous Improvement e interdependency/co-
evolution
Organization Enactive/become an
e Traditional Less traditional/Plastic Flexible Adaptive /
Approach actor
Transformation Hard to sustain Easier to sustain Sustainable Completely Sustainable Ongoing/Ontogenic




e LEAN CONSTRUCTION

LEANV2Z KG I YAYSY X O

P. Napolitano
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Hanketavoitteiden aikainen
maarittely, kayttajatyytyvaisyys
ja arvoa rahalle

IPT3- jJa RAIN2- hankkeiden tulosseminaari 27.4.2022
Titta Haatainen, Pohjois -Savon sairaanhoitopiiri
KYS Uusi Sydan 2025

Syke



KYS Uusi Sydan 2025

AKokonaislaajuus 67 000 bm2
AUudisrakennusta 46 000 brm2
APeruskorjausta 21 000 brm2
APurettavaa 20 000 brm2

ABudjetti 181 Ma

AProjekti jaettu neljaan
toteutusvaiheeseen

AToteutusaika 2017 - 2026
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Alllanssissa mukana

HAKENNLUESSUUNNIT TELLITCIMISTO
TURUNEN & RAISANEMN KY

AAM!

LARTI

| E‘ 43 A-INSINOORIT

Granlund A‘e SIEMENS

Caverion
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Tavoltteet

UUS! SYDAN ATavoitteet maaritetty jo
B AN TAVOITEE suunnitteluallianssin
Kilpailutukseen 2017

AToiminnalliset tavoitteet keskidssa

ATurvallisuus ja laatu
perusedellytyksia

AJoustavuus korostuu pitkassa ja
monivaiheisessa projektissa

ATavoitteiden pohjalta maaritetaan
vaihekohtaisesti avaintulosalueet
(ATAtavoitteet)

\= KYS



Ensimmaisen vaiheen toteuma

Tavoitekustannuksen kehitys: Riski - ja mahdollisuusanalyysin toteuma:
A Asetettu tavoitekustannus 30 588 O Ri%i-a mahdollisuusanal yysissa maaritesd
A Lopullinen tavoitekustannus 31 722 000

o
_ A Ri skivaraust a furettiin yhteensa 580
A Tavoitekustannuksen toteutuneet ku?éﬁ(i\?aé‘tdhéi §a?aﬁkse§sg 06 000 @&

A Bonuksia maksettu 637 000 &

_ _ Avaintulosalueiden  zseurannan toteuma:
Laajuusmuutokset ja muutokset:

A Muutostaulukon kautta on kasitelty 140 muutosta. Yhteensa A ATA-seurannassa on arvioitu asetetuilla mittareilla projektin

arvoltaan 1 945 000 o onnistumista turvallisuuden, laadun, aikataulun osalta

A Tavoitekustannuksen nousu 990 A Qwintaosalueiden toteutunut loppupistemaara +33 p asteikolla -70/

A Riskivarauksen toteuma 580 000 §~70

A Allianssin vastattavat muut os kAI BdnaksianATAs et oBIENOMOk @i sest i maksettu 9
Toteutunut kokonaisbudjetti ensi mmai sel

(sisaltaen tilaajalle suoraan kohdistuvat kulut, jalkivastuuajan
tavoitekustannus ja maksetut bonukset)

Toteutunut neli d6hinta 2700 &/ br m2

.l= KYS Syke



Ensimmaisen vaiheen toteuma

Turvallisuus 26,9 ( - 30/ + 30)
A TR-mittaus 10,0 (TR-mittausten ka. 97,5 %)
A Turvallisuusjohtaminen 7,5

A Rakentamisen aiheuttamat ennakoimattomat
hairiot sairaalan toiminnalle 9,0

Laatu 14,0 ( - 30/ + 30)
A Puhtaudenhallinnassa onnistuminen 0,75

A Rakennuksen saavutettu ja mitattu tiiveystaso
suunniteltuun nahden (n50) 4,88

A Positiivinen julkisuuskuva 8,3
A 0 virheluovutus 0,0

Aikataulu - 4,3 (- 10/ + 10)

A Valiaikainen vesikatto / -suojaus vedenpitava
0,0

A Ulkovaippa kiinni lopullisin rakentein - 10,0
A Vesikatto vedenpitava - 10,0

A Muuntamot ja kojeisto seka
sahkopaakeskukset asennettu paikoilleen 0,0

A IVKH asennusvalmis talotekniikalle 0,0

A Pélypuhtaiden asennusolosuhteiden
saavuttaminen - 10,0

A Toimintakokeiden aloitus 0,0

Syke



Kayttajatyytyvaisyys

A Ensimmaisen vaiheen kayttoonoton jalkeen tehtiin kayttajakysely 8 kk kayton jalkeen Surveypal-kyselyna
syksylla 2020

A Vastauksia saatiin 59 kpl (140 avannut kyselyn)
A Yleisarvosana uusista tiloista 3,8 (asteikolla 1 7 5)

A Uusia toiminnallisuuksia otettu hyvin kayttéon, mm.
A Potilashuoneissa kirjaaminen
A Monipalvelukutsujarjestelméa
A Tilojen lopullista toimivuutta voi arvioida vasta koko projektin paatyttyd, nyt toimitaan viela vaillinaisissa, ns.
hybriditiloissa, joista puuttuu mm. keskitetyt
A Toimistotilat
A Logistiikan tilat
A Varastotilat
A Keittio
A Laakehuone

®

\= KYS Syke



Kayttajakysely

A Vuodeosastojen kyselyssa kaikkiaan 53 kysymystéa eri aihealueilta
A Osaston 4animaailmasta
A Valaistuksesta
A Kalusteista
A Potilashuoneen olosuhteista
A Potilashuoneiden kirjaamispisteista
A Sairaalakaasuista
A Potilasnostimista
A Potilas WC- ja suihkutilojen toimivuudesta
A 9Solution monipalvelukutsujarjestelméasta
A Uusi Sydan zprojektin toiminnasta

A Kaikkiin osa-alueisiin oli mahdollista antaa myos vapaata palautetta

A Biopankille, sydantoimenpideyksikolle ja poliklinikalle tehtiin raataldity kysely

.l= KYS Syke



Arvoa rahalle

A Ensimmaisen vaiheen osalta laadittiin arvoa rahalle raportti loppuvuodesta 2021

A Raportin laadintaan osallistui koko allianssiryhma tyopajoissa
A toiminnallinen suunnittelu
A laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta
A aikataulun hallinta
A suunnittelun ja toteutuksen integraatio
A viestinta, informointi ja tiedonkulku
A Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien kehittyminen

A Ulkopuolisen allianssiasiantuntijan arvio ( Vison)

A Arvoa rahalle raportti esiteltiin KYS Uudistuu  -hankkeen ohjausryhmalle helmikuussa 2022

A Raportti jaettiin  KYSinintrassa, Uuden Sydamen nettisivuilla seké sairaanhoitopiirin
hallituksen ja valtuuston jasenille

\= KYS Syke



Arvoa rahalle

Arvon tuotto suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

A

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen voidaan arvioida, kun kaikki rakennusvaiheet ovat valmiit, koska
hankevaiheissa valmistuvat tilat muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden. Saadun palautteen perusteella 1.
vaiheessa kayttoon otetut tilat on todettu toimiviksi.

Uusien tilojen my6ta on otettu kayttdon myds uudet toimintaprosessit vuodeosastotoiminnan kasikirjan
mukaisesti.

Hankkeelle asetetut mitattavat tavoitteet on saavutettu.

Nakyma tulevista hankevaiheista ja tunnistetut keskeisimmat kehitystarpeet

A

o o I» Do

®

Hyodynnetdan hyvaksi todettuja toimintamalleja ja ratkaisuja

Viedaan eteenpain tunnistettuja kehitystarpeita ja seurataan kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta ja
jalkauttamista

Mittaroitavien tavoitteiden asetanta toteutuneiden hankevaiheiden perusteella
Pidempiaikainen yhteisty0 tiivistaa ryhmahenkea

Projektin vaiheistamisen mydta tunnistettuja kehitystoimenpiteitd voidaan hyddyntaa tulevissa vaiheissa jatkuvan
parantamisen periaatteiden mukaisesti

\= KYS

Syke



Arvoa rahalle

Mihin tavoitteisiin on tilaajan tavoitteiden lisaksi tuotettu arvoa

Avaintulosalueet

Projektin aikana tunnistetut tavoitteet

Tydsséa jaksaminen

Tyontekijoiden sitoutuminen

Etatyo / hybriditydmalli

Toimintatapojen ja toimintaympariston muutos ja kehittdminen

To Io Do Do Io Do

Arvoa rahalle zraportin jatko

A Tulevien hankevaiheiden valmistumisen ja kayttoonoton jalkeen jarjestetaén tiedonkeruu Zja
analysointivaine Arvoa rahalle zraportin paivittamiseksi. Koko projektin valmistuttua laaditaan
Arvoa rahalle zloppuraportti.

.l= KYS Syke



Kiitos J

ALisatietoja:
ATitta Haatainen, titta.haatainen@kuh.fi , 044 717 9645
AKYS Uusi Sydan nettisivut: https://www.psshp.fi/web/uusisydan

AArvoa rahalle raportti: Uusi Sydan 2025 -rakennusprojektin valiraportti
valmistui - Uutiset - Uusi sydan (psshp.fi)

AUusi Sydan Facebookissa:
https.//www.facebook.com/KYSuusisydan2025/

.l= KYS Syke
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Inmisten johtaminen, yhdessa
tekeminen ja vastuun jakaminen
yhteistoimintaprojekteissa

IPT3 ja RAINzhankkeiden yhteinen tulosseminaari
27.4.2022
Ossi Inkila

SRV



Ossi Inkila

A Allianssin projektipaallikko
A T2 Allianssihank&/2017 ¢ 9/2021
A LYS Allians€/2021 ¢>

A Allianssien johtoryhmien jasen

A T2 Infraallianssj johtoryhman puheenjohtaja
12/2018¢ 6/2021

A LYS Infrallianssj johtoryhman puheenjohtaja
12/2021->

A Jorvi UO rakennusiohtoryhmén jasen 4/2022>

A SRV:IIAPT hankkeisiin keskittyvan tuotantoyksikon
johtaja 5/2021->

23



