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IPT3-RAINZ2 -tulosseminaarin ohjelma

12.30 Tilaisuuden avaus 7 hankkeiden puheenjohtajat

12.45 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Johtaminen
Johdanto: Tilaajan vastuu arvon maarittelyssa ja ymmarryttamisessa
Hanketavoitteiden aikainen méaarittely, yhteiset tyytyvaisyystasot ja arvoa rahalle 1 case KYS Uusi sydan
Ihmisten johtaminen, yhdessa tekeminen ja vastuun jakaminen yhteistoimintaprojekteissa
Big room -tyoskentely etdaikana ja suunnittelusysteemin muodostamineni case Jorvin Uusi osasto
Tiedolla johtaminen ja tilannekuvan rakentaminen i case Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehanke

14.00 KAHVITAUKO
14.30 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Virtautus ja alihankkijoiden integraatio
Johdanto: Tuotannon virtauttaminen ja case-kohteet

Virtauttamisen edellytysten luominen i case T2-allianssi
Kumppanuuksien rakentaminen i case Helsingin yliopiston peruskorjaus 2

15.30 Pyorean poydan keskustelut i mista vauhtia muutokseen?

16.00 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Virtautus ja alihankkijoiden integraatio (jatkuu)
Infra- ja tate-urakoiden integraatio i case HUS Laakson yhteissairaala

Miten tasta eteenpain?
16.30 COCKTAILS JAVERKOSTOITUMISTA

» 7
I t‘) LEAN CONSTRUCTION
IPT3-RAIN2-tulosseminaari 27.4.2022
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RAINZ2 Loppukatsaus

RAIN2 johtavatteemat X2 @F € Addzi 1 SA

A Integraatio A Tyodpajat
A Virtautustahtituotanto A Testaaminen (pilotointi)
A Leanjohtaminen A Muut keinot

27.4.2022 Jouko Viitala



Integraatio teematy6pajat
J. Salminen, ©igby

» Halutaan edistaa
kulttuuria, jossa
tehdaan yhteistyéta
ja tavoitellaan
parasta koko

L projektin kannalta

Tama

halutaan Kulttuuri muuttuu
muuttaa kokemusten kautta
= kulttuurin muutos
tarvitsee hyvia
kokemuksia
yhteistydsta!

"Kulttuurikolmio” . .
Vaikuttaminen

on
ohimenevaa




é LEAN CONSTRUCTION

Virtautugtahtituotanto teematyOpajat

L. Merikallio

Lean construction tavoitteena on luoda ennustettavaa
tyonkulkua (flow) eliminoimalla tilanteet, jossa

* Tyd odottaa tydntekijoita

» Tydntekijat odottaa tyota

Resurssitehokkuus vs. virtaustehokkuus

Resurssitehokas

Virtaustehokas ‘

Pyritaan luomaan taydellinen tilannekuva siita, kuka
tekee, missa tekee ja mita tekee

* Yritysjohdon nakokulmasta

* Projektin johdon nakokulmasta

* Tyontekijoiden ndakokulmasta

* Perustuen samaan tietolahteeseen

valmis

B ¢

Lapimenoaika

valmis

Lapimenoaika




e LEAN CONSTRUCTION

LEANN2 KU YAYSY X®

Lean Journey Evolution

By Paulo Napolitano

Focus Tool & process driven Customer driven Value driven System Driven Ecosystem Driven
. . .. Collaborative/customers
Structure Hierarchical Flattened organization / Network Based Network Emergent
and performers
Authority based on Knowledge influences Network/System Ecosystem
.. . Fully knowledge-based .
Power position authority ¥ & Knowledge-Based based/adaptive based
Leadershi Reactive Proactive Empowerment Adjustment I ey BE il ST
=izl P J coevolution
. Interdependent based on
. . Innovation/system .
Learnlng Punctual Improvement Improvement Continuous Improvement e interdependency/co-
evolution
Organization Enactive/become an
e Traditional Less traditional/Plastic Flexible Adaptive /
Approach actor
Transformation Hard to sustain Easier to sustain Sustainable Completely Sustainable Ongoing/Ontogenic




e LEAN CONSTRUCTION

LEANV2Z KG I YAYSY X o

P. Napolitano
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Hanketavoitteiden aikainen
maarittely, kayttajatyytyvaisyys
ja arvoa rahalle

IPT3- jJa RAIN2- hankkeiden tulosseminaari 27.4.2022
Titta Haatainen, Pohjois -Savon sairaanhoitopiiri
KYS Uusi Sydan 2025

Syke



KYS Uusi Sydan 2025

AKokonaislaajuus 67 000 bm2
AUudisrakennusta 46 000 brm2
APeruskorjausta 21 000 brm2
APurettavaa 20 000 brm2

ABudjetti 181 Ma

AProjekti jaettu neljaan
toteutusvaiheeseen

AToteutusaika 2017 - 2026
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Alllanssissa mukana

HAKENNLUESSUUNNIT TELLITCIMISTO
TURUNEN & RAISANEMN KY

AAM!

LARTI

| E‘ 43 A-INSINOORIT

Granlund A‘e SIEMENS

Caverion

\= KYS Syke



Tavoltteet

UUS! SYDAN ATavoitteet maaritetty jo
B AN TAVOITEE suunnitteluallianssin
Kilpailutukseen 2017

AToiminnalliset tavoitteet keskidssa

ATurvallisuus ja laatu
perusedellytyksia

AJoustavuus korostuu pitkassa ja
monivaiheisessa projektissa

ATavoitteiden pohjalta maaritetaan
vaihekohtaisesti avaintulosalueet
(ATAtavoitteet)

\= KYS



Ensimmaisen vaiheen toteuma

Tavoitekustannuksen kehitys: Riski - ja mahdollisuusanalyysin toteuma:
A Asetettu tavoitekustannus 30 588 O Ri%i-a mahdollisuusanal yysissa maaritesd
A Lopullinen tavoitekustannus 31 722 000

o
_ A Ri skivaraust a furettiin yhteensa 580
A Tavoitekustannuksen toteutuneet ku?éﬁ(i\?aé‘tdhéi §a?aﬁkse§sg 06 000 @&

A Bonuksia maksettu 637 000 &

_ _ Avaintulosalueiden  zseurannan toteuma:
Laajuusmuutokset ja muutokset:

A Muutostaulukon kautta on kasitelty 140 muutosta. Yhteensa A ATA-seurannassa on arvioitu asetetuilla mittareilla projektin

arvoltaan 1 945 000 o onnistumista turvallisuuden, laadun, aikataulun osalta

A Tavoitekustannuksen nousu 990 A Qwintaosalueiden toteutunut loppupistemaara +33 p asteikolla -70/

A Riskivarauksen toteuma 580 000 §~70

A Allianssin vastattavat muut os kAI BdnaksianATAs et oBIENOMOk @i sest i maksettu 9
Toteutunut kokonaisbudjetti ensi mmai sel

(sisaltaen tilaajalle suoraan kohdistuvat kulut, jalkivastuuajan
tavoitekustannus ja maksetut bonukset)

Toteutunut neli d6hinta 2700 &/ br m2

.l= KYS Syke



Ensimmaisen vaiheen toteuma

Turvallisuus 26,9 ( - 30/ + 30)
A TR-mittaus 10,0 (TR-mittausten ka. 97,5 %)
A Turvallisuusjohtaminen 7,5

A Rakentamisen aiheuttamat ennakoimattomat
hairiot sairaalan toiminnalle 9,0

Laatu 14,0 ( - 30/ + 30)
A Puhtaudenhallinnassa onnistuminen 0,75

A Rakennuksen saavutettu ja mitattu tiiveystaso
suunniteltuun nahden (n50) 4,88

A Positiivinen julkisuuskuva 8,3
A 0 virheluovutus 0,0

Aikataulu - 4,3 (- 10/ + 10)

A Valiaikainen vesikatto / -suojaus vedenpitava
0,0

A Ulkovaippa kiinni lopullisin rakentein - 10,0
A Vesikatto vedenpitava - 10,0

A Muuntamot ja kojeisto seka
sahkopaakeskukset asennettu paikoilleen 0,0

A IVKH asennusvalmis talotekniikalle 0,0

A Pélypuhtaiden asennusolosuhteiden
saavuttaminen - 10,0

A Toimintakokeiden aloitus 0,0

Syke



Kayttajatyytyvaisyys

A Ensimmaisen vaiheen kayttoonoton jalkeen tehtiin kayttajakysely 8 kk kayton jalkeen Surveypal-kyselyna
syksylla 2020

A Vastauksia saatiin 59 kpl (140 avannut kyselyn)
A Yleisarvosana uusista tiloista 3,8 (asteikolla 1 7 5)

A Uusia toiminnallisuuksia otettu hyvin kayttéon, mm.
A Potilashuoneissa kirjaaminen
A Monipalvelukutsujarjestelméa
A Tilojen lopullista toimivuutta voi arvioida vasta koko projektin paatyttyd, nyt toimitaan viela vaillinaisissa, ns.
hybriditiloissa, joista puuttuu mm. keskitetyt
A Toimistotilat
A Logistiikan tilat
A Varastotilat
A Keittio
A Laakehuone

®

\= KYS Syke



Kayttajakysely

A Vuodeosastojen kyselyssa kaikkiaan 53 kysymystéa eri aihealueilta
A Osaston 4animaailmasta
A Valaistuksesta
A Kalusteista
A Potilashuoneen olosuhteista
A Potilashuoneiden kirjaamispisteista
A Sairaalakaasuista
A Potilasnostimista
A Potilas WC- ja suihkutilojen toimivuudesta
A 9Solution monipalvelukutsujarjestelméasta
A Uusi Sydan zprojektin toiminnasta

A Kaikkiin osa-alueisiin oli mahdollista antaa myos vapaata palautetta

A Biopankille, sydantoimenpideyksikolle ja poliklinikalle tehtiin raataldity kysely

.l= KYS Syke



Arvoa rahalle

A Ensimmaisen vaiheen osalta laadittiin arvoa rahalle raportti loppuvuodesta 2021

A Raportin laadintaan osallistui koko allianssiryhma tyopajoissa
A toiminnallinen suunnittelu
A laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta
A aikataulun hallinta
A suunnittelun ja toteutuksen integraatio
A viestinta, informointi ja tiedonkulku
A Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien kehittyminen

A Ulkopuolisen allianssiasiantuntijan arvio ( Vison)

A Arvoa rahalle raportti esiteltiin KYS Uudistuu  -hankkeen ohjausryhmalle helmikuussa 2022

A Raportti jaettiin  KYSinintrassa, Uuden Sydamen nettisivuilla seké sairaanhoitopiirin
hallituksen ja valtuuston jasenille

\= KYS Syke



Arvoa rahalle

Arvon tuotto suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

A

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen voidaan arvioida, kun kaikki rakennusvaiheet ovat valmiit, koska
hankevaiheissa valmistuvat tilat muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden. Saadun palautteen perusteella 1.
vaiheessa kayttoon otetut tilat on todettu toimiviksi.

Uusien tilojen my6ta on otettu kayttdon myds uudet toimintaprosessit vuodeosastotoiminnan kasikirjan
mukaisesti.

Hankkeelle asetetut mitattavat tavoitteet on saavutettu.

Nakyma tulevista hankevaiheista ja tunnistetut keskeisimmat kehitystarpeet

A

o o I» Do

®

Hyodynnetdan hyvaksi todettuja toimintamalleja ja ratkaisuja

Viedaan eteenpain tunnistettuja kehitystarpeita ja seurataan kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta ja
jalkauttamista

Mittaroitavien tavoitteiden asetanta toteutuneiden hankevaiheiden perusteella
Pidempiaikainen yhteisty0 tiivistaa ryhmahenkea

Projektin vaiheistamisen mydta tunnistettuja kehitystoimenpiteitd voidaan hyddyntaa tulevissa vaiheissa jatkuvan
parantamisen periaatteiden mukaisesti

\= KYS

Syke



Arvoa rahalle

Mihin tavoitteisiin on tilaajan tavoitteiden lisaksi tuotettu arvoa

Avaintulosalueet

Projektin aikana tunnistetut tavoitteet

Tydsséa jaksaminen

Tyontekijoiden sitoutuminen

Etatyo / hybriditydmalli

Toimintatapojen ja toimintaympariston muutos ja kehittdminen

To Io Do Do Io Do

Arvoa rahalle zraportin jatko

A Tulevien hankevaiheiden valmistumisen ja kayttoonoton jalkeen jarjestetaén tiedonkeruu Zja
analysointivaine Arvoa rahalle zraportin paivittamiseksi. Koko projektin valmistuttua laaditaan
Arvoa rahalle zloppuraportti.

.l= KYS Syke



Kiitos J

ALisatietoja:
ATitta Haatainen, titta.haatainen@kuh.fi , 044 717 9645
AKYS Uusi Sydan nettisivut: https://www.psshp.fi/web/uusisydan

AArvoa rahalle raportti: Uusi Sydan 2025 -rakennusprojektin valiraportti
valmistui - Uutiset - Uusi sydan (psshp.fi)

AUusi Sydan Facebookissa:
https.//www.facebook.com/KYSuusisydan2025/

.l= KYS Syke
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https://www.psshp.fi/web/uusisydan/-/uusi-sydan-2025-rakennusprojektin-valiraportti-valmistui?inheritRedirect=true&redirect=%2Fweb%2Fuusisydan
https://www.facebook.com/KYSuusisydan2025/

Inmisten johtaminen, yhdessa
tekeminen ja vastuun jakaminen
yhteistoimintaprojekteissa

IPT3 ja RAINzhankkeiden yhteinen tulosseminaari
27.4.2022
Ossi Inkila

SRV



Ossi Inkila

A Allianssin projektipaallikko
A T2 Allianssihank&/2017 ¢ 9/2021
A LYS Allians€/2021 ¢>

A Allianssien johtoryhmien jasen

A T2 Infraallianssj johtoryhman puheenjohtaja
12/2018¢ 6/2021

A LYS Infrallianssj johtoryhman puheenjohtaja
12/2021->

A Jorvi UO rakennusiohtoryhmén jasen 4/2022>

A SRV:IIAPT hankkeisiin keskittyvan tuotantoyksikon
johtaja 5/2021->

23




Allianssin projektipaallikko

Asiakkaan
henkilosto

A Johtaa allianssin projektiryhmaa
A Yllapitaa projektiryhman korkeaa

suorituskykya e . M
A Vastaa projektiryhman tuottajien : A

. . . . . .. henkildsto
|ntegr0|tum|sesta ja yhtelst0|m|nasta

Q\lo thon@ B Asiakkaan
- . \ 2 ; yllapito

organisaatio

A lhmisten kunnioittaminen

4 . . . . Oman

A Hukan minimoiminen yrityksen

. : linjajohto

A Jatkuva parantaminen : _

A Arvon tuottaminen ' Yheeistyo
umppani

A Virtauksen luominen Ll ja

tuottajien Alihankkijat
linjajohto



Toimintakulttuuri,
Iuontaigetominaisuudet
YAYRaSuX




Perinteinen alisuoriutuva tydyhteiso Huipputiimi

Lahde: Jari Salo, Juuriharja Consulting Group

A Vastakkainasettelu Lahde: Ja Salo, Juuthara Consuling Groug A
Epéaluottamus A
Pahansuovat tulkinnat A
Ahdistus ja hallitsemattomuuden tunne A
Uupumus ja kuormittuminen A
A
A
A

Yhteinen vastuunkanto

Psykologinen turvallisuus
Hyvantahtoiset tulkinnat

Merkityksen kokeminen ja motivaatio
Hyvinvointi ja energia

Luova ja innovatiivinen ajattelu
Jatkuva parantaminen

Helppous, sujuvuus, tehokkuus

Perustekeminen ontuu
Virheet ja huolimattomuus
Hankaluus, kitka. tehottomuus

v v v Dy Dy D D




Useimmiten suunnitellaan
vain tama! Kokemukset luovat uskomuksia
TOLORSET Uskomukset ohjaa toimintaa

H ' - Toiminta saa aikaan tuloksia




Johtamistavan muutos

Klassinen johtaminen Leanjohtaminen

Hankkeen parhaaksi

Tekijat ARVON LUOJAT
(TYC")N TEKIJAT)

Tukijat
KESKIJOHTO .
Edistajat

Mahdollistajat

Kaskyt ja kontrolli

TYONTEKIJAT



Paatos ylindd tukinghmalle
mydnmetyt valtuudet . ALLRRLA o sPANLANSTENa1 B

UKIRYHMAT

= APR:n valbusEtaman
rajoisna
Lapahboys ba phalehsnds,

el laim elie vaibuluita

Lty luhsim itamamissm

= Exirn. budjit sia pyriyait
Lawse 3 hinkinsat
et D | pautimn

15.6.2019 rev. §

VELVOLLIMEN PAATTAMARN:

= Projekin leposd en la et ulaon merkd vt muultamissta
= Tdsajan budprten syl miesla

* Pl v e vt uksien I |} L i iy

T2 Allianssi

OHJAUSRYHMA

WELVOLLIMEN PARTTAMELN:
= alk ] Hrslabman
= Kuslasmus- @ @ainlubovlres i niin e bas ki muulobkiista

IOHTARYHMEN 1ASERET
Tilasx Jre Jiarwioe, ket
Hurminen

S s Torels, A AnrsTua
ML b Gadnbwirs, S Mosajdd
Fambiail [da Valar, feer okt

Lk Baliest Thind i, T
Linied

- Laijuuimuubcksila
= Exi lriyrplciisla, poita AP R i pyly ratibs i b
= Tetinstuisaibeiis Liliukisin thLivisld muulokists

= Markiivivts |Lavst 1 2 vai v 1 ) ji budjetin ylnLivisla hankinnonta

APR PAKTOKSENTERD - VELMOLLINEN PRATTAMAAN:

toteubussuunn Etelurghma syt pysty erikseen pa Sttamdan
® Tu kiryhimienvaltuudet ylrtdvisth asicists

= Joftonghiman valuutiamista asicista

= Suunnitteleun [a a, jola rakentamis- @l

APR TILAMMEKLPVA - VELVOLLIKEN PAATTAMANMN:

VELMOLLINEN PARTTAMAKN:

* Aziointa luulausittalen kokouksensa yhtepdesss, joiden pa Sttaemiseen o mere il 5 minuotts

* TSR: 5 I ratial on ragpintoja

oLofkzinta vara s wunaensijat

O e

WELVOLLINEN PARTTAMAAN:

Alsirphmid suunmstal

stannustasaitteessen, tuld rghmien tai tolstensa tedmintaan

vailouiuksia toistensa todmintaan

ALUE- JA TEKNIIKKARYHMAT

s Sianaersuals iaavac eunnti sl = TSR Fiy '.—r psestd bun kokomaish ‘r ot 2l mutu
a T eloriih g v e

SRS « TSA: 5 m Joun il o ol vaskubusta toteutukssen tal tukingh miin
« RR: Totewtskseen Bittyvista asioista, kun nilil el cle vallususta suunnittelun tal tukd rehenien

* Telonikkaryhmdt tekevat itsenSiest pastsiset, joilla o ale vallutusta alueryhenien tomintaan
* Suunnittelsn ja totewtuisen aluerghmat televat itsendisest paatskset, jpila e ole vakubusta

= Saman mm-hmmtmﬁumnmmmm on kyseisenalueen sisald

V.
X
' Pdatokset, jotka ylittavat tilaajan
mykyisen budjetin tai muuttavat
projektin laajuutta / lagtutasoa

merkittavasti

| &
! Paitokset, jotka muuttavat
johtamisjarjestelmaa, kustannus- tai
avaintulostavoitteita tai koskevat merkittavid [/
budjetin ylittdvia hankintoja

\"-. Paatdkset, joilla on vaikutuksia
suunnitteluun ja toteutukseen,
kustannustavoitteisiin,

tai projektin

kokonaisaikatauluun tai
-budjettiin

"'-.
5,
Ay

1 Paatikset, jotka koskevat
useampaa aluetta, tai
joilla on vaikutuksia
kustannus- tai
gikataulutavoitteisiin



LY &allianssin johtamisen periaatteet

Tuki ja
paatoksenteko

Reflektointi ja
palaute

LHeliinkiJ HU S"

Johtaminen on avointa ja oppimista korostavaa

A Asioita esiin nostavaa, virheita korjaavaa ja niista
oppivaa

A Epéavarmuutta poistavaa

Johtaminen on tavoitteellista ja edellytyksia luovaa

A Vastuullista, valtuuttavaa ja kannustavaa

A Kokonaisuutta hahmottavaa, ei osaoptimoivaa

A Selkei ja asioita jouhevasti edistavaaatoksentekoa
mahdollistavaa

Johtaminen on ratkaisukeskeista

A Ennakoivaa, esimerkkia nayttavaa ja valmentavaa

A Konflikteja ratkovaa

A Kompromisseja loytavaa

Johtaminen luo positiivista ilmapiiria

A Luottamusta herattavaa, tekijoita kunnioittavaa

A Onnistumisia mahdollistavaa ja motivoivaa

A Tyontekemisen tulee olla hauskaa!



Laakson yhteissairaalan allianssiorganisaatio

Laakson yhteissairaalan toimintavastuuyhteishenkil6t

Seuraavalle
tasolle siirtyvat
paatokset

Suunnittelu,
tuotanto, muut
asiantuntijat,
toiminnan
edustajat

Paatokset, jotka koskevat useampaa
suunnittelw ja toteutustiimia ja

joilla on vaikutusta kustannus
aikataulu tai avaintulostavoitteisiin YHTEEN
-------------------------------------------------------------------------- ‘ SOVITUS

Yhteiset palvelut

Osaprojektin Projektipaallikot
Paatokset, joilla on vaikutuksia suunnittelun ja Satl:\l Tsrgmlllegto
.N @pulai

useisiin osaprojekteihin tai projektin
kokonaisaikatauluun tai
kustannuksiin

tuotannon johto

Osaprojektin
johtotiimi

Osaprojekti 1

KV 1
(paattyy 11/2021) Osaprojekti 6
vat rakennukset Pohjoinen uudisrakennus
T . . . Projektipaallikot Ville Jarvine
Paatokset, joilla on vaikutuksia Gesi Inkil4 Projektipadllikot Projektipaallikot
useisiin osaprojekteihin ja projektin Maarit Tulokas (V&M paattavat, N.N N.N
kokonaisaikatauluunkustannuksiin (apulaig kumpiapulaig N.N @pulaig N.N @pulaig
tai avaintulostavoitteisiin
APRT:
OsaprojektierPP:tjia apulaisPP;t APRP:
Paatokset, jOtka muuttavat yhteensovituksen PP ja Tilannekuva Paatoksenteko Ossi Inkila, Maarit
johtamisjarjestelmaa, kustannuai vastuuhenkilot, 0 & 1-at &m0 0 & 1t &m0 Tulokas, Toni Vaiséanen,
avaintulostavoitteita tai koskevat APRP jasenet, Satu Tammilehto
merkittavia / budjetin ylittavia hankintoja toiminnan yhteyshlot



misten™ |}
vhdessa tek,
vastuun Jaka

g

IPT3 - JA RAIN2 -HANKKEIDEN LOPPUSEMINAARI 27.4.2022
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PERSPEKTIIVI / SUUNNITTELIJANA

Alllanssikokemus

Vt6 Taavetti -Lappeenranta ( Taala-allianssi)
Raitiotieallianssi / TRT vaiheet 1 -2 (Tampere)
Suomenlinnan huoltotunnelin peruskorjaus

Vt12 Lahden Eteldinen Ohikulkutie ( Valtari )
Savilahden alueen infra (Salli, Kuopio)
Kalasatamasta Pasilaan (Karaatti)

Laakson yhteissairaala RAK -KAT (UNITAS)
Vantaan Energia Lammon kausivarasto (CTES)
Mt180 Kirjalansalmi+Hessundinsalmi , B+C

Hailuodon kiinte&a yhteys

o o ox x @ ox ox o o ox o o

Ja ne havityt allianssit (Liekki, Rantatunneli,
Raidejokeri, Kruununsillat)




LEAN johtaminen (Jyrki Perttusen mukaan)

Johtamisjarjestelma, joka perustuu

1) Asiakastarpeen ymmartamiseen

2) Tyon vakioimiseen ja

3) Systemaattiseen, jatkuvaan
kehittdmiseen.

Ennen kaikkea LEAN on terveen jarjen
kayttéa johtamisessa ja tyossa

Johdon kolme paatehtavaa:

1) Tavoitteiden asettaminen, henkiloston
sitouttaminen tavoitteisiin ja seuranta

2) Arvoa lisdavan tyon mahdollistaminen ja
tukeminen (Esteiden ja hukan
poistaminen)

3) Jatkuva parantaminen (kaytantojen ja
henkiloston kehittdminen)

Johtamisen sykli on lyhyt.



LEAN-johtaminen

Klassinen johtaminen Lean-johtaminen

ARVON LUOJAT

Tekija (TYON TEKIJAT)

Tukija

KESKIJOHTO W
P Edistaja

Kaskyt ja kontrolli

Mahdollistaja
TYONTEKIUAT




Ihmisten johtaminen, yhdessa tekeminen ja
vastuun jakaminen  projekteissa

A Projektin kokonaisoptimointi A Yhteinen identiteetti

A Kaupallinen malli ja yhteinen sopimus A Yhteiset pelisaannot

A Projektin menestys priorisoidaan A Oikeat ihmiset

A Yhteinen organisaatio A Luottamuksen ja kannustuksen ilmapiiri

A Projektin tavoitteet kaikille selvat A Pitavat lupaukset

A Selkeasti valtuutetut tyoryhmét A No blame

A Big room kaytannot (tilat, tiedonhallinta) A Innovaatio - ja ratkaisuhakuisuus

A Yhteinen tilannekuva i Visualisointi A Kyvykkyyden jatkuva yllapito ja parantaminen
A Last planner , viikkotehtavét ja seuranta A Johdon sitouttaminen projektin tavoitteisiin

&) AFRY



Making Future



BIGROOMTYOSKENTELY ETAAIKANA JA
SUUNNITTELUSYSTEEMIN MUODOSTAMINEN

27.4.2022

Merja Pesonen
Paasuunnittelija, Jorvin uusi osastorakennus

Suunnittelujohtaja, Lukkaroinen Arkkitehdit Oy

LUIKKAROINEN - SRV HUS"

AIAINSINGORT ~ VAHANEN  SITOWISE  vison



JORVIN UUSI
OSASTORAKENN

Uusi osastorakennus taydentaa e
sairaalakampusta Espoon Jorvissa: fes

A Uusi pasaula

A Vuodeosastoja

A Kuvantaminen

A Lasten poliklinikka
A Synnytys

Laajuus 50 300 brin
Ydza G | yy dza | NIDA 2
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40

Toiminnallisuus:

Toipumista edistavat ja
viihtyisat tilat potilaille.

Vetovoimainen tyOpaikka
henkilokunnalle.

29.4.2022 JO UUSIO

Vastuullisuus:

Ekologisuutta
muuntojoustavuudella
ja
hiilijalanjaljen
pienentamisella niin
suunnitteluratkaisuissa kuin
tuotannossa.

HANKKEEN PAATAVOITTEET

Sujuva tuotanto:

Ymparoivan
sairaalatoiminnan vahainen
ennakoitu hairio.

Tiukassa
kokonaisaikataulussa
valmistuminen.




JORVIN UUSI OSASTORAKENNUS

. i Hanke- Yleis- Kehitys- Toteutussuunnittelu
arveselvitys suunnittelu ~ suunnittelu ~ vaihe

Kayttoon-
otto

Rakentaminen

2019 12020 12021 2022 12023 12024 2025 12026

Big room eténa
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KETTERAA JA OSALLISTAVAA SUUNNITTELUA

Bigroom ¢tyoskentely etdaikana

42 29.4.2022 JO UUSIO ‘ 5 I l



TARPEEN MUKAAN JA KETTERAST!

v
-

'EE
amEs
’

'3
8

&
o
B=

Toiminta mahdollisimman muuttumattomana etakokouksiin
A LastPlannerin digikaksonen Miroon

A Kaytavakeskusteluja korvaamaan etéasessio paivan paatteeksi
tilasuunnittelun ydinporukalle

) ‘\‘. :‘\
-

Kettera paatoksenteko L EEEEREESREE- T EE SEE
A P&atoksia ja linjauksia voidaan tehda sessioissa ja tyoryhmissa, . &5 % 557 0o W5
. . se as g e . - . . . . . - - X § X §!X§XXX x§ux -
jolloin paatoksenteko on oikeskaista ja oikeapaikkaista X ER L XEXE :
A Vakiokokousten maara minimoitu tarpeen mukaiselle tasolle, jotta .= = F 8 oax x  oe s "5
varsinaisiin suunnittelusessioihin jaisi enemman aikaa I s
= X XN X % | SEEE S >
= &5..5:5.;1&_:::.3;&:&3"«,“J.fa-:.a,.y,*a:;
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OSALLISTAVA YHTEISTOIMINTA

Teknitkan hyddyntaminen:

A Teamd NP 2S1GAY €AYUNI YL EX e2adl t - ‘

A Hybridiajan kayttajasessioihin jalustalliset weamerat kuvaamaan
poydalle levitettya piirrosta

A Virtuaalimallit/videot tyyppitiloista ja rakennuksesta yleisesti
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SAMAAN TAHTIIN

Siirtyminen kehitysvaiheeseen ja
Suunnittelusysteemin muodostaminen
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NOPEA LAHTO KEHITYSVAIHEESEEN

p SIS

46

Hyvat kaytannot hankesuunnittelusta skaalataan kehitysvaiheeseen ja toteuttajan integroimiseen

Ennakointi (jatkuva riskieja kustannustenhallinta), jotta suunnitteluprosessi on suoraviivaista
IIman takapakkeja

Yhteisen tilannekuvan ja sen kaytanteiden luominen kaynnissa

29.4.2022 JO UUSIO



SUUNNITTELUSYSTEEMI

Toiminnallinen
ja
tilasuunnittelu

Tekninen Tuotanto-
suunnittelu suunnitelmat
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SUUNNITTELUSYSTEEMI

SUUNNITTELUSYSTEEMI

A Rakennus jaettu kiintedan, puolikiintedan ja muuntuvaan osaan
A WNNReéeGea 2 fdzlAldza G4SKRNNY yYNAKAY SNR]asSSys:x

Kiinted Kiinted
Kiinted osa jaadytys lukitus
|
K-kerros Puohk”nte?.l:'.lkltus Muuntuva lukitus
Muuntuva jaadytys
1. kerros p“O"kiimEé_i__l_‘_Jkitus Muuntuva lukitus
Muuntuvla jaddytys |
Puolikiinted lukitus -

2. kerros i Muuntuva lukitus

P_l_lo" . Muuntuva jaadytys

Kiintes Puolikiinte lukit

uolikiinted lukitus s

dad
3. kerros Jaadytys Muuntuva jaadyt Muuntuva lukitus

Puolikiinted lukitus -

4. kerros e Muuntuva lukitus
5. kerros Puolikiinted lukitus

48  29.4.2022 JO UUSIO



HANKINTAPAKETTISUUNNITTELU

Suunnittelu/hankintapaketit kasitelladn systemaattisesti

|ahtGtiedot A vaihtoehtotarkasteluys hankintasuunnitelmien katselmis tuotannon kehitysidea#, toteutussuunnitelmat

SUUNNITTEEU HANKINTAPAKETIT

"~ 5P 1(Maatydt) [TVD1 || CBA1 [8KL | ™. [TWD3 | [cBAZ | [ SK2 |
@ SP 2 (Perustus) [ CBA1 TvD 2 5K2
- 5P 3 (Runko) [TVD1 || CBA1 SK1 CBA 2
o .
E 5P 4 (Hissit, portaat) 5K1 TVD 2 SERYE
= SP 5 (Julkisivut) [TVD1 }[CBAL | K1 TVD2 | [ CBAZ
_ 5P 6 (vesikatto) : CBA1 [[5K1 | [TvDz |[ CBAZ | | SK2
&> & sP7(Tilanjako-osat) | [TvD1 | [CBATL | | SK1 [IvDZ |[ceAZ | SK2.1 I| K22 | [SKk23 |[sK24 |[sK25 | [ SK26. |
1 - ™
£ 2|  sea(Pintarakent) , . [TVD1 T-FCBAT | . R S [SK21 |[sKk22 | [SK23 |[SK24 | [SK25 | [ SK26. ]
= 2 = L L
Z £ SP g (Kal, var) | TVD1 TCBA1 | [[5K1 F[ TWVDZ | CEJ\IZ ] [ SKk21 |[sK22 | [5k23 |[sk24 |[SK2Z5 SK26 .
=E| Spofkal A s
5 2 spio(aluetyoy) . TVD I~ [ CBAT | [sKT 7 | [SKZ |
I
|
Kiinted Kiinted
Kiinted osa jaadytys lukitus
—_— Puolikiinted lukitus -
K-kerros = Muuntuva lukitus
Muuntuva jaadytys
LlJ 1. larmes Puollkuntee.lnl_l.lkltus Muuntuva lukitus
I I I Muuntuvla jaddytys |
Puolikiinted lukitus -
I_ 2. kerros . Muuntuva lukitus
P_l_lo" . . Muuntuva jaddytys
n Kiinted ) 16
—— uoligintea uKius .
aad e nn Muuntuva lukitus
>— 3. kerros Jaadytys Muuntuva jaadytys
U) Puolikiinted lukitus -
4. kerros e Muuntuva lukitus
5. kerros Puolikiinted lukitus
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SUUNNITTEEU HANKINTAPAKETITKUSTANNUS

OHJAUS

Kiinted osa

Puolikiinted ja
muuntuva osa

SYSTEEMI

50

Ositettu tavoitehinta €

SP 1 (Maatybt)

SP 2 (Perustus)

SP 3 (Runko)

SP 4 (Hissit, portaat)
5P 5 (Julkisivut)

SP 6 (Vesikatto)

SP 7 (Tilanjakc-osat)
SP 8 (Pintarakent.)

5P 3 (Kal, var)
SP 10 {Aluetydt)

Kiinted osa

K-kerros
1. kerros

2. kerros

3. kerros

4. kerros

5. kerros

29.4.2022

Jatkuwva tavoitehinnan ennuste €

Kiinted

jaadytys

JO UuUsSIO

SK21 I| SKk22 | [5k23 |[5K24 |[5K25 |[ SK26.. |

[ Sk2.1 |[sk2.2 | [5K23 |[SK24 |[SK25 | [ 5K2.6.

1
[SKk21 |[sKk22 | [SKk23 |[SK24 |[SK25 SK26

Muuntuva lukitus

w
8 E Jatkuva toteuma- [ ennusteseuranta €
= =
5 o=
=
8 g
3 =]
g £
c y
= 3
¢
"
K1 [TWvDZ | [cBAZ | [sKZ ] |
SK1 | ] |
K1 _ | [sKz7]
5K TVD 2 CBA2
SK1 TVDZ | [ CBAZ [ 5KZ ]
] [ I
[[SK1 | [wDZ | [CBAZ | SK 2
[TvD1 SK1 TVD 2 CBA 2
' T RIvi '
[ sK1 | D2 |[CBAZ |
ol 1
: [ SK1 [ TWD2 |[CBAZ |
| o ]
| | | cBAZ
Kiinted
lukitus
| S . .
Puolikiinted lukitus -
p— Muuntuva lukitus
Muuntuva jaadytys : I
Puolikiintea lukitus Muuntuva lukitus
Muuntuva jaddytys |
i Puolikiintea lukitus L | o AL
P}_m " Muuntuva jéadytys
Kiinte | Puolikiintes lukitu
e uolikiinted lukitus :
aadytys o Muuntuva lukitus
) Muuntuva jaadytys
|
Puolikiinted lukitus
Muuntuva jaadytys

Puolikiinted lukitus

Toteutunut kustannus €




SUUNNITTEEU HANKINTAPAKETITKUSTANNUS

OHJAUS

Kiinted osa

Puolikiinted ja
muuntuva osa

SYSTEEMI

51

KEHITYSVAIHE
1 | | | [
‘ W perustukset runko ' sissvalmistusvaihe tahdissa
‘ Julkisivu- ja vesikattotydt
I I T
L) G w
% latkuva taveitehinnan ennuste € = - Jatkuva toteuma- [ ennusteseuranta €
-—
= = E
-] ] =
¥ L= =
= >
‘E B E
8 £ 3
& 5l
"
SP 1 (Maatybt) K1 [TWD3 | [cBAZ | [5K2 ] |
SP 2 (Perustus) K1 | SK2Z |
SP 3 (Runko) SK1 ) | [sKz7]
SP 4 (Hissit, portaat) SK1 TVD 2 CBA 2
SP 5 {Julkisivut) . SKII TVD 2 CI|3A2 | [5KZ ]
SP 6 (Vesikatto) [[SK1 | [wDZ | [CBAZ | | SK2
SP 7 (Tilanjako-osat) [TvD1 EEEN IEREN | MERES | [sk2.1 |[(sk232 | [5K2.3 |[5K24 |[sK25 | [sK26_ |
SP 8 (Pintarakent.) - |\1\I}f}’2 |[ceaz | [5k2.1 |[sk22 | [SK2.3 |[SK2.4 | [SKZ5 | [SK256..
5P 8 (Kal, var) | k1 3\ VD32 [[CBAZ | [sK2.1 |[sk2.2 | [5K2.3 |[sKk24 |[5K25 | [SK26.
5P 10 (Aluctyst) K1 Ceeaz]
| | | |
Kiinted Kiinted
Kiinted osa jaadytys lukitus
| F—
Puolikiinted lukitus -
K-kerros — Muuntuva lukitus
Muuntuva jaadytys : I
1. kerros PUOI'k""te"f'__li‘k'tus Muuntuva lukitus
Muuntuvla ]aady'lty; - |
Puolikiinted lukitus -
2. kerros . A Muuntuva lukitus
PHOI' . Muuntuva jaadytys
Kinted | Puolikiinted lukitu
e uolikiinted lukitus :
aadytys o Muuntuva lukitus
3. kerros ) Muuntuva jaadytys
|
Puolikiinted lukitus -
4. kerros e Muuntuva lukitus
5. kerros Puolikiinted lukitus
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TOTEUTUSVAIHE

Toteutunut kustannus €




KIITOS!

merja.pesonen@lukkaroinen.fi
044 728 3305

LUIKAROINEN A

ARKKITEHTITOIMISTO TAHTI-SET OY

AIAINSINGORT ~ VAHANEN  SITOWISE  vison




Tiedolla johtaminen ja
tilannekuvan rakentaminen

Oliver Heinonen, FLOU

KALASATAMASTA PASILAAN Thicuion



Sisalto

> W E

Tietojohtaminen hankkeella
Tilannekuvapalvelun tarpeet ja vaatimukset
Tilannekuvan kehityskaari

Yhteenveto

£

)
Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia lﬁl '

"
e
o

KALASATAMASTA PASILAAN 1




1. Tietojohtaminen hankkeella

mme maailm

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia H vorfon
KALASATAMASTA PASILAAN Q




V4

Lahtokohdat jaalkuunt hankemat kal | e é

Perusteet

ankestratela (11/2019)
Toteuttaa IPIkokonaisuus, joka tuottaa
raitiotieyhteyden hankkeen parhaaksi (IPT T! ETOJ 9
Integroitu projektitoteutus)

. Toteuttaa projekti LEAIKBkentamisen

periaatteita soveltaen ja kehittaen

. Mahdollistaa jatkuvan kehityksen 0 0
»

o

o SN INFORMAATIO

toteutuminen (ihmiset, yhteistyo,
tuottavuus, toiminta) -
— L% ®
- 90 JOHTAMINEN

Hankkeen arvot: (086/2020)
A Asiakkaita arvostaen

A Tekijoita tukien

A Vastuullisuutta vaalien Lahde: Tietojohtamisen valmennus, Helsingin kaupunki -

K ll
Tarpee'[ Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia l_l'i 'EE
KALASATAMASTA PASILAAN I:i9iilieQ

ANALYTIIKKA




2. Tilannekuvapalvelun tarpeet ja
vaatimukset

mme maailm

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia H vorfon
KALASATAMASTA PASILAAN Q




Tilannekuvapalvelun tarpeet ja vaatimukset

Arvoketjun luominen

r » O\
Dataflow
mm A Masterdatansi 9 x
A Ajasta ja paikasta 2ol
riippumaton A Dataldhteet, Toteutus
arkkitehtuuri A Ajantasaisuus @ )
A Prosessiohja A Paatds manuaalisen ja
toteutus automatisoinnin
@ 4 A Automatisoin suhteen
@ toteutussykli A Jf":_ttkuvuud%n ja
siirrettavyyden ! . L.
edistaminen/varmistami Visualisointi
@ nen )

/Q )
/Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia "Igl‘:\'

Pala,,,te . :
13 jatk ; AR
Okeh'tys KALASATAMASTA PASILAAN o




3. Tilannekuvan kehityskaari

mme maailm

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia = Frisifsusfes
KALASATAMASTA PASILAAN ItQiil




Tilannekuvan kehittamisen aikajanne

Tilannekuva

muodostunut
ensisijaiseksi
Lahtokohtien Hankkeen lahteeksi
kirkastaminen ja molemmat omat hanketta
tiedonhallinta- sovellukset otettu koskevan tiedon
kumppanin valinta kayttoon saavuttamiseksi
Elokuu 2020 Huhtikuu 2021 Tammikuu 2022 Loppukevat 2022
A Toteutusvaihetta tukevien
| | I e e nakymien jatkojalostus
I [ A Tilannekuvan paketointi
osaksi hankeperintoa
Marraskuu 2020 Lokakuu 2021
Tilannekuva- Toteutus-
vastaavan vaiheeseen
nimittdminen ja siirtyminen:
ensimmaiset tilannekuva
hanketasoiset ottanut roolin
luonnokset keskeisenad osana
johtamista

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN




Tilannekuvan kehittamisen aikajanne

Lahtokohtien
kirkastaminen ja
tiedonhallinta-
kumppanin valinta
Elokuu 2020

Hankkeen
molemmat omat
sovellukset otettu

kayttoon

Huhtikuu 2021

Tilannekuva
muodostunut
ensisijaiseksi

lahteeksi
hanketta
koskevan tiedon
saavuttamiseksi
Tammikuu 2022 Loppukevat 2022
A Toteutusvaihetta tukevien

| e nakymien jatkojalostus

Marraskuu 2020
Tilannekuva-
vastaavan
nimittaminen ja
ensimmaiset
hanketasoiset
luonnokset

[ A Tilannekuvan paketointi
osaksi hankeperintoa
Lokakuu 2021

Toteutus-
vaiheeseen
siirtyminen:
tilannekuva

ottanut roolin
keskeisena osana

johtamista

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN




Alliansst

Tydmaanakyma

Maarien

Resursointi Turvallisuus valmiuden

Kustannukset Aikataulut Riskienhallinta
kyvykkyys
Tav0|tekustan_n Uy Hankeaikataulu Toiminnalliset riskit Yhteisty6
muodostuminen
Sidotut kustannukset : . Riskienhallinnan statu  Innovaatioputki
: Suunnitteluaikataulut . - X
hankinnat ja suuntaindikaattorit
Toteutuneet Tekniikkalajien Estelokic siséiset / Paatosloki
kustannukset aikataulut ulkoiset
Kustannusennuste el Ulkoinen vuorovaikutu

rakentamisaikataulut

Kustannuksiin liittyvat Kriittiset TVBVVIVVAISYYS
riskit paatoksentekopisteet yoyytyvaisyy
Laajuusmuutokset Hankinnat FIGEESSIET [,

digitalisaatio, tahti, TV

Dronekuvat

Tyon eteneman
visualisointi

Ty6maakamerat

Voimassa olevat
likennejarjestelyt

seuranta

Toteutuneiden maarie

Henkilostdvahvuus MVRmittaukset
seuranta
Tyo6konevahvuus Tapaturmat Suunnltte!un tekninen
valmiusaste
Laadunvarmistuksen

status¢ rakentaminen
ja suunnittelu

Resurssikapeikot ~ Lahelta pit-tilanteet

Hankkeen
paatunnusluvut = ATA

Laajuusmuutokset

Operaattorin
kayttbonoton
eteneminen

Lisaksi tilannekuvan ns. paanakyman jasentelyksi esitettin STRATEGIEUMAS IHMISET, TOIMEENPANO
JA PAATOKSEREHITTAMINE)aottelua. Naiden alle koottaisiin soveltuvat yo. taulukossa esitetyt luvut ja
indikaattorit sekd naista johdetut ennusteet tai muutosta kuvaavat luvut.

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN




Tilannekuvan kehittamisen aikajanne

Tilannekuva

muodostunut
ensisijaiseksi
Hankkeen lahteeksi
molemmat omat hanketta
sovellukset otettu koskevan tiedon
kayttoon saavuttamiseks
Huhtikuu 2021 Tammikuu 2022 Loppukevat 2022
A Toteutusvaihetta tukevien
| | I e e nakymien jatkojalostus
I [ A Tilannekuvan paketointi
osaksi hankeperintoa
Marraskuu 2020 Lokakuu 2021
Tilannekuva- Toteutus-
vastaavan vaiheeseen
nimittaminen ja siirtyminen:
ensimmaiset tilannekuva
hanketasoiset ottanut roolin
luonnokset keskeisena osana
johtamista

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia
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|
vko.nro

HPR pvm. Hankkeen vaihe: id. s
KaPa tilannekuva - 4kentta 45/2020" 9.11 2020 KV 45 2020 TKU KALASATAMASTA PASILAAN Tagek
_ . ) . o .. Sidosryhmat ja Kokonaistilanne (nyt, suhteessa
Hankkeen yleistilanne Hankestrategia ja arvot | Osaaminen ja henkildstd | Talous / kustannusennuste Kokonaisaikataulu

vuorovaikutus

paamaaradn)

Hanketaso - Asikainen

Spora - Korkalainen

Karaatti - Nyha

A = merkittdvimmat tapahtumat/milestonet

* tiedonhallintakokonaisuuden kiyttéonotto 5.11.2020

* 5.11.2020 HJR:n ATA-periaatteet ja jatkostrategia

* lohkokohtaiset tavoitebudjetit asetettu

* 5.11.2020 tydpajalla kdynnistynyt HR teemakuukausi

* Vastuullisuus tydpakettien kdynnistyminen

* Ceequal, ulkoiseen koulutukseen osallistuvat hankehenkilot nimetty
* Koekuoppien tekeminen alkanut

*9,11.2020 Liikenneryhman tyopaja
*11.11.2020 Hankescope tybpaja, likenne/TVD/sisdltd
* HR teemakuukauden jatkotyopajat 11.-12.11.2020

* viikkokellon kdyttdonotto, vko.46 alkaen

B = seuraavat merkittdvat tulossa olevat/tapahtuvat asiat/milestonet

C = suunnittelu ja totewtus (=deliveryn tilanne) [ paarikset

D = riskit ja mahdollisuudet

Tehtavaloki

Paatdsloki




Tilannekuvan kehittamisen aikajanne

Tilannekuva

muodostunut
ensisijaiseksi
Hankkeen lahteeksi
molemmat omat hanketta
sovellukset otettu koskevan tiedon
kayttoon saavuttamiseks
Huhtikuu 2021 Tammikuu 2022 Loppukevat 2022
A Toteutusvaihetta tukevien
| | | e e nékymien jatkojalostus

| [ A Tilannekuvan paketointi
osaksi hankeperintoa
Lokakuu 2021
Toteutus-
vaiheeseen
siirtyminen:
tilannekuva
ottanut roolin
keskeisena osana

johtamista

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia

KALASATAMASTA PASILAAN




hjaus

-annan Excel-

kuvan
(Google
io- TCR
us)

sizPazilaan.com
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@ Oct 27 2021

Oct 27, 2021
Perus- ja liittyva hanke -
Perus-, liittyva hanke ja YKT:t -
Allianssi -
Maksaja -

Huom. ndkumaa voi suodattaa myds
kaavioita ja taulukkoja klikkaamalla

Suodatetun nékymdn
perushankkeen
tavoitekustannusarvio yhteensa

68.36M €

Suodatetun nakyman liittyvien
hankkeiden tavoitekustannusarvio
yhteensa

141.35M €

e Tavoitekustannus
l.':]

Kalasatamasta Pasilaan

Suurin sallittu kustannus ja tavoitekustannusarvio

10817M
200M € 10551M

€

Tavoite- 1°M
kustannus- Suurin sallittu
arvio yht. allianssien
(YKT-kust. kustannus

(YKT-kust. huomioiden
ja eriteltynd)

203.2M €

huomioiden ja
eriteltyna) 100M

209./M €

50M

0
Kustannusarvio Hankebudjetti

140M

120M

100M

80M

60M
Mar10 Apr5 Moyl May2? Jun22  Jul18 Augl13 Sep8 Oct4

Tavoitekustannusarvion
muutoksen
lisGsuodattimet

Perus- ja liittyva hanke

Perus-, liittyva hanke ja YKT:t
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Paatokset ja johtaminen

415
Tilannekatsaukset 3B &t “
Lohkopaallikot A Talous / kustannusennuste - 2 -
3B pdivitetty Jan 26 B. Kokonaisaikataulu - 2 -
4 péivitetty - Jan 26 C. Sidosryhmdt ja vuorovaikutus 2 2 -
5 pdivitetty  Jan 18
D. Hankinnat - 2 -

Padsuunnittelija Osaaminen ja henkilastd

Paivitetty Jan 25 Suunnittelun aikatauly

Suunnittelun kokonaistilanne

Katso lisad
ATA-mittarit 2021-2022 2021-2022 mittarin otsikko  Pisteet...
T t taaj 100
Painotetut ATA- 65 cpetrmetaa)ies
pisteet yht. Julkisuuskuvamittaus 100
2021-2022 MVR-mittausten ja turvallisuush.. 100
: 0
mITt.OUSten 12 ’/0 Hankkeessa syntyvan hydtykdy.. 100
valmiusaste
Yhteistydkyvykkyyskyselyn tulos 0]
Bonuksen
odotusarvo 2 98 K € Tyomaa aktiiviseno/odottornas.. 0
Padatettava

Tulevan pddatdksen otsikko mennessd

Paoaluloataon korkeusasernan lukitseminen lohkolla 4 Jan 1, 2022

Kaupungin gecon hyvaksyntd pohjanvahvistusten periaateratkaisuihin Apr 1, 2022
1-2/2 ¢ >

Tehdiinm nAaAtalkcan ateilkklvn PAAtACOVIM

Tilonnekuva

Karaatti

Toteuma ja aikataulu

Kustannustoteuma paivitetty Dec 22

6
M . Toteuma yht. QQ8M £
M (Il Riskivarausta
W — :‘; ﬁlii‘. joetis SO E
ol i Ennuste 70.59M €
e o TS
0976 0t o pod ee® Tavoitekust.  70.20M €
Bl Tcteuma [ Ennuste
Katso lisad

Mydhdéssé olevien
asioiden lukumadara
(PROMA)

Valmistuneiden
rakenteiden osuus

L3B L4 L5
0% 0% 0% 10
PVM.. Muutoksen otsikko Lohko £ Tila..
Dec 10 DM 1000 vesijohto rakennetaan koossa D... 5 Makeld.. - Avoin
Dec 2 Global Connect jad pois Pasila-hankkeesta 5 Pasilan.. -6,543.. Odott..
Nov 18 Teknonetin lityntd nykyverkkoon 1/2BSSA..  -10,000.. COdott..
May 28  Pysdkkikatosten lisays Pasilankatu 5 Pasilan..  2166.0.. Odott..

[
1-m8/18 < >

Ay

PVM

Jan 28, 2..

Lohko Seuraavat pddtavoitteet

5 Makelankatu RS 1 poketti

Poikkeamat ja riskit

Edellinen kk
MVR-tulos,
keskiarvo 97% Poikkeamia Havaintoja
Havaintojen
korjausaika  100%
alle 3 tpv Yhteensa
111.2021 alkaen
® MVR-
MVR-tulos, % havainto
@ Havain...
@ FPoikke...

Nolla tapaturmaa
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Hankeriskien kehittyminen

3ot
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Toimenpiteitd 52
0 P
Mar 1, 2021 Aug 12, 2021 Jan 23... mydhdssa
May 22, 2021 Mov 2, 2021
—— P95 =—P50 —— PS5
PVM ~  Tuoreimmat riskit ja mahdollisuudet Tuyppi
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Suunnittelun valmiusasteen tilannekuva

Nakyman suodatus
Nakymaa voi suodattaa lohkon seka
tekniikka-alan perusteella

Suunnittelun valmiusasteet
Toimintalogiikka:
Suunnittelun valmiusasteen muodostuminen ldht&tietojen pohjalta. Miksi 80 % eikd
100 %.

Suunnittelun valmiusasteen graafissa kuvataan suunnittelun
tavoite ja merkitty toteuma ajan suhteen

Vastuut datan tuottamisessa:
Tekniikkalajivastaavat yllapitavat tietoa omien suunnittelualojensa etenemisesta L. Susnaifteln wliucaciest e
PROMAssa sovitun prosessin mukaisesti: suunnittelun valitavoitteiden tuotosten

kirjaaminen, paivitykset tarvittaessa seka kirjaaminen lopulta valmiiksi.
Tuotosten yllapitamisen vastuut osittain tuotoksille kirjatuilla vastuuhenkilsilla
Paasuunnittelija varmistaa, ettd kokonaiskuva vastaa todellisuutta

Lahtotiedot (otsikko, merkitys, huomioita kaytdsta, viittaus tarkempaan
kuvaukseen/koodiin):

PROMAR tuotokset, jotka on merkitty suunnittelun valitavoitteiden alle

Tekniikkalajikohtaiset arviot suunnittelun tuotosten kokonaismaarasta

Lessons learned:
- prosessin kayttddnotto haastavinta (datan tuottaminen): oman tekemisen
kirjaaminen puutteelista --> hyddyt Promasta konkretisoituvat dashboardin kautta

Tuotoslista
- historiadatan saaminen edellytti jumppaa Klikkaamalla tekstig saa nakyviin
- tekniikkalajikohtainen suunnittelun suunnittelu: vélitavoitteet + tuotokset olisi voitu ruotoslistan jaoteituna toteutetuinin ja
kirjata ainakin karkeasti hyvin paljon kevyemmalla kynnyksella
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CEEQUAL-pisteseuranta

Pisteet yhteensd

Bl imanhet. [l Todennaks.. [l Maohdoliset.. [l B soavutet. Pisterajat arvesanoihin:

1. Outstanding 90 %
2. Excellent 75 %
3. Very Good 60 %
5. Pass 30 %

0% 20% 40% 60% B0 100%

CEEQUAL-kategoriat

R ~
1. Jehtarminen Bl Tomanhetkiset

pisteet
2 Resilienss
o Bl Todenndakaiset
3 Yhteisot jo sidosrghmat pisteel
4, Maankayttd ja luonnonymparists BN Mahdolliset
pisteet

5 Maisema ja historiallinen
ympariste
6. Lohipadstot

8. Lilkenne

Tyopaketit

B Tomanhetkiset pisteet [ Todennakdiset pisteet
I Mahdoliiset pisteet [l B scavutetiavissa

14 Hankkeen vastuullisuustaveitteet ja seuranta
1B Hankevaikutusten yhteenveto
1C Vastuullisuuskoulutuschjelma

1D Rakentamisen sosiaalisten vaikutusten hallinta
1E Tytvoiman vastuullinen hallinta [ |
1F Elinkaarikustannusten hallinta

24 Resilienssinskit _

2B Riippuvuussuhteiden tunnistaminen

2 Tulvariskien ja hulevesien hallinta I

I Ei soovutetiavissa

Seurattavia indikaattoreita

Tonnia CO2-ekv

Hankkeen
polttogineseuranta 2 01 ]
Lohko - Kayttovoima - Konetyyppi -

Il Dicsel (uusiv.. [l Kevyt 5 (u.. T Kevyt pd (fo.
Il Cicsel BT (fossilinen)
300K

200K

100K

—
Kaytto-tunnit [h]

0
Palttoaine-madrd [litraa)]

Ajo-kilornetrit [ken]

Kautta-tunnit [h] Poinoaine-madara [litroa]
Ajo-kilormetrit [k

—_34 =1 —3 —35

0K

B0k .
Polttoaine
[litraa]

40K

208 —

_-—-—-_-_-_
0
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4. Yhteenveto
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Yhteenveto

1 Tunnista ja kiinnita tarvittava osaaminen

Ei IT-hankkeena, muttel mydskaan vain infra-
[rakentamishankkeena

3 Tunnista tietojohtamisen tarpeet, luo visio T ideol ja
toteuta i kehita, eli vaali kokeilukulttuuria osana matkaa

Rakennamme maailman toimivinta kaupunkia = [ri]sifsusfos
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Modules-valmistusprosessi ja siihen sovitettu tehtaan tyopistejako

8b

Seinélaatoituksen
esivalmisteet

8c

Rungon
kokoonpano

8a

Seinien valmistus Katon

ja laatoitus valmistus J| 154 seina- | 10
= ’ \ saumaus
l4a | LV 15b sii-— 111
esivalmisteet Koonaus
Sahko- Pystynousujen WC-istuin-
esivalmisteet esivalmistus asennus 7
12 \
13 Lattia-
14 p \ Kalustus 1 saumaus 6 5
15 p Kalustus 2 Lattiam )
17 16 ) Sahko- = [ laatoitus_J L attialaatoituksen |
LVI- ‘g‘% (_ esivalmisteet )
Viimeistely [ Viimeistely f[-2S€0NUS \
2 1 ; 4 simulaattori
. . [ Viemari- 3 la
Teollinen virtaus: wvaus
. . e . Pohjalaatan Pohjalaatan
A 2h tahtiaika paavirrassa muottipurku | 2 esivalmisteet
\_ja tarkastus )
A sivuvirrat lapimenoajan Nroraaatan] 1
lyhentamiseksi 19 20 Pohjalaatan
muottityo ja
1 M 1 Jalkiasennus Varastointi ja varustelu
A jatkuva tydmenetelmien dlzsenn: arastoini

viimeistely

mitattu kehittaminen
A sisdanrakennettu laatu

P | Aloittamatta |

A materiaalivirta eriytetty => valmistusprosessi maaritetty tyotehtavien osalta minuuttitarkkuuteen
logistiseksi tahdiksi ja materiaalien osalta asennuspisteittdn osan tarkkuudella (BOM)
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