
IPT3- ja RAIN2-hankkeiden 

tulosseminaari 
27.4.2022



IPT3-RAIN2-tulosseminaarin ohjelma

12.30 Tilaisuuden avausïhankkeiden puheenjohtajat 

12.45 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Johtaminen 

Johdanto: Tilaajan vastuu arvon määrittelyssä ja ymmärryttämisessä

Hanketavoitteiden aikainen määrittely, yhteiset tyytyväisyystasot ja arvoa rahalle ïcase KYS Uusi sydän

Ihmisten johtaminen, yhdessä tekeminen ja vastuun jakaminen yhteistoimintaprojekteissa 

Big room -työskentely etäaikana ja suunnittelusysteemin muodostaminen ïcase Jorvin Uusi osasto

Tiedolla johtaminen ja tilannekuvan rakentaminen ïcase Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehanke

14.00 KAHVITAUKO 

14.30 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Virtautus ja alihankkijoiden integraatio

Johdanto: Tuotannon virtauttaminen ja case-kohteet

Virtauttamisen edellytysten luominen ïcase T2-allianssi

Kumppanuuksien rakentaminen ïcase Helsingin yliopiston peruskorjaus 2

15.30 Pyöreän pöydän keskustelut ïmistä vauhtia muutokseen? 

16.00 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Virtautus ja alihankkijoiden integraatio (jatkuu) 

Infra- ja tate-urakoiden integraatio ïcase HUS Laakson yhteissairaala 

Miten tästä eteenpäin? 

16.30 COCKTAILS JA VERKOSTOITUMISTA
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RAIN2 Loppukatsaus

27.4.2022 Jouko Viitala

RAIN2 johtavat teemat

ÅIntegraatio

ÅVirtautus/tahtituotanto

ÅLean-johtaminen

ΧƧŀ Ǿŀƭƛǘǳǘ ƪŜƛƴƻǘ

ÅTyöpajat

ÅTestaaminen (pilotointi)

ÅMuut keinot



Integraatio teematyöpajat
J. Salminen, C. DigbyΧ



Virtautus/tahtituotanto teematyöpajat 
L. Merikallio



LEAN-WƻƘǘŀƳƛƴŜƴΧΦ



LEAN-WƻƘǘŀƳƛƴŜƴΧΦ
P. Napolitano



Hanketavoitteiden aikainen 
määrittely, käyttäjätyytyväisyys 

ja arvoa rahalle
IPT3- ja RAIN2- hankkeiden tulosseminaari 27.4.2022

Titta Haatainen, Pohjois -Savon sairaanhoitopiiri

KYS Uusi Sydän 2025



KYS Uusi Sydän 2025

ÅKokonaislaajuus 67 000 bm2
ÅUudisrakennusta 46 000 brm2
ÅPeruskorjausta 21 000 brm2
ÅPurettavaa 20 000 brm2

ÅBudjetti 181 Mɚ

ÅProjekti jaettu neljään 
toteutusvaiheeseen

ÅToteutusaika 2017 - 2026



Allianssissa mukana



Tavoitteet
ÅTavoitteet määritetty jo 

suunnitteluallianssin 
kilpailutukseen 2017

ÅToiminnalliset tavoitteet keskiössä

ÅTurvallisuus ja laatu 
perusedellytyksiä

ÅJoustavuus korostuu pitkässä ja 
monivaiheisessa projektissa

ÅTavoitteiden pohjalta määritetään 
vaihekohtaisesti avaintulosalueet 
(ATA-tavoitteet)



Ensimmäisen vaiheen toteuma 
Tavoitekustannuksen kehitys:

Å Asetettu tavoitekustannus 30 588 000 ɚ

Å Lopullinen tavoitekustannus 31 722 000 ɚ 

Å Tavoitekustannuksen toteutuneet kustannukset 30 106 000 ɚ

Å Bonuksia maksettu 637 000 ɚ

Laajuusmuutokset ja muutokset:

Å Muutostaulukon kautta on käsitelty 140 muutosta. Yhteensä 
arvoltaan 1 945 000 ɚ:

Å Tavoitekustannuksen nousu 990 000 ɚ 

Å Riskivarauksen toteuma 580 000 ɚ

Å Allianssin vastattavat muutoskustannukset 375 000 ɚ

Riski - ja mahdollisuusanalyysin toteuma:

Å Riski-ja mahdollisuusanalyysissä määritetty riskivaraus 606 000 ɚ

Å Riskivarausta purettiin yhteensä 580 000 ɚ (loput siirrettiin 
jälkivastuuajan varaukseksi)

Avaintulosalueiden ɀseurannan toteuma:

Å ATA-seurannassa on arvioitu asetetuilla mittareilla projektin 
onnistumista turvallisuuden, laadun, aikataulun osalta

Å Avaintulosalueiden toteutunut loppupistemäärä +33 p asteikolla -70 / 
+70

Å Bonuksia ATA-tuloksen mukaisesti maksettu 97 500 ɚ

Toteutunut kokonaisbudjetti ensimmäiselle vaiheelle 33 704 000 ɚ 
(sisältäen tilaajalle suoraan kohdistuvat kulut, jälkivastuuajan 
tavoitekustannus ja maksetut bonukset) 

Toteutunut neliöhinta 2700 ɚ/brm2



Ensimmäisen vaiheen toteuma 
Turvallisuus 26,9 ( - 30 / + 30)

ÅTR-mittaus 10,0 (TR-mittausten ka. 97,5 %)

ÅTurvallisuusjohtaminen 7,5

ÅRakentamisen aiheuttamat ennakoimattomat 
häiriöt sairaalan toiminnalle 9,0

Laatu 14,0 ( - 30 / + 30)

ÅPuhtaudenhallinnassa onnistuminen 0,75

ÅRakennuksen saavutettu ja mitattu tiiveystaso 
suunniteltuun nähden (n50) 4,88

ÅPositiivinen julkisuuskuva 8,3

Å0 virheluovutus 0,0

Aikataulu - 4,3 (- 10 / + 10)

ÅVäliaikainen vesikatto / -suojaus vedenpitävä 

0,0

ÅUlkovaippa kiinni lopullisin rakentein - 10,0

ÅVesikatto vedenpitävä - 10,0

ÅMuuntamot ja kojeisto sekä 

sähköpääkeskukset asennettu paikoilleen 0,0

Å IVKH asennusvalmis talotekniikalle 0,0

ÅPölypuhtaiden asennusolosuhteiden 

saavuttaminen - 10,0

ÅToimintakokeiden aloitus 0,0



Käyttäjätyytyväisyys 
ÅEnsimmäisen vaiheen käyttöönoton jälkeen tehtiin käyttäjäkysely 8 kk käytön jälkeen Surveypal -kyselynä 

syksyllä 2020

ÅVastauksia saatiin 59 kpl (140 avannut kyselyn)

ÅYleisarvosana uusista tiloista 3,8 (asteikolla 1 ɀ5)

ÅUusia toiminnallisuuksia otettu hyvin käyttöön, mm. 

ÅPotilashuoneissa kirjaaminen

ÅMonipalvelukutsujärjestelmä

ÅTilojen lopullista toimivuutta voi arvioida vasta koko projektin päätyttyä, nyt toimitaan vielä vaillinaisissa, ns. 
hybriditiloissa, joista puuttuu mm. keskitetyt

ÅToimistotilat

ÅLogistiikan tilat

ÅVarastotilat

ÅKeittiö

ÅLääkehuone 



Käyttäjäkysely
ÅVuodeosastojen kyselyssä kaikkiaan 53 kysymystä eri aihealueilta

ÅOsaston äänimaailmasta

ÅValaistuksesta

ÅKalusteista

ÅPotilashuoneen olosuhteista

ÅPotilashuoneiden kirjaamispisteistä

ÅSairaalakaasuista

ÅPotilasnostimista

ÅPotilas WC- ja suihkutilojen toimivuudesta

Å9Solution monipalvelukutsujärjestelmästä

ÅUusi Sydän ɀprojektin toiminnasta

ÅKaikkiin osa -alueisiin oli mahdollista antaa myös vapaata palautetta

ÅBiopankille, sydäntoimenpideyksikölle ja poliklinikalle tehtiin räätälöity kysely



Arvoa rahalle
ÅEnsimmäisen vaiheen osalta laadittiin arvoa rahalle raportti loppuvuodesta 2021

ÅRaportin laadintaan osallistui koko allianssiryhmä työpajoissa

Åtoiminnallinen suunnittelu 

Ålaajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta 

Åaikataulun hallinta

Åsuunnittelun ja toteutuksen integraatio

Åviestintä, informointi ja tiedonkulku

ÅAllianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien kehittyminen

ÅUlkopuolisen allianssiasiantuntijan arvio ( Vison)

ÅArvoa rahalle raportti esiteltiin KYS Uudistuu -hankkeen ohjausryhmälle helmikuussa 2022

ÅRaportti jaettiin KYSinintrassa, Uuden Sydämen nettisivuilla sekä sairaanhoitopiirin 

hallituksen ja valtuuston jäsenille



Arvoa rahalle
Arvon tuotto suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

Å Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen voidaan arvioida, kun kaikki rakennusvaiheet ovat valmiit, koska 
hankevaiheissa valmistuvat tilat muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden. Saadun palautteen perusteella 1. 
vaiheessa käyttöön otetut tilat on todettu toimiviksi.

Å Uusien tilojen myötä on otettu käyttöön myös uudet toimintaprosessit vuodeosastotoiminnan käsikirjan 
mukaisesti.

Å Hankkeelle asetetut mitattavat tavoitteet on saavutettu.

Näkymä tulevista hankevaiheista  ja tunnistetut keskeisimmät kehitystarpeet

Å Hyödynnetään hyväksi todettuja toimintamalleja ja ratkaisuja 

Å Viedään eteenpäin tunnistettuja kehitystarpeita ja seurataan kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta ja 
jalkauttamista

Å Mittaroitavien tavoitteiden asetanta toteutuneiden hankevaiheiden perusteella

Å Pidempiaikainen yhteistyö tiivistää ryhmähenkeä

Å Projektin vaiheistamisen myötä tunnistettuja kehitystoimenpiteitä voidaan hyödyntää tulevissa vaiheissa jatkuvan 
parantamisen periaatteiden mukaisesti



Arvoa rahalle
Mihin tavoitteisiin on tilaajan tavoitteiden lisäksi tuotettu arvoa

Å Avaintulosalueet

Å Projektin aikana tunnistetut tavoitteet

Å Työssä jaksaminen

Å Työntekijöiden sitoutuminen

Å Etätyö / hybridityömalli

Å Toimintatapojen ja toimintaympäristön muutos ja kehittäminen 

Arvoa rahalle ɀraportin jatko

Å Tulevien hankevaiheiden valmistumisen ja käyttöönoton jälkeen järjestetään tiedonkeruu ɀja 
analysointivaihe Arvoa rahalle ɀraportin päivittämiseksi. Koko projektin valmistuttua laaditaan 
Arvoa rahalle ɀloppuraportti.



Kiitos J

ÅLisätietoja:
ÅTitta Haatainen, titta.haatainen@kuh.fi , 044 717 9645
ÅKYS Uusi Sydän nettisivut: https://www.psshp.fi/web/uusisydan
ÅArvoa rahalle raportti: Uusi Sydän 2025 -rakennusprojektin väliraportti 

valmistui - Uutiset - Uusi sydän (psshp.fi)
ÅUusi Sydän Facebookissa: 

https://www.facebook.com/KYSuusisydan2025/

mailto:titta.haatainen@kuh.fi
https://www.psshp.fi/web/uusisydan
https://www.psshp.fi/web/uusisydan/-/uusi-sydan-2025-rakennusprojektin-valiraportti-valmistui?inheritRedirect=true&redirect=%2Fweb%2Fuusisydan
https://www.facebook.com/KYSuusisydan2025/


Ihmisten johtaminen, yhdessä 
tekeminen ja vastuun jakaminen 

yhteistoimintaprojekteissa
IPT3- ja RAÍN2-hankkeiden yhteinen tulosseminaari

27.4.2022

Ossi Inkilä
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Ossi Inkilä

ÁAllianssin projektipäällikkö

ÁT2 Allianssihanke 6/2017 ς9/2021

ÁLYS Allianssi 9/2021 ς> 

ÁAllianssien johtoryhmien jäsen 

ÁT2 Infra-allianssi, johtoryhmän puheenjohtaja 
12/2018 ς6/2021

ÁLYS Infra-allianssi, johtoryhmän puheenjohtaja 
12/2021 -> 

ÁJorvi UO rakennus, johtoryhmän jäsen 4/2022 -> 

ÁSRV:lläIPT hankkeisiin keskittyvän tuotantoyksikön 
johtaja 5/2021 ->
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Oman 
yrityksen 
linjajohto

Omat 
alaiset

Palvelun 
tuottajien 
henkilöstö

Palvelun 
tuottajien 
linjajohto

Asiakkaan 
ylläpito 

organisaatio

Yhteistyö 
kumppanit 

ja 
Alihankkijat

Asiakkaan  
henkilöstö

APP

Allianssin projektipäällikkö

ÁJohtaa allianssin projektiryhmää

ÁYlläpitää projektiryhmän korkeaa 
suorituskykyä

ÁVastaa projektiryhmän 
integroitumisesta ja yhteistoiminasta

ÁIhmisten kunnioittaminen

ÁHukan minimoiminen

ÁJatkuva parantaminen

ÁArvon tuottaminen

ÁVirtauksen luominen
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Toimintakulttuuri, 
luontaiset ominaisuudet, 
ƳƛƴŘǎŜǘΧ



Perinteinen alisuoriutuva työyhteisö

ÁVastakkainasettelu

ÁEpäluottamus

ÁPahansuovat tulkinnat

ÁAhdistus ja hallitsemattomuuden tunne

ÁUupumus ja kuormittuminen 

ÁPerustekeminen ontuu

ÁVirheet ja huolimattomuus

ÁHankaluus, kitka. tehottomuus

26

Huipputiimi

ÁYhteinen vastuunkanto

ÁPsykologinen turvallisuus

ÁHyväntahtoiset tulkinnat

ÁMerkityksen kokeminen ja motivaatio

ÁHyvinvointi ja energia

ÁLuova ja innovatiivinen ajattelu

ÁJatkuva parantaminen 

ÁHelppous, sujuvuus, tehokkuus

Lähde: Jari Salo, Juuriharja Consulting Group
Lähde: Jari Salo, Juuriharja Consulting Group



KOKEMUKSET

USKOMUKSET

TOIMINTA

TULOKSET
Kokemukset luovat uskomuksia

Uskomukset ohjaa toimintaa

Toiminta saa aikaan tuloksia

Johtamisen fokus tänne!

Useimmiten suunnitellaan 
vain tämä!



YLIN JOHTO

KESKIJOHTO

ARVON LUOJAT
(TYÖN TEKIJÄT)

Klassinen johtaminen Lean-johtaminen

TYÖNTEKIJÄT

KESKIJOHTO

YLIN JOHTO
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Asiakkaat

Johtamistavan muutos

Hankkeen parhaaksi

Mahdollistajat

Edistäjät

Tukijat

Tekijät





LYS-allianssin johtamisen periaatteet

Johtaminen on avointa ja oppimista korostavaa
Å Asioita esiin nostavaa, virheitä korjaavaa ja niistä 

oppivaa
Å Epävarmuutta poistavaa
Johtaminen on tavoitteellista ja edellytyksiä luovaa
Å Vastuullista, valtuuttavaa ja kannustavaa
Å Kokonaisuutta hahmottavaa, ei osaoptimoivaa
Å Selkeä ja asioita jouhevasti edistävää,päätöksentekoa 

mahdollistavaa
Johtaminen on ratkaisukeskeistä
Å Ennakoivaa, esimerkkiä näyttävää ja valmentavaa
Å Konflikteja ratkovaa
Å Kompromisseja löytävää
Johtaminen luo positiivista ilmapiiriä
Å Luottamusta herättävää, tekijöitä kunnioittavaa
Å Onnistumisia mahdollistavaa ja motivoivaa
Å Työntekemisen tulee olla hauskaa!

Tuki ja 
päätöksenteko

Reflektointi ja 
palaute



YHTEEN-
SOVITUS

Yhteiset palvelut

Projektipäälliköt 
Satu Tammilehto

N.N (apulais)

Laakson yhteissairaalan toiminta / vastuuyhteishenkilöt

Laakson yhteissairaalan allianssiorganisaatio

APR

Osaprojektin 
johto

Suunnittelu- ja
toteutustiimit

Osaprojekti 3
Päärakennus (kok.)

Projektipäälliköt 
Kati Myöhänen, 

Anna Lohilahti 
(apulais)

Osaprojekti 2
Infra ja aluetyöt

Projektipäälliköt
Ville Järvinen, 

Marja-Liisa Hynynen
(V&M päättävät, 
kumpiapulais)

Osaprojekti 1
KV 1

(päättyy 11/2021)

Projektipäälliköt 
Ossi Inkilä

Maarit Tulokas 
(apulais)

Osaprojekti 5
Säilyvät rakennukset

Projektipäälliköt 
N.N

N.N (apulais)

Osaprojektin 
johtotiimi

Suunnittelu, 
tuotanto, muut 
asiantuntijat, 

toiminnan 
edustajat

Osaprojektin 
suunnittelun ja 

tuotannon johto

Osaprojekti 4
Itäinen uudisrakennus

Projektipäälliköt 
N.N., 

N.N. (apulais)

Päätöksenteko
όέ!tw-tέύ

Tilannekuva
όέ!tw-¢έύ

AJR

Päätökset, jotka koskevat useampaa 
suunnittelu- ja toteutustiimiä ja 
joilla on vaikutusta kustannus-, 
aikataulu tai avaintulostavoitteisiin

Päätökset, joilla on vaikutuksia 
useisiin osaprojekteihin ja projektin 
kokonaisaikatauluun, -kustannuksiin 
tai avaintulostavoitteisiin

Päätökset, joilla on vaikutuksia 
useisiin osaprojekteihin tai projektin 
kokonaisaikatauluun tai 
kustannuksiin

N.N
N.N

N.N
N.N

N.N
N.N

N.N
N.N

N.N
N.N

N.N
N.N

Allianssin projektipäällikkö
Ossi Inkilä,

Maarit Tulokas (apulais)

Päätökset, jotka muuttavat 
johtamisjärjestelmää, kustannus- tai 
avaintulostavoitteita tai koskevat 
merkittäviä / budjetin ylittäviä hankintoja

Osaprojekti 6
Pohjoinen uudisrakennus

Projektipäälliköt 
N.N

N.N (apulais)

Seuraavalle 
tasolle siirtyvät 

päätökset

APR-P:
Ossi Inkilä, Maarit 
Tulokas, Toni Väisänen, 
Satu Tammilehto

APR-T:
Osaprojektien PP:tja apulaisPP:t, 
yhteensovituksen PP ja 
vastuuhenkilöt, 
APR-P jäsenet, 
toiminnan yhteyshlöt



Ihmisten johtaminen , 
yhdessä tekeminen ja 
vastuun jakaminen
IPT3 - JA RAIN2 - HANKKEIDEN LOPPUSEMINAARI 27.4.2O22

MIKKO INKALA - AFRY FINLAND OY 
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PERSPEKTIIVI / SUUNNITTELIJANA

Allianssikokemus
ð Vt6 Taavetti - Lappeenranta ( TaaLa - allianssi)

ð Raitiotieallianssi / TRT vaiheet 1 - 2 (Tampere)

ð Suomenlinnan huoltotunnelin peruskorjaus

ð Vt12 Lahden Eteläinen Ohikulkutie ( Valtari )

ð Savilahden alueen infra (Salli, Kuopio)

ð Kalasatamasta Pasilaan (Karaatti)

ð Laakson yhteissairaala RAK - KAT (UNITAS)

ð Vantaan Energia Lämmön kausivarasto (CTES)

ð Mt180 Kirjalansalmi+Hessundinsalmi , B+C

ð Hailuodon kiinteä yhteys 

ð Ja ne hävityt allianssit (Liekki, Rantatunneli, 

Raidejokeri, Kruununsillat)
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LEAN johtaminen (Jyrki Perttusen mukaan)

Johtamisjärjestelmä, joka perustuu

1) Asiakastarpeen ymmärtämiseen

2) Työn vakioimiseen ja

3) Systemaattiseen, jatkuvaan 

kehittämiseen.

Ennen kaikkea LEAN on terveen järjen 

käyttöä johtamisessa ja työssä .

Johdon kolme päätehtävää:

1) Tavoitteiden asettaminen, henkilöstön 

sitouttaminen tavoitteisiin ja seuranta

2) Arvoa lisäävän työn mahdollistaminen ja 

tukeminen (Esteiden ja hukan 

poistaminen)

3) Jatkuva parantaminen (käytäntöjen ja 

henkilöstön kehittäminen)

Johtamisen sykli on lyhyt.
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LEAN- johtaminen

Mahdollistaja

Edistäjä

Tekijä

Tukija
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Ihmisten johtaminen, yhdessä tekeminen ja 
vastuun jakaminen projekteissa

Å Projektin kokonaisoptimointi

Å Kaupallinen malli ja yhteinen sopimus

Å Projektin menestys priorisoidaan

Å Yhteinen organisaatio

Å Projektin tavoitteet kaikille selvät

Å Selkeästi valtuutetut työryhmät

Å Big room käytännöt (tilat, tiedonhallinta)

Å Yhteinen tilannekuva ïVisualisointi

Å Last planner , viikkotehtävät ja seuranta

Å Yhteinen identiteetti

Å Yhteiset pelisäännöt

Å Oikeat ihmiset

Å Luottamuksen ja kannustuksen ilmapiiri

Å Pitävät lupaukset

Å No blame

Å Innovaatio - ja ratkaisuhakuisuus

Å Kyvykkyyden jatkuva ylläpito ja parantaminen

Å Johdon sitouttaminen projektin tavoitteisiin
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BIGROOM-TYÖSKENTELY ETÄAIKANA JA 
SUUNNITTELUSYSTEEMIN MUODOSTAMINEN

HUS, JORVIN SAIRAALAN UUSI OSASTORAKENNUS

27.4.2022

Merja Pesonen

Pääsuunnittelija, Jorvin uusi osastorakennus

Suunnittelujohtaja, Lukkaroinen Arkkitehdit Oy



JO UUSIO

JORVIN UUSI 
OSASTORAKENNUS

29.4.202239

Uusi osastorakennus täydentää 
sairaalakampusta Espoon Jorvissa: 

Å Uusi pääaula
Å Vuodeosastoja
Å Kuvantaminen
Å Lasten poliklinikka
Å Synnytys

Laajuus 50 300 brm2

YǳǎǘŀƴƴǳǎŀǊǾƛƻ нон aϵ



JO UUSIO

HANKKEEN PÄÄTAVOITTEET

29.4.202240

Toiminnallisuus:

Toipumista edistävät ja 
viihtyisät tilat potilaille.

Vetovoimainen työpaikka 
henkilökunnalle.

Sujuva tuotanto: 

Ympäröivän 
sairaalatoiminnan vähäinen 

ennakoitu häiriö. 

Tiukassa 
kokonaisaikataulussa 

valmistuminen.

Vastuullisuus:

Ekologisuutta 
muuntojoustavuudella 

ja 
hiilijalanjäljen 

pienentämisellä niin 
suunnitteluratkaisuissa kuin 

tuotannossa.



JO UUSIO

JORVIN UUSI OSASTORAKENNUS

29.4.202241

Käyttöön-
otto

Tarveselvitys
Hanke-

suunnittelu

Yleis-
suunnittelu

Kehitys-
vaihe

Toteutussuunnittelu

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Rakentaminen

Big room etänä



JO UUSIO

KETTERÄÄ JA OSALLISTAVAA SUUNNITTELUA

29.4.202242

Bigroomςtyöskentely etäaikana 



JO UUSIO

TARPEEN MUKAAN JA KETTERÄSTI

Toiminta mahdollisimman muuttumattomana etäkokouksiin 

Å LastPlannerin digikaksonen Miroon

Å Käytäväkeskusteluja korvaamaan etäsessio päivän päätteeksi 
tilasuunnittelun ydinporukalle

Ketterä päätöksenteko

Å Päätöksiä ja linjauksia voidaan tehdä sessioissa ja työryhmissä, 
jolloin päätöksenteko on oikea-aikaista ja oikeapaikkaista

Å Vakiokokousten määrä minimoitu tarpeen mukaiselle tasolle, jotta 
varsinaisiin suunnittelusessioihin jäisi enemmän aikaa

29.4.202243



JO UUSIO

OSALLISTAVA YHTEISTOIMINTA

Tekniikan hyödyntäminen: 

Å TeamsǇǊƻƧŜƪǘƛƴ έƛƴǘǊŀƴŀέΣ  Ƨƻǎǘŀ ƭƛƴƪƛǘ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾƛƛƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ

Å Hybridiajan käyttäjäsessioihin jalustalliset web-kamerat kuvaamaan 
pöydälle levitettyä piirrosta

Å Virtuaalimallit/videot tyyppitiloista ja rakennuksesta yleisesti
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SAMAAN TAHTIIN
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Siirtyminen kehitysvaiheeseen ja
Suunnittelusysteemin muodostaminen



JO UUSIO

NOPEA LÄHTÖ KEHITYSVAIHEESEEN

Hyvistä käytännöistä pidetään kiinni

Å Hyvät käytännöt hankesuunnittelusta skaalataan kehitysvaiheeseen ja toteuttajan integroimiseen

Å Ennakointi  (jatkuva riskien- ja kustannustenhallinta), jotta suunnitteluprosessi on suoraviivaista 
ilman takapakkeja

Isompi projektitiimi vaatii systemaattisemman tilannekuvan

Å Yhteisen tilannekuvan ja sen käytänteiden luominen käynnissä
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SUUNNITTELUSYSTEEMI
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Toiminnallinen 
ja 

tilasuunnittelu APR 

Tekninen 
suunnittelu

JÄÄDYTYS

Suunnitelma-
katselmus
Tekniset ja 

toiminnalliset 
näkökulmat

APR

LUKITUS
Oma-

tarkastus

Yhteen-
sovitus

Kustannusarviointi

Suunnitelma-
katselmus
Tekniset ja 

toiminnalliset 
näkökulmat

Kustannusarviointi

Tuotanto-
suunnitelmat

Tarkastuslistan laatiminen ja 
näkökulmien vastuuhenkilöiden 

nimeäminen käynnissä 



JO UUSIO

SUUNNITTELUSYSTEEMI
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Å Rakennus jaettu kiinteään, puolikiinteään ja muuntuvaan osaan

Å WŅŅŘȅǘȅǎ Ƨŀ ƭǳƪƛǘǳǎ ǘŜƘŘŅŅƴ ƴŅƛƘƛƴ ŜǊƛƪǎŜŜƴΣ ƻǎŀŀƴ ǇƛŜƴŜƳƳƛǎǎŅ ŜǊŅƪƻΩƻƛǎǎŀ
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HANKINTAPAKETTISUUNNITTELU
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Suunnittelu-/hankintapaketit käsitellään systemaattisesti:

lähtötiedot Ą vaihtoehtotarkastelut Ą hankintasuunnitelmien katselmus Ą tuotannon kehitysideat Ą toteutussuunnitelmat 
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KIITOS!

merja.pesonen@lukkaroinen.fi

044 728 3305



Tiedolla johtaminen ja 
tilannekuvan rakentaminen

Oliver Heinonen, FLOU
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1. Tietojohtaminen hankkeella



Lähtökohdat ja alkuun ïhankematkalleé

Lähde: Tietojohtamisen valmennus, Helsingin kaupunki

Hankestrategia: (11/2019)
1. Toteuttaa IPT-kokonaisuus, joka tuottaa 

raitiotieyhteyden hankkeen parhaaksi (IPT = 
integroitu projektitoteutus)

2. Toteuttaa projekti LEAN-rakentamisen 
periaatteita soveltaen ja kehittäen

3. Mahdollistaa jatkuvan kehityksen 
toteutuminen (ihmiset, yhteistyö, 
tuottavuus, toiminta)

Hankkeen arvot: (05-06/2020)
Å Asiakkaita arvostaen
Å Tekijöitä tukien
Å Vastuullisuutta vaalien

Perusteet

Tarpeet



2. Tilannekuvapalvelun tarpeet ja 
vaatimukset



Tilannekuvapalvelun tarpeet ja vaatimukset

Saavutettavuus
Å Ajasta ja paikasta 

riippumaton

Dataflow
Å Masterdatansijainti ja 

laatu
Å Datalähteet, 

arkkitehtuuri
Å Prosessiohjautuva 

toteutus
Å Automatisoinnin taso ja 

toteutussykli

Toteutus
Å Ajantasaisuus
Å Päätös manuaalisen ja 

automatisoinnin 
suhteen

Å Jatkuvuuden ja 
siirrettävyyden 
edistäminen/varmistami
nen

Visualisointi

Arvoketjun luominen



3. Tilannekuvan kehityskaari



Tilannekuvan kehittämisen aikajänne

Marraskuu 2020

Tilannekuva-

vastaavan 

nimittäminen ja 

ensimmäiset 

hanketasoiset 

luonnokset

Lokakuu 2021

Toteutus-

vaiheeseen 

siirtyminen: 

tilannekuva 

ottanut roolin 

keskeisenä osana 

johtamista

Hankkeen 

molemmat omat 

sovellukset otettu 

käyttöön 

Huhtikuu 2021

Lähtökohtien 

kirkastaminen ja 

tiedonhallinta-

kumppanin valinta

Elokuu 2020

Tilannekuva 

muodostunut 

ensisijaiseksi 

lähteeksi 

hanketta 

koskevan tiedon 

saavuttamiseksi

Tammikuu 2022 Loppukevät 2022

ÅToteutusvaihetta tukevien 

näkymien jatkojalostus

ÅTilannekuvan paketointi 

osaksi hankeperintöä



Tilannekuvan kehittämisen aikajänne

Marraskuu 2020

Tilannekuva-

vastaavan 

nimittäminen ja 

ensimmäiset 

hanketasoiset 

luonnokset
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ÅToteutusvaihetta tukevien 

näkymien jatkojalostus

ÅTilannekuvan paketointi 

osaksi hankeperintöä



Kustannukset Aikataulut Riskienhallinta
Allianssi-
kyvykkyys

Työmaa-näkymä Resursointi Turvallisuus
Määrien 

valmiuden 
seuranta

Tavoitekustannuksen 
muodostuminen

Hankeaikataulu Toiminnalliset riskit Yhteistyö Drone-kuvat Henkilöstövahvuus MVR-mittaukset
Toteutuneiden määrien 

seuranta

Sidotut kustannukset -
hankinnat

Suunnitteluaikataulut
Riskienhallinnan status 
ja suuntaindikaattorit

Innovaatioputki Työn etenemän 
visualisointi

Työkonevahvuus Tapaturmat
Suunnittelun tekninen 

valmiusaste

Toteutuneet 
kustannukset

Tekniikkalajien 
aikataulut

Esteloki ςsisäiset / 
ulkoiset

Päätösloki
Työmaakamerat Resurssikapeikot Läheltä piti -tilanteet

Laadunvarmistuksen 
status ςrakentaminen 

ja suunnittelu

Kustannusennuste
Lohkojen 

rakentamisaikataulut
Ulkoinen vuorovaikutus

Voimassa olevat 
liikennejärjestelyt

Hankkeen 
päätunnusluvut = ATA:t

Kustannuksiin liittyvät 
riskit

Kriittiset 
päätöksentekopisteet

Työtyytyväisyys Laajuusmuutokset

Laajuusmuutokset Hankinnat
Prosessien tilanne ς

digitalisaatio, tahti, TVD

Operaattorin 
käyttöönoton 
eteneminen

Lisäksi tilannekuvan ns. päänäkymän jäsentelyksi esitettiin STRATEGIA ςTOTEUMAT ςIHMISET ςTOIMEENPANO 
JA PÄÄTÖKSET ςKEHITTÄMINEN ςjaottelua. Näiden alle koottaisiin soveltuvat yo. taulukossa esitetyt luvut ja 
indikaattorit sekä näistä johdetut ennusteet tai muutosta kuvaavat luvut.
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4. Yhteenveto



Yhteenveto

1

2

Tunnista ja kiinnitä tarvittava osaaminen

Ei IT-hankkeena, muttei myöskään vain infra-

/rakentamishankkeena

3 Tunnista tietojohtamisen tarpeet, luo visio ïideoi ja 

toteuta ïkehitä, eli vaali kokeilukulttuuria osana matkaa





Tuotannon virtauttaminen

Firan case-esimerkki

Mikko Leväniemi

Hannes Ilveskoski

Otto Alhava

IPT3- ja RAIN2-hankkeiden 

yhteinen tulosseminaari 

27.4.2022



Viimeistely 

1

LVI-

asennus

Sähkö-

asennus

Kalustus 2

Kalustus 1

Viimeistely 

2

Loppu-

tarkastus

WC-istuin-

asennus

Sili-

koonaus

Seinä-

saumaus

Rungon 

kokoonpano

Seinien valmistus 

ja laatoitus

Seinälaatoituksen 

esivalmisteet

Katon 

valmistus

Lattia-

laatoitus

Lattia-

saumaus

Pohjalaatan 

esivalmisteet

Pohjalaatan 

muottityö ja 

varustelu

Pohjalaatan 

valu

Pohjalaatan 

muottipurku 

ja tarkastus

Viemäri-

kuvaus

Jälkiasennus 

ja -korjaus

Lattialaatoituksen 

esivalmisteet

10

11

9

8

12
13

14
15

1617

18

8c8a

1

2

3

4

6

7

19

5

1a

14a

8b

LVI-

esivalmisteet

15a

Pystynousujen 

esivalmistus

15b

Sähkö-

esivalmisteet

Varastointi ja 

suojauksen 

viimeistely

20

Lastaus 

kuljetukseen

21
Aloittamatta

Toimitettu 

työmaalle

Terminaali

Ohutlevypaja

Läpivienti-

simulaattori

Modules-valmistusprosessi ja siihen sovitettu tehtaan työpistejako

Teollinen virtaus:

Å 2h tahtiaika päävirrassa

Å sivuvirrat läpimenoajan 

lyhentämiseksi

Å jatkuva työmenetelmien 

mitattu kehittäminen

Å sisäänrakennettu laatu

Å materiaalivirta eriytetty 

logistiseksi tahdiksi

=> valmistusprosessi määritetty työtehtävien osalta minuuttitarkkuuteen 

ja materiaalien osalta asennuspisteittän osan tarkkuudella (BOM)


