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IPT3-RAIN2-tulosseminaarin ohjelma

12.30 Tilaisuuden avausïhankkeiden puheenjohtajat 

12.45 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Johtaminen 

Johdanto: Tilaajan vastuu arvon määrittelyssä ja ymmärryttämisessä

Hanketavoitteiden aikainen määrittely, yhteiset tyytyväisyystasot ja arvoa rahalle ïcase KYS Uusi sydän

Ihmisten johtaminen, yhdessä tekeminen ja vastuun jakaminen yhteistoimintaprojekteissa 

Big room -työskentely etäaikana ja suunnittelusysteemin muodostaminen ïcase Jorvin Uusi osasto

Tiedolla johtaminen ja tilannekuvan rakentaminen ïcase Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehanke

14.00 KAHVITAUKO 

14.30 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Virtautus ja alihankkijoiden integraatio

Johdanto: Tuotannon virtauttaminen ja case-kohteet

Virtauttamisen edellytysten luominen ïcase T2-allianssi

Kumppanuuksien rakentaminen ïcase Helsingin yliopiston peruskorjaus 2

15.30 Pyöreän pöydän keskustelut ïmistä vauhtia muutokseen? 

16.00 IPT3- ja RAIN2-hankkeiden tulokset: Virtautus ja alihankkijoiden integraatio (jatkuu) 

Infra- ja tate-urakoiden integraatio ïcase HUS Laakson yhteissairaala 

Miten tästä eteenpäin? 

16.30 COCKTAILS JA VERKOSTOITUMISTA
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RAIN2 Loppukatsaus

27.4.2022 Jouko Viitala

RAIN2 johtavat teemat

ÅIntegraatio

ÅVirtautus/tahtituotanto

ÅLean-johtaminen

ΧƧŀ Ǿŀƭƛǘǳǘ ƪŜƛƴƻǘ

ÅTyöpajat

ÅTestaaminen (pilotointi)

ÅMuut keinot



Integraatio teematyöpajat
J. Salminen, C. DigbyΧ



Virtautus/tahtituotanto teematyöpajat 
L. Merikallio



LEAN-WƻƘǘŀƳƛƴŜƴΧΦ



LEAN-WƻƘǘŀƳƛƴŜƴΧΦ
P. Napolitano



Hanketavoitteiden aikainen 
määrittely, käyttäjätyytyväisyys 

ja arvoa rahalle
IPT3- ja RAIN2- hankkeiden tulosseminaari 27.4.2022

Titta Haatainen, Pohjois -Savon sairaanhoitopiiri

KYS Uusi Sydän 2025



KYS Uusi Sydän 2025

ÅKokonaislaajuus 67 000 bm2
ÅUudisrakennusta 46 000 brm2
ÅPeruskorjausta 21 000 brm2
ÅPurettavaa 20 000 brm2

ÅBudjetti 181 Mɚ

ÅProjekti jaettu neljään 
toteutusvaiheeseen

ÅToteutusaika 2017 - 2026



Allianssissa mukana



Tavoitteet
ÅTavoitteet määritetty jo 

suunnitteluallianssin 
kilpailutukseen 2017

ÅToiminnalliset tavoitteet keskiössä

ÅTurvallisuus ja laatu 
perusedellytyksiä

ÅJoustavuus korostuu pitkässä ja 
monivaiheisessa projektissa

ÅTavoitteiden pohjalta määritetään 
vaihekohtaisesti avaintulosalueet 
(ATA-tavoitteet)



Ensimmäisen vaiheen toteuma 
Tavoitekustannuksen kehitys:

Å Asetettu tavoitekustannus 30 588 000 ɚ

Å Lopullinen tavoitekustannus 31 722 000 ɚ 

Å Tavoitekustannuksen toteutuneet kustannukset 30 106 000 ɚ

Å Bonuksia maksettu 637 000 ɚ

Laajuusmuutokset ja muutokset:

Å Muutostaulukon kautta on käsitelty 140 muutosta. Yhteensä 
arvoltaan 1 945 000 ɚ:

Å Tavoitekustannuksen nousu 990 000 ɚ 

Å Riskivarauksen toteuma 580 000 ɚ

Å Allianssin vastattavat muutoskustannukset 375 000 ɚ

Riski - ja mahdollisuusanalyysin toteuma:

Å Riski-ja mahdollisuusanalyysissä määritetty riskivaraus 606 000 ɚ

Å Riskivarausta purettiin yhteensä 580 000 ɚ (loput siirrettiin 
jälkivastuuajan varaukseksi)

Avaintulosalueiden ɀseurannan toteuma:

Å ATA-seurannassa on arvioitu asetetuilla mittareilla projektin 
onnistumista turvallisuuden, laadun, aikataulun osalta

Å Avaintulosalueiden toteutunut loppupistemäärä +33 p asteikolla -70 / 
+70

Å Bonuksia ATA-tuloksen mukaisesti maksettu 97 500 ɚ

Toteutunut kokonaisbudjetti ensimmäiselle vaiheelle 33 704 000 ɚ 
(sisältäen tilaajalle suoraan kohdistuvat kulut, jälkivastuuajan 
tavoitekustannus ja maksetut bonukset) 

Toteutunut neliöhinta 2700 ɚ/brm2



Ensimmäisen vaiheen toteuma 
Turvallisuus 26,9 ( - 30 / + 30)

ÅTR-mittaus 10,0 (TR-mittausten ka. 97,5 %)

ÅTurvallisuusjohtaminen 7,5

ÅRakentamisen aiheuttamat ennakoimattomat 
häiriöt sairaalan toiminnalle 9,0

Laatu 14,0 ( - 30 / + 30)

ÅPuhtaudenhallinnassa onnistuminen 0,75

ÅRakennuksen saavutettu ja mitattu tiiveystaso 
suunniteltuun nähden (n50) 4,88

ÅPositiivinen julkisuuskuva 8,3

Å0 virheluovutus 0,0

Aikataulu - 4,3 (- 10 / + 10)

ÅVäliaikainen vesikatto / -suojaus vedenpitävä 

0,0

ÅUlkovaippa kiinni lopullisin rakentein - 10,0

ÅVesikatto vedenpitävä - 10,0

ÅMuuntamot ja kojeisto sekä 

sähköpääkeskukset asennettu paikoilleen 0,0

Å IVKH asennusvalmis talotekniikalle 0,0

ÅPölypuhtaiden asennusolosuhteiden 

saavuttaminen - 10,0

ÅToimintakokeiden aloitus 0,0



Käyttäjätyytyväisyys 
ÅEnsimmäisen vaiheen käyttöönoton jälkeen tehtiin käyttäjäkysely 8 kk käytön jälkeen Surveypal -kyselynä 

syksyllä 2020

ÅVastauksia saatiin 59 kpl (140 avannut kyselyn)

ÅYleisarvosana uusista tiloista 3,8 (asteikolla 1 ɀ5)

ÅUusia toiminnallisuuksia otettu hyvin käyttöön, mm. 

ÅPotilashuoneissa kirjaaminen

ÅMonipalvelukutsujärjestelmä

ÅTilojen lopullista toimivuutta voi arvioida vasta koko projektin päätyttyä, nyt toimitaan vielä vaillinaisissa, ns. 
hybriditiloissa, joista puuttuu mm. keskitetyt

ÅToimistotilat

ÅLogistiikan tilat

ÅVarastotilat

ÅKeittiö

ÅLääkehuone 



Käyttäjäkysely
ÅVuodeosastojen kyselyssä kaikkiaan 53 kysymystä eri aihealueilta

ÅOsaston äänimaailmasta

ÅValaistuksesta

ÅKalusteista

ÅPotilashuoneen olosuhteista

ÅPotilashuoneiden kirjaamispisteistä

ÅSairaalakaasuista

ÅPotilasnostimista

ÅPotilas WC- ja suihkutilojen toimivuudesta

Å9Solution monipalvelukutsujärjestelmästä

ÅUusi Sydän ɀprojektin toiminnasta

ÅKaikkiin osa -alueisiin oli mahdollista antaa myös vapaata palautetta

ÅBiopankille, sydäntoimenpideyksikölle ja poliklinikalle tehtiin räätälöity kysely



Arvoa rahalle
ÅEnsimmäisen vaiheen osalta laadittiin arvoa rahalle raportti loppuvuodesta 2021

ÅRaportin laadintaan osallistui koko allianssiryhmä työpajoissa

Åtoiminnallinen suunnittelu 

Ålaajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta 

Åaikataulun hallinta

Åsuunnittelun ja toteutuksen integraatio

Åviestintä, informointi ja tiedonkulku

ÅAllianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien kehittyminen

ÅUlkopuolisen allianssiasiantuntijan arvio ( Vison)

ÅArvoa rahalle raportti esiteltiin KYS Uudistuu -hankkeen ohjausryhmälle helmikuussa 2022

ÅRaportti jaettiin KYSinintrassa, Uuden Sydämen nettisivuilla sekä sairaanhoitopiirin 

hallituksen ja valtuuston jäsenille



Arvoa rahalle
Arvon tuotto suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

Å Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen voidaan arvioida, kun kaikki rakennusvaiheet ovat valmiit, koska 
hankevaiheissa valmistuvat tilat muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden. Saadun palautteen perusteella 1. 
vaiheessa käyttöön otetut tilat on todettu toimiviksi.

Å Uusien tilojen myötä on otettu käyttöön myös uudet toimintaprosessit vuodeosastotoiminnan käsikirjan 
mukaisesti.

Å Hankkeelle asetetut mitattavat tavoitteet on saavutettu.

Näkymä tulevista hankevaiheista  ja tunnistetut keskeisimmät kehitystarpeet

Å Hyödynnetään hyväksi todettuja toimintamalleja ja ratkaisuja 

Å Viedään eteenpäin tunnistettuja kehitystarpeita ja seurataan kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta ja 
jalkauttamista

Å Mittaroitavien tavoitteiden asetanta toteutuneiden hankevaiheiden perusteella

Å Pidempiaikainen yhteistyö tiivistää ryhmähenkeä

Å Projektin vaiheistamisen myötä tunnistettuja kehitystoimenpiteitä voidaan hyödyntää tulevissa vaiheissa jatkuvan 
parantamisen periaatteiden mukaisesti



Arvoa rahalle
Mihin tavoitteisiin on tilaajan tavoitteiden lisäksi tuotettu arvoa

Å Avaintulosalueet

Å Projektin aikana tunnistetut tavoitteet

Å Työssä jaksaminen

Å Työntekijöiden sitoutuminen

Å Etätyö / hybridityömalli

Å Toimintatapojen ja toimintaympäristön muutos ja kehittäminen 

Arvoa rahalle ɀraportin jatko

Å Tulevien hankevaiheiden valmistumisen ja käyttöönoton jälkeen järjestetään tiedonkeruu ɀja 
analysointivaihe Arvoa rahalle ɀraportin päivittämiseksi. Koko projektin valmistuttua laaditaan 
Arvoa rahalle ɀloppuraportti.



Kiitos J

ÅLisätietoja:
ÅTitta Haatainen, titta.haatainen@kuh.fi , 044 717 9645
ÅKYS Uusi Sydän nettisivut: https://www.psshp.fi/web/uusisydan
ÅArvoa rahalle raportti: Uusi Sydän 2025 -rakennusprojektin väliraportti 

valmistui - Uutiset - Uusi sydän (psshp.fi)
ÅUusi Sydän Facebookissa: 

https://www.facebook.com/KYSuusisydan2025/

mailto:titta.haatainen@kuh.fi
https://www.psshp.fi/web/uusisydan
https://www.psshp.fi/web/uusisydan/-/uusi-sydan-2025-rakennusprojektin-valiraportti-valmistui?inheritRedirect=true&redirect=%2Fweb%2Fuusisydan
https://www.facebook.com/KYSuusisydan2025/


Ihmisten johtaminen, yhdessä 
tekeminen ja vastuun jakaminen 

yhteistoimintaprojekteissa
IPT3- ja RAÍN2-hankkeiden yhteinen tulosseminaari

27.4.2022

Ossi Inkilä
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Ossi Inkilä

ÁAllianssin projektipäällikkö

ÁT2 Allianssihanke 6/2017 ς9/2021

ÁLYS Allianssi 9/2021 ς> 

ÁAllianssien johtoryhmien jäsen 

ÁT2 Infra-allianssi, johtoryhmän puheenjohtaja 
12/2018 ς6/2021

ÁLYS Infra-allianssi, johtoryhmän puheenjohtaja 
12/2021 -> 

ÁJorvi UO rakennus, johtoryhmän jäsen 4/2022 -> 

ÁSRV:lläIPT hankkeisiin keskittyvän tuotantoyksikön 
johtaja 5/2021 ->
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