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Mista allianssin  johtamisessa onkaan kyse?

A Tilaajan tavoitteiden ymmarryksesta ja yhteisten tavoitteiden muodostamisesta,
jotka projektihenkildsto sisaistaa

A Tavoitteiden antamisesta ja niiden seuraamisesta, tilannekuvan yllapitdmisesta
A Integraatiosta; inmiset z prosessit z teknologia

A Allianssiperiaatteiden tinkimattbmasti vaalimisesta

A Muutosjohtamisesta - luoda edellytyksia onnistua joka paiva tydssaan

A Konflikti - ja ongelmanratkaisukyvykkyydesta seka psykologisen turvallisuuden
vaalimisesta

A Kyvysta organisoida voittava tiimi ja jatkuvasti kehittaa sita

Lauri Merikallio, Vison Oy



Tilaajan tavoitteiden ymmarrys, yhteiset tavoitteet

Laajuuteen ja suunnitteluratkaisuihin

“ liittyva paatoksenteko
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Tavoltteet

A Tunnistaa elementit, jotka
maarittelevat projektin
onnistumisen

Norway - E6 Kvithammar-Asen

A Onko tiimilla yhteiset tavoitteet
organisaatiolle/projektille?

A Kuvaako tavoitteet asiakasarvoja?

A Onko tiimi yhta mielta
tavoitteista?
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Tavoitteiden asettaminen, niiden seuranta ja
tilannekuva

Laajuuteen ja suunnitteluratkaisuihin
liittyva paatoksenteko
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TILANNEKUVAN ETUSIVU SUUNNITTELUN ETENEMINEN v

Padatokset ja johtaminen
Padllikéiden katsauvkset paivitetty 29. maalisk.
Padtdkset pdivitetty Apr 9

KUSTANNUSTOTEUMA TAVOITEKUSTANNUS

Tilannekuva

Kalasatamasta Pasilaan

Tmoilise

Toteuma ja aikataulu

Kustannustoteumna pdivitetty: 6. huhtik.

RISKIT JAMAHDOLLISUUDET

LISAA W

JULKISUUSSEURANTA

Tavoitekustannus ja riskit

Suunnittelun tekn. valmiusoste paivitetty 24. maalisk.
Tavoitekustonnus paivitetty 30. maalisk.

R - Kustannustoteuma 2021 Budjetista kaytetty 200,
Padllikdiden katsaukset i, W laskutuksen
Hankestrategia ja orvot 2 - perusteella yhteensa ®R1.63 mllj £ / 11.70 mI|J &
N . R .
Osaaminen ja henkiléstd 2 e 2 7 9 3 H | H € _
R milj. 1,05 milj. € / 7,40 milj. € ) Kustannus-
Talous / kustannusennuste 4 2 2 150 m. Tavoite- tavoite yht.
Kokonaisaikataulu 2 oz | oz _ « Kustannus yht. ("m‘_’l? ‘li"“:t'j;’"
eriliskust.
Sidosryhmat ja vuorovaikutus - 24 2¥ 3 milj. ENNUSTETUT 178 5 m I |J
I : Y 176 M€
Kokonaistilanne (nyt, suhteessa .. 2 2 2 2mil B TOTEUTUNEET
KUSTANNUKSET / kk 100 m. _
Tulevat paatdkset :fglt:;g;a‘ P | I I I I 1
P -010.-__:15%;((05-- Suunnittelun tekninen valmiusaste
aaltaaj iral i i i o2 o s .
Ei padltéojettavan nurmirciteen rakenteen vaolinta (sororaide vs. kiintoraide)..  31.3.2021 G P o o @ ey 50 milj tavoitekustannuksen asettamiseen
o T e e R Lohko « Seuraava virstanpylvas Ajankohta o o v = "'g' - 'g‘
Fasilan sillon kaapelireittiratkaisu: Kaytetdan itd padssa porattuja sydksy k. 15.4.201 1 Nihdin esirokentamisen tavoitekustannuksen hyvaksy.. 2242021 78 /(3 77 /D 37 /D
Resurssitehokkuuden csalta on tunnistettu toimenpiteita / pericatteita, jotk... 15.4.2020 2 Kaotusuunnitelmaehdotus nahtéavilé 2842071 o]
Koko hanke
Sérndistentunnelin betonitunnelin kohdalla louhinta tehdaan levednd, betoni 1642021 34 Katusuunnitelmaehdotuksen materiaali valmiing 164.2021
Hankkeen virkistystoiminta (esim. kick off, pikkujoulut, kevat- ja syysjuhlat) . 214200 L) Katusuunnitelmashdotuksen materiaali valmiing 1642021
1-10/10 ¢ N
n s 4 Kaoavan valituslupa 257.2021

Tehdyt paatekset ;‘é’g‘tettg .
3Dwin ohjelman koulutus toteutusaineistoa tekeville, jotta saadaan parempil.. 3132021
Milla pericatteella jatettd sistitavat maat (ei FiMa) hinnoitellaan/kasitelldan 3132021
Hermannin rantatien meluesteen tarve. Nina kertoo melulaskennan puolest. 3132021

Lohke 2 A likennesuunnitelman pdivityksen hyviksyminen jatkosuunnittelun.  313.2021

Lohke 2 B likennesuunnitelman pdivityksen hyviksyminen jatkosuunnittelun.  313.2021

ESITYS: Vihre@n betonin kaytdstd betonirakenteissa 2532020
Miro-tilaus hankkeelle 2532020
Allianssien taveitekustannukseen lasketaan YKT-téiden osalta vain ne kusta..  243.2021

1-50/84 ¢ >

Lohke 1-6/21 72/ 1-6/22 TA2/22 1-6/23 TFAYE 1-6/24
-
- ——

Rakentominen
kaynnissa

s

w

Kustannusriskien osuus hankeriskeista

Kaikki hankeriskit

g3'[278"

.joiden mediaani

Toteutusvaiheen riskit

38 [ 185

joiden mediaani

Ennen
toteutusvaihetta
suljettavat riskit

yht.

yhteensé: € yht. i
45 / 93
8,35 milj. € : 2.88 milj. €

Luvut sisdltavdat myds mahdollisuudet



Integraation suunnittelu

Integrointisuunnitelmassa otetaan kantaa

Vison Oy

mitka osapuolet ja milla keinoilla ja
missa vaiheessa integroidaan
hankkeeseen

milla yhteisilla toimintatavoilla eli
toimintatapojen standardoinnilla
integraatiota tuetaan

milla teknologia -alustoilla
tiedonhallinta ja kommunikaatio
varmistetaan

Yhteiset tilat
Sopimuksellinen ja toiminta-
integraatio mallit

Jatkuva Tiedonhallinta
parantaminen

Johtaminen Tuotannon ohjaus ja
ja ihmisten aikataulun
kehittaminen TVD ja hallinta

kustannusten
hallinta

vison
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Alllanssisopimus
- Alllanssin peruskirja
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Me sitoudumme seuraaviin Alllanssimme
perusperiaatteisiin (1 -6/11):

Me kaikki voitamme tai me kaikki haviamme yhdessa
Meilla on yhteinen vastuu tuloksesta
Kaikilla osapuolilla on yhtalaiset oikeudet

Me teemme kai kki paat okset
periaatteella, emmeka tee paatoksia tai pyri
myoOtavaikuttamaan sellaiseen paatoksentekoon, joilla
tietoisesti loukkaamme tiedossamme olevia toisten
osapuolten oikeutettuja etuja ja odotuksia

Jokaisella on roolinsa mukaiset oikeudet ja vastuut
Me emme syyttele toisiamme
Y

ison Oy

vison

t hankke



Me sitoudumme seuraaviin Alllanssimme
perusperiaatteisiin (7 -11/11):

v
Kaikki maksuliikenne tapahtuu avoimin Kirjoin

Me rohkaisemme innovatiiviseen ajatteluun tavoitteena
saavuttaa erinomaisia tuloksia

Kaikkien osapuolten johto antaa rajoituksettoman tuen
Kukaan meista ei tavoittele etua toisen kustannuksella

Mahdollisissa erimielisyytta aiheuttavissa tilanteissa
teemme paatokset ilman viivytyksia, emmeka painosta
toisia osapuolia esimerkiksi uhkaamalla sopimuksen
paattamisella

ison Oy

vison
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Saavuttaaksemme tavoitteemme tulemme
paivittaisessa toiminnassa toimimaan
seuraavasti (1 -5/10)

Keskustelemme avoimesti ja rehellisesti

Kuuntelemme toisiamme tarkkaan ja kunnioitamme
toistemme mielipiteita

Kannustamme kaikkia ajattelemaan vapaasti ja
Innovatiivisesti ilman pelkoa
epaonnistumisesta/moitteista

Sanomme mita tarkoitamme ja tarkoitamme mita PIAISKO
systemaattisesti
sanomme reflektoida AJR,
: .. APR, tekniikka -
Annamme tunnustusta onnistumisistamme ryhmat

ison Oy



Saavuttaaksemme tavoitteemme tulemme

paivittaisessa toiminnassa toimimaan
seuraavasti (6 -10/10)

¥

ison Oy

Haastamme itsemme ennemmin kuin syyttelemme
toisiamme

Otamme vastuun teoistamme ja niiden vaikutuksista
Toteutamme kaikki Allianssin johtoryhman paatokset

Sitoudumme haastaviin tavoitteisiin tietamatta
valttamatta, kuinka niihin paastaan

Tuomme esille kaikki mahdolliset eturistiriidat, jotka ovat
olemassa tal saattavat tulla esille hankkeen
toteuttamisessa ennen kuin osallistumme mihinkaan
paatokseen, johon ristiriita liittyy.

vison

Pitaisiko
systemaattisesti
reflektoida AJR,
APR, tekniikka -

ryhmaét




Johtamistavan muutos

Klassinen johtaminen Leanjohtaminen
Hankkeen parhaaksi

ARVON LUOJAT
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Useimmiten suunnitellaan
vain tamal! ULOKSET Kokemukset luovat uskomuksia
Uskomukset ohjaa toimintaa

H ' - Toiminta saa aikaan tuloksia




Mihin
lJuottamuksen
puute vol johtaa

Vison Oy

Tuloksilla
el ole
merkitysta

Vastuullisuuden valttely

Sitoutumisen puute

Konfliktin pelko

Luottamuksen puute

vison




Miksi
luottamus on
ehka tarkein?

Tiimien ja yksilon
vastuullisuudesta seuras
Tuloksilla yhteisia tuloksia

el ole
merkitysta

Vastuullisuus seuraa

: . sitoutumista
Vastuullisuuden valttely

Terveelliset konfliktit
tarkoittavat avointa

Sitoutuminen seuraa
terveista konflikteista

—

Sitoutumisen puute

keskustelua ilman pelkoa
seuraamuksista

Psykologinen
turvallisuus

Vison Oy

Konflikti-

Konfliktin pelko kyvykkyys

Luottamuksen rakentamine

Luottamuksen puute edellyttaa avoimuutta

vison



ison Oy

@, .
Konfliktikyvykkyys

Konflikteissa on kyse mielipide -eroista, joihin
liittyy vahvoja tunteita. On tuhoavia konflikteja
ja rakentavia konflikteja.

Konfliktikyvykkyydessa on kyse kyvykkyydesta
kayda avointa keskustelua ilman pelkoa
alistetuksi tulemista tai siita etta asiat |oytyvat

edesta.

vison



Psykologinen
turvallisuus

Vison Oy

@e.
Psykologinen turvallisuus

Psykologinen turvallisuus on yksilon tunne siita, etta
han voi pelkdamatta tuoda esiin omia

ajatuksiaan ja ideoitaan ilman, etta hanen
luottamustaan ja sitoutumista organisaatioon
kaytetaan vaarin.

Psykologisen turvallisuuden taso jaa vagjaamatta
alhaiseksi, jos vahattelyn tai rangaistuksen riski on
ISO.

vison



Mi n ds et voitaimivee taime haviamme yhdessa o

A Yhteiset tavoitteet

A Oppiva ja jatkuvasti parantava kulttuuri
A Avoimuus ja luottamuksen rakentaminen
A Nopea ongelmanratkaisukyky

18 2.2.2022 for smoo th travelling



