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Mist& allianssin johtamisessa onkaan kyse?

ihmisten ja asioiden joht

yhteistyosta vhteisesta tavoitteesta
ihmisten johtamisesta vuorovaikutuksesta
solmujen avaaminen avoimuudesta kunnianhimosta

luottamuksesta
yhteinen tavoite yh teisty6 viestint&

vhteisistd tavoitteista

tiedon jakamisesta luottamus

organisoitumisesta

|dpindkyvyydesta

inhovointi
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Ryhmd&keskustelut: Mit& johtamiseen liittyvia
kehittdmismahdollisuuksia olette itse tunnistaneet?
Miten olette hyédynt&neet niit&?

Osaamisen tuomista yhteiseen tekemiseen, ei asema.

AJR aktiivisesti mukana. Mentorointi johdon tyokaluna.

Minkalaista johtamista tarvitaan ja miten se nakyy
palveluntuottaijille, kun osa johtamisesta on
sahkopostikeskustelua, osa kokouksissa istumista ja osa
taustavaikuttamista?

Johtaminen korostuu AJR:ssa, missa on haasteena se,
etta osa jasenista on usein liian kaukana hankkeesta ja
sen sisallosta.

Tavoitteista pitaa keskustella enemman ja purkaa auki
yhteisesti ynmarrettaviksi. Paivittaisjohtamiseen tulee
kiinnittaa huomioita

Johtaminen vaatii aikaa. Mlten varmistaa tamakaikilta
AJR-jasenilta?

Julkisella puolella toimitaan paaosin
linjaorganisaationa, mika hastaa resurssoinnissa.

Ei saa olettaa, mutta missa vaiheessa viestinta
muuttuu holhoukseksi ka pitaisi voida olettaaq, etta
kuunnellaan toisia.

Tilaajan pitaisi valmistella hanketta yhdessa kayttajien
kanssa jo vuosi(a) etukateen.




Ryhmd&keskustelut: Mit& johtamiseen liittyvid M
kehittGmismahdollisuuksia olette itse tunnistaneet?

Miten olette hyddyntaneet niita?

Pirun vaikea kysymys?

Paatoksenteko pitaa pystya viemaan tyontekijatasolle.

Kyky tehda nain on oleellinen osa johtamista.

Yhteisten ratkaisujen varmistaminen paatoksenteon
sijaan. Patoksenteko termina ohjaa yhdensuuntaiseen

tekemiseen.

Ymmarrettavat tavoitteet, mita oikeasti tarkoittaa
esim. hairiottomyys.

IPT-hankkeista vetovastuussa oleville tilaajaosapuolille
pitaisi jarjestaa enemman aikaa, koska toteutusmuoto
vaatii enemman osallistumista ja tekemista aiempaa
lyhyemmassa aikaikkunassa

Allianssijohtamisessa AJR:n ja APR:n toiminnan ja niiden
valisen yhteistyon kirkastaminen

AJR:lla pitaisi olla yhteinen strateginen tavoite antaa
APR:lla ja tukea APR:aa sinne paasemisessa. AJR:lle ja
APR:lle enemman yhteista aikaa.

Osa isoista IPT-hankkeista (Kruunusillat, Raide-Jokeri)
on resursoitu linjaorganisaation ulkopuolelle

Tavoitteet jokaisen osapuolen nakokulmasta. Mita ovat
minun tavoitteeni ja kuinka ne tukevat yhteista
tekemista.




Ryhmdkeskustelut: Mit& johtamiseen liittyvia M Mertieter
kehittGmismahdollisuuksia olette itse tunnistaneet?

Miten olette hyddyntaneet niita?

Olisiko yksi mahdollisuus rekrytoida alliansseille
kokonaan ulkopuolinen taloudellisista resursseista
vapaa projektipaadllikko?

Tavoitteen konkretisoiminen eri "toiminnoille”
projektissa: mita tavoiteet tarkoittavat konkreettisesti
tilaajalle, toteuttajalle, suunnittelijalle kaytannon
tekemisessa

Haasteena lukuisat henkilovaihdokset. Miten voidaan
niihin paremmin varautua ja niiden haittavaikutuksia
eliminoida

Projektinjohdon tavoitteet kirkastettava tilaajan
tavoitteista lahtien. Kiinteampi projektinjohdon ja AJR:n
tavoitteiden asettelu, lisaksi APR mukaan ottamaan
vastuuta.

Mentorointi: AJR:n jasenet mentoroimaan APR jasenia -
saa keskustelukumppanin jonka kanssa kayda lapi
taustoja ja ajatuksia.



Ryhmdkeskustelut: Miten tiedolla johtamista tulisi M Mentimeter
hankkeilla kehittda? Miten tadma edistd@ hankkeen

johtamista?

Haasteena: paljon erilaisia jarjestelmia ja
tietoa.

Haastaa nykyiset toimintamallit. Saattaa
ndkya ylimdaardisend rasitteenaq, joten toteutus
tulee miettid huolellisesti.

Resurssien sitominen ja sen muistaminen

Voiko luottaa saatuun tietoon. Mikda tieto on
oleellista.

Liian tiukkojen tietoturvapolitiikkojen
hylkdédminen, ei osata luoda riittévan hyvié ja
avoimia ratkaisuja

Tehddadnko peikko? Miten kukaan voi johtaa
mitadn, jos ei teida mita tapahtuu? Korona-
aika vield eskaloinut tilannetta.

Yhteinen madrittely térked osa luottamusta.

onko tieto oikeaa ja luotettavaa

Miten motivoidaan? Vain oikea tieto tulisi olla
|dsnd johtamisessa. Nakyvyys siihen etta
tiedon syottamiselld jarjestelmddn on vaikutus
pdadatoksenteossa.




M Mentimeter

Ryhmdkeskustelut: Miten tiedolla johtamista tulisi
hankkeilla kehittad? Miten tadma edistdd hankkeen
johtamista?

Viikko- ja paivaaikataulut ohjaamaan kaikkien
osapuolien tyota.

Hankeorganisaatiossa tarvitaan erilaista
tietoa. Pitad pystya maarittamaan, mika tieto
on relevanttia, jotta tuotetaan oikeaa tietoa.

miten kukakin ymmmartaa tiedon, esim.
valmiusaste, onko kaikilla sama ymmarrys

tee itsellesi lista, mit& tulee saada
konkreettisesti aikaan, kaykdd namad
konkreettiset asiat yhdessa lapi projektissa

eri tasot / henkilot tarvitsevat erilaista /
eritasoista tietoa (esim. AJR vs. "rivitydntekija")

Last plannerin hyédyntaminen aikataulujen
javalmiusasteen lapikdyntiin. Kriittiset polut
esiin.

Yritetddn vanhojen toimintamallien kautta
pddstd uuteen tulokseen.

Tunnistetaan tieto, mita missdkin vaiheessa
tarvitaan.

Yhteismitallinen kdsitys siitd, mik& on oleellista
tietoa ja miké ei. Yhdessda keskustelu ja
mddrittely.




Ryhmdkeskustelut: Miten tiedolla johtamista tulisi M Mentimeter

hankkeilla kehittaa? Miten tadma edistad hankkeen
johtamista?

oleellisen ja merkityksellisen tiedon Paukkujen laittaminen tiedon keré&émiseen ja Miten voidaan ennustaa tuotetun infon
tunnistaminen tdarkead sen oikedaksi ja oleelliseksi toteamiseen. perusteella? Puhutaanko oikeilla termeilld
Yhteisen hyvdn ehdoilla. (tieto/tiedosto)?




Ryhmdakeskustelut: Mitd ndkékulmia esityksest& nousi

pddllimmaisend esiin? Miten niita voisi hyddyntaa

hankkeen johtamisessa?

Insinoorikin ymmarsi johdatuksen johtamisen ajatteluun.
Miten saada koko porukka ymmartamaan, miksi pitaisi
ymmartaa toisiamme?

Allianssit ovat tavallaan megastartuppeja, joihin
kerataan kaikki mahdolliset parhaat toimintamallit
osallistuvista yrityksista.

Ihmisten erilaisuus otettava huomioon, pystyttava jopa
kaantaa vahvuudeksi ja sita kautta pitaa olla laaja
johtamispaletti kaytettavissa.

Kysymys? Miten tunnistaa ja mista, milloin hanke on
onnistunut?

vaikuttamisen monet keinot ja tavat, pitaisi huomioida
myos vastaanottava osapuoli, jotta osaa valita
"oikean” / tehokkaimman vaikuttamistavan

Peruspalikoiden tulisi olla kaikilla tiedossa, jotta
johtaminen voisi sujua...

Kykenemmeko me kayttamaan johtamisen eri
taktiikoita erilaisissa tilanteissa sen sijaan, etta
johdetaan aina samoin?

yhteistoiminnallisissa hankkeissa vaikuttaminen on
“‘pehmeaa” ja johtaminen sivuttaissuuntaista
(verrattuna ns. perinteiseen organisaatioon tai
hankkeisiin)

Osanottajat ja ihmiset ovat hyvin erilaisia joten myos
odotukset johtamiselta ovat erilaisia. Miten tahan tulisi
vastata?
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Ryhmdakeskustelut: Mitd ndkékulmia esityksesté nousi  4Verime
pddllimmaisend esiin? Miten niita voisi hyddyntaa

hankkeen johtamisessa?

Roolitusten merkitys tarkeaa. Roolitus voi olla erilaista
eri foorumeissa ja hankkeen eri vaiheissa. Vaatii
kyvykkyytta puhutella eri ryhmia heidan "kielellaan”

miten johtaminen taipuu ja muuttuu siina vaiheessa kun
tulee henkilostovaihdoksia, miten naihin muutoksiin
pitaisi varautua

Hypoteesina: allianssin projektipaallikko ei voi johtaa
yksin. AJR:n tulee luoda tuohon edellytykset ja APR:n
tulee toimia tassa tukena.

Miten johtajuutta ja sen valmiutta voisi korostaa
palveluntuottajien valinnassa viela enemman?

Hankekoko maarittaa myos johtamisen fokusta ja
tehtavaa

Taustaorganisaatiot/linjaorganisaatiot vaikuttavat
projektiorganisaatiohin eri tavoin. Projektia/allianssia
muodostettaessa pitaisi keskustella myos
taustaorganisaatioiden motiiveista, kulttuurista ja
strategisista linjauksista

miten loytaa sopiva ja hyva tasapaino
insinoorimaisestd prosessikaaviojohtamisesta ja
luovemmasta johtamisesta (joita kumpaakin nahtiin
tarvittavan hankkeissa)

Onko hyva ratkaisu etta AJR:aan nimitetaan yleensa
aina liikketoiminnasta vastaavia henkiloita vai
tarvitaanko kontekstisidonnaista kyvykkyytta
/johtajuutta?

erilaisten ihmisten ja ihmisten ominaisuuksien
yhteensovittaminen




Ryhmd&keskustelut: Mit& ndkékulmia esityksest& nousi  vVentime=
pddllimmaisend esiin? Miten niita voisi hyddyntaa
hankkeen johtamisessa?

JOhtamista pitaisi pohtia ihan kehitysvaiheen alussa




M Mentimeter

Palautekysely

Tilaisuus oli mielenkiintoinen

Alustaiat osasivat asiansa @
Paivadn sisalto oli ammatillisesti hxédxllinen @
Txéaa'lan '|dr'|estelxt olivat toimivat e

Taysin eri mielta
Taysin samaa mielta




