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Syventava tyopaja 13.6.2018:
TyOpajan tavoite ja johdatus aiheeseen: Lauri Merikallio, Vison Oy

g
RARLI  vison.fi
Tilaa eldmidille
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IPT2-hankkeen tavoitteet 2017-19

Osaamispohjan laajentaminen

IPT - ryhmahanke

Nykyisilta tilaajilta ja palveluntuottajilta uusia
0saajia
Uusia tilaajia ja palveluntuottajia

Uudenlaisia hankkeita

Osaamisen syventaminen

Hankesysteemin suunnittelu

Markkinoiden haastaminen hankintavaiheessa
Arvon tuottaminen kehitysvaiheessa
Tuottavuuden parantaminen toteutusvaiheessa

Ihmisten ja toimintakulttuurin kehittaminen




IPT--tyopajat

Seminaarit (2 kpl)
I Pilottien tyopajat: Hankinta-, kehitys- ja toteutusvaiheen tyopajat (4 kpl)
@ Organisaatiokohtaiset kdynnit (4 kpl)

Syventdvat tyopajat (10 kpl)

Pilottien tyopajat

Hankinnan Hankinta Kehitysvaihe Toteutus-
suunnittelu vaihe . .
Aloitusseminaari Loppuseminaari

Strategia Q 6 ° o Tulokset ja
& kokemukset

Hankesysteemi o e &
Syventavat tyopajat Opit ja ohjeet

Yhteistoiminn: Jatkuva
mekanismit Hankkeen sisalj parantaminen j Suunnittelun B R
Rakennustuotan rajaus ihmisten suunnittelu > .
teollistamine 15.6.2017 kehittaminen 13.12.2017 | Kehittéminen, 16.3.2018
5.4.2017 24.8.2017
2017 2018 2019
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IPT?-syventava tyopaja 13.6.2018 klo 9:00-15:00
TVD-prosessi

TYOPAJAN TAVOITE:

- Tyopajaan osallistujat oppivat TVD-prosessin perusteita ja prosessia seka kykenevat
tunnistamaan asioita, joita voi lahtea kehittamaan ja toteuttamaan omissa
hankkeissaan.

AIKA JA PAIKKA:
- Keskiviikko 13.6.2018 klo 9:00-15:00 (kahvit tarjolla klo 8:30 alkaen)
- BIM Kampus, Lapinrinne 3, Helsinki
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Ohjelma

8:30 Kahvit tarjolla
9:00 TyoOpajan tavoite, johdatus aiheeseen; Lauri Merikallio, Vison Oy
TVD: case Kaliforniasta; Anna-Maija Hietajarvi, Vison Oy
Kahvit
10:15 Case PPSHP: TVD Tulevaisuuden sairaala -ohjelmassa; Kari-Pekka Tampio, PPSHP
Ryhmatyo: Nykytilan kartoitusta
Lounas
12:30 Case RATU; Lauri Merikallio, Vison Oy
Case Finavia: TVD Finavialla; Tuomo Lindstedt, Finavia
Kahvit
13:45 Tyopaja:
- Ratkaisuja ja ydinkysymyksia TVD:n jalkauttamiseksi ja kehittamiseksi
- Oppien kiteyttaminen
Yhteenveto paivasta
15:00 Paatos
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Johdantoa aiheeseen....

TVD = Target Value Design = Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu
— Suomennuksessa arvon korostaminen katoaa?

eyl

—

TVD = Target Value Delivery = Tilaajan tavoitteisiin
toteuttaminen/luovutus

— Suomennuksessa arvon korostaminen katoaa?
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Ailhehan on tuttu, mutta.....

 Perinteinen vaiheittainen eteneminen
hankkeessa ei ole TVD-prosessi

* SR-urakkamalleissa Tilaaja ei ole mukana
tiimissa seka sopimukset ja kaupalliset
mallit eivat ohjaa Target Value Deliverya

* Elinkaarimalleissa on paljon potentiaalia,
mutta arvon maarittaminen on haastavaa.
Riskeista vastaa palveluntuottajat

* |PT:ssa on potentiaalia, mutta TVD-prosessi
vaatii pitkajanteista kehittamista kaikilta
osapuolilta
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TVD-prosessin periaate

Alustavat Tavoite-
Kustannus- Kustannus-

arviot

Tavoite-
kustannus

ig room
* Tilaaja
*  Suunnittelijat
e Rakentaja(t)

) Kehitysvaihe v Toteutusvaihe R
Ohjelmointi Tilaajan tavoitteiden
Masterplan maaritys TVD-prosessi TVD-prosessi
Laajuuden maaritys Target Value Design Target Value Delivery
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TVD-elementit ja tyokalut

* Tilaajan tavoitteet (=arvo)

e Suunnitteluperusteet

* Aikataulu ja sen ohjaaminen

* Tilaajan budjetti

* Organisoituminen ja integrointi

* Big room-toimintamalli

* |deat ja innovointiprosessit

* Dynamiikan ja kompleksisuuden hallinta
» Kustannustietamys ja-kustannuslaskenta
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Mista TVD-ajattelu on kenties lahtoisin?

. e i ~ Customer Satisfaction
= Valtava panos asiakasarvon ymmartamiseen ja maarittamiseen Quality_Cost_Dolivery Varisty Safoty

= Aikainen integraatio, alihankkijat mukana auton suunnittelussa
ja tuotekehityksessa

= Nopea lapimenoaika, time to market

= Standardoitut prosessit /-/_\

= Tiimitys V\\V//
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Esim. tavoitteista auton valmistamisesta
case Lexus 90-luvulla
* Hiljainen

* Kevyt

* Materiaalikierratys

* Muotoilu

* Energiatehokas
* Suorituskykyinen
* Tilava
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Sutter Health

What HEALTHCARE custor, 2

e TVD-prosessin implementointi aloitettu really needd & =
Hospital-acquired

2000-luvun alussa (ANNUAL COSTS) infasiion rebos

Safety outcomes
Medication error rates
e Medication rates
Construction Re-hospitalisation rates
Length of stays
42 Patient transfers

* Vuonna 2016 Sutter Health raportoi saavansa o
esign 0. : :
aina ennustettavia lopputuloksia Patont satisfaction

Visitor satisfaction
Staff morale
Staff turnover

Operation and
Maintenance

Process Push

* Kehitystyo yhteistyossa palveluntuottajien
kanssa

User Pull

e Kustannusohjaus jatkuvaa
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Suomi 2018

* TVD-prosessi viela alkutekijoissa

* Kehitettava erityisesti
— Organisointia ja integrointia
— BR-toimintaa
— "reaaliaikaista” kustannustietoutta
— johtamista
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Lopuksi

* Yhdessa kehittaminen on tarkeata!

* Jokaisessa hankkeessa paastaan
eteenpain

Tandaan olemme kaikki oppimassa uutta!!
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