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Californian tutkimusten pohjalta

* LCl-paivat Dr. Patricia Andre Tillmann
— University of California San Francisco

— Taustalla tutkimuksia sairaalaymparistosta vuodesta 2003 Idhtien
e |PD-malli
— Do et al. 2015; Tillmann et al. 2017; Ballard et al. 2015; Melo et al.
2015
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BP1: Varhainen integrointi ja kyky valita
Kumppanit

Mahdollisuudella/kyvylla valita kumppanit on yhteys
projektin suorituskyvyn ennustettavuuteen

Varhainen integrointi
parantaa Varhainen suunnittelu

padtoksenteon A Pre-Design Design Construction  Construction parantaa rakentamisen
tarkkuutta Stage Documents tehokkuutta
* kykya hallita riskeja wecspramnpbicoglll leocoprasor D oot B e * Hukkaa vahemman
e ween e l"_ ‘24 we MNP ™ N'H‘v
* laatua s oo el fires psoronnay ovemn i il Btorouanobog * Vahemman tarvetta
i | e o ke muutoksille
comtructability are completed on
nput . time and on budget

BIM-mallit vahentaa
dokumentointiin,
hankintoihin... liittyvia
epavarmuuksia
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BP2: Business casen validointi |a
markkinatuntemus

e Budjetin ja projektin .
toteutettavuuden validointi/testaus \)é\(\e‘v
* Markkinavuoropuhelut Cosedo’{

* Tavoitekustannusarvion
realistisuuden arviointi vallitsevan
markkinahinnan pohjalta
(markkina-analyysit) -> pohjaksi

tavoitteen maarittamiseen ® oi®
* Toimijoiden hyddyntaminen jo =
hankintavaiheessaetsima.a.narvoa -IlIl'lll.-------+lllllll- " A R ESESESEsEsan
. . . Target Cost for Construction (normatized for changes in osel (8268862
tuottavia ratkaisuja < : cudin ($6.918.727)

* Ymmarrys tarpeesta voi :

muuttua merkittavastikin ,

|
r lm??in(P;w;ig-nﬂ-. i L B B B B B .lclo-0§tr-u-cli!olOl " R A EEEEEESEN)
| (370,000,000 ]
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BP 3: Riskien ja hyotyjen
jakaminen

BR4: Yhteinen riskien
hallinta ja “lieventaminen”

e Tarvitaan riskien hallinta

suunnitelma; pelkka bonus-sanktio
malli ei riita

e Riskien ja mahdollisuuksien loki




BP 5: "Klusteri-organisaatio” kannustamaan
Innovointia ja yhteistyota

* Poikkiorganisatoriset, Collaborative Decision-making

samassa tyotilassa P o060 ® ® ® + DesignBuild Cluster Teams

t0|m|Vat t“mlt ’ ' . . . . Cross~duscnplinory( teams ongoged early in
(pieniSSé ha N kkeissa _ . . . design and planning activities
P O) ® B o O « Stakeholder Engagement |
Cluster leads make recommendations
° Kes keisten ' . on a collaborative environment,
. . engaging stakeholders as needed
sidosryhmien :
Project Management Team
mukaanotto L L ® | PMT makes decisions based on chusters
 Muiden projektin o9 AR
proj ® o0 L] ¢ Senior Management Team
benchmarkkaus SMT con be consulted when necessary

& : e Project Neutral

— IPT - ryhmé&hanke Project Neutral can be consulted if SMT
y_ SCRIOE TSI O bt —



BP 5: "Klusteri-organisaatio” kannustamaan
Innovointia ja yhteistyota

e Budjetti (tarvittavat ‘
saastot €) ohjaa P
innovointia ‘ |

) o A o W7 i i 1
* Budjetin paivitys = - - ]
L - ——— - i — .
viikoittain I — — — L o

* Muutokset
jaljitetty ja syyt
selvitetty

* Tavoite €
* Nykyinen arvio €

-I IPT - ryhméhanke * Tarvittavat saastot €




BP6: Tilagjan aktiivinen osallistuminen ja

kyky vaikuttaa suorituskykyyn

Ensimmainen
BT yksityiskohtainen arvio
* Tilaajan tehtava on (parkkitalon liséys)

haastaa ryhmi, jos '

kustannus menee ylj» oo

. — el e o oy o o o
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BP 7. Jatkuva kustannusten arviointi ja
budjetin lapinakyvyys

* Budjetin jako osiin l

 Rakentaminen I

e Suunnittelu i

* Epavarmuudet
(riskit &
mahdollisuudet)

* Yleiskustannukset
ja palkkiot

_ &
e




BP 8. Muutostenhallintaprosessi

Block 23A - - RE&Q - 206
(V al k u t u S an al ny I ) Risk and Opportunity Worksheet =0
i : o e - —
e Kayttdjien ja muiden ol | oo LB
sidosryhmien osallistaminen L_——1
* Suunnitteluratkaisuiden
hyvaksyntaan selkea, =
standardoitu prosessi ja ;
. . cauasters Aftecteg: Lo e Clmtororbeones s | B e
dokumentointi e L
* Tiivis yhteistyo P ——
urakoitsijoiden ja e
suunnittelijoiden valilla = ——
e Vaikuttavuus: kustannus,
laatu, aikataulu
_ IPT - ryhmahanke —T —
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BP 9: Intensiivista suunnittelua toimialat
ylittavassa ryhmassa

* Hukan ja uudelleen
suunnittelun/rakentamisen
valttaminen

* Tuotteen suunnitteluprosessi
* Big Room, lean-koulutukset
* 45 % saastoista saadaan
integroinnin ansiosta
syntyneista ratkaisuista
* Tuotantosysteemin suunnittelu
* Yhteiset toimintamallit
tuotannon suunnitteluun ja
seurantaan
* Teknologian hyodyntaminen

Contractor

Architect
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BP 10: Yhteinen tapa valvoa ja sopeuttaa

tuotannon tavoitteita
|

Sutter Medical Center Castro Valley
Target Value Desgn

Target Value $228,197,957

e Suorituskyvyn
jaljittaminen ja raportointi
* Lapinakyvyys!

. Fully funded profit mp
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Lopuksi

 TVD:n paapaino edelleen
kustannuksissa

— Muiden arvojen ohjaava
vaikutus haastaa
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