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TVD

TVD = Target Value Design = Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu
TVD = Target Value Delivery = Tilaajan tavoitteisiin toteuttaminen/luovutus

Merkittavimpana haasteena (tilaajan) tavoitteiden maarittaminen.
Miten tilaaja ymmartaa tavoitteen? Miten suunnittelijat/urakoitsija ymmartaa tavoitteen?

Miten tilaaja ymmartaa arvon? Enta miten suunnittelija/urakoitsija ymmartaa arvon?
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TVD kehitysvaiheessa

TVD prosessi on kehitysvaiheen onnistumisen kannalta yksi tarkeimmista komponenteista,
silla kehitysvaiheen tarkoituksena on tuottaa tilaajalle paras mahdollinen kokonaisratkaisu
annettujen reunaehtojen puitteissa.

Hyva TVD prosessi edellyttaa mm.:

Avoimuutta

Luottamusta

Ilmapiiria, jossa uskaltaa esittaa mielipiteitaan (myos eriavia)
Tavoitteiden ymmartamista

Tilaajan toimintamallin ymmartamista

Muutoksensietokykya
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Tavoitteiden maarittaminen

Paatavoitteet / strategiset tavoitteet:

« parempi matkustuskokemus

« lisaa tilaa vaihtoliikennematkustajille airside alueelle
- lisaa kaupallisia tiloja airside ja landside alueille

« uusi keskitetty lahtdselvitysalue

* luovutusaulojen toimintojen tehostaminen

« maaliikennepuolen jarjestelyiden parantaminen

« paremmat yhteydet rataliikenteeseen
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Tavoitteiden maarittaminen on haastavaa

Teknisesti selkeita maaritettavia tavoitteita: o
« Kustannukset

 Aikataulu i
- Teknisia tavoitteet, kuten esim.: i

« Saattorampin pituus ja
pysahtymispaikkojen lukumaara

« Lahtoselvitystiskien lukumaara

- Matkatavarakarusellien lukumaara ja
pituus

« Pysakoéintiruutujen lukumaara 7
« Kaupallisen tilan neliomaara g:j
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Tavoitteiden maarittaminen on haastavaa

Vaikeasti maariteltavia tavoitteita:
« Laatutaso yleisesti —

as
» Hyvat kulkuyhteydet @'_’[TT-H&'H
s

retail F&E gate lounge  boardng daparura

* Monikayttoinen
- Selkea matkustajapolku / orientoitavuus s
- Jne.

6 15.6.2018 Figure 3-7 Examples of baggage reclaim areas (Beijing T3 and Indianapolis)
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Tavoitteiden maarittaminen on haastavaa

3.5.2 Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukilpailun tavoitteena on parantaa palvelun asiakaslahtoisyytta laajentamalla terminaali
2:ta nykyiselle pysakointi- ja joukkoliikennealueelle, jolloin saadaan uutta terminaalitilaa
lahtoselvitys-, turvatarkastus-, tulli- ja matkatavaroiden luovutustoiminnan yms. kayttoon. Nain
nykyisen kahden terminaalin sijasta lahto- ja tulopalvelut voidaan keskittaa yhteen terminaaliin ja

toimintaa voidaan tehostaa. 4.2.5 Saattoliikenne

Samalla halutaan linkittaa eri liikennemuodot nykyistd paremmin lentoaseman ja lentoliikenteen Yksityisautoilla ja takseilla tulee olla suora ajoyhteys terminaalin pdasisdankaynnin eteen.

kanssa seka parantaa pysakointi- ja joukkoliikennejarjestelyja. Henkiléautoilla suoritettavaa jattdlikennetta varten tulee olla varattuna kaista, jonka pituus on
. . . . Lo - by yhteensd 180m. Linja-autoille tulee olla varatiu oma kaista omine pysahtymispaikkoineen.

Tavoitteena on tuottaa orientoitavuudeltaan huippuluokkaiset ja mahdollisimman selkeat tilat. Noutoliikenne e ole sallittua jattélikenteen alugella.

Pysakbintid edellyttdvas saattoliikennetti palvelee lyhytaikainen pysakaintialue.

Laajennettavuus ja muuntojoustavuus

Suunnitelmissa tulee ottaa huomicon tilojen laajennettavuus ja muuntojoustavuus. Rakenteet eivat

saa olla sellaisia, ettd mydhemmaét kehitysvaiheet tai tilojen laajentaminen jatkossa on mahdotonta

tai erittdin hankalaa. Tilat tulee suunnitella myds erittdin muuntojoustaviksi, jolloin tulevaisuuden

muutokset matkustajaprosessissa on tilojen muutostdiden osalta mahdollisimman helppoja ja Tilachjelma on esitetty nelibmetreind ohjeellisena huoneistoalana.

nopeita. Emmerk_lk_m v_lrannmals?aatlmusten ja teknolcgan kehityksen myd&ta tilatarpeet voivat Tilaohjelmassa ei ole huomioitu porttialueen muutoksia eik teknisia tiloja.
muuttua nopeastikin tilatarvetta joko kasvattaen tai supistaen.

Tilojen ominaisuudet

Rakennuksen suunnittelussa on huomicitava ratkaisujen monikayttdisyys ja muunneltavuus.
Monikéyttdisyyden ja muunneltavuuden suunnitielussa tulee ottaa huomioon mahdolliset muutokset
prosessissa, tilojen uudelleenjarjestelyt ja rakennuksen laajennus. Rakenneratkaisujen tulee olla
sellaisia, ettd edelld mainitut toimet ovat mahdollisia. Tilaratkaisujen tulee perustua laajaan ja
perusteelliseen toiminnan suunnitteluun ja suunnitelluista toimintaprosesseista johdettuun

tilatarpeiden maarittelyyn. F I N A V l A
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TVD T2-allianssi KAS3 vaiheessa paapointit

Kehitysvaiheen paaprosessi
Tavoite pitda saada kuvattua ja sitoutettua

.'! ! ~r -.
Edellyttas B r S‘

- Tilaajan tavoitteiden sisaistaminen —— —

« Organisoituminen ja sille tavoitteet (eurot)

« Toimintamallit, ideat ja innovaatiot, yhteensovitus, ongelmanratkaisu
« Integroituminen Last Planner systeemiin (last responsible moment)

« Kustannustietous

« Dynaamisuuden hallinta -> muutostenhallinta

« Kompleksisuuden hallinta -> muutostenhallinta

« Kompromissien varmistaminen yhteistydssa tilaajan kanssa
(suunnitteluperusteet ja laatuvaatimukset)

Infran integrointi
Muiden erikoisrakentajien integrointi
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TVD-PROSESSI

Lahtétiedot ja tutkimukset |
T

Suunnitteluperusteet ja —periaatteet seka
laatuvaatimukset

TAVOITTEIDEN

TAYTTYMINEN

RAKENNETTAVUUS

N

KUSTANNUKSET
RISKIT

kitehtikilpailun ratkaisusta laskettu kustannusarvio

Jako osakustannuksiin

*SUURET LINJAT
*A3-vaihtoehdot
*Kuntotutkimukset
sLaserkeilaukset

«Last Planner > aikataulu

«Solibri > tietomallin tarkastamine
*Easy Bim > maarat tietomallig
+TCM -kustannuslaskentag

Lahtstiedot |

Asetettu tavoitekustannustaso

Lahtétiedot |
Asetettu tavoitekustannustaso

TAVOITTEIDEN

TAYTTYMINEN

RAKENNETTAVUUS

KUSTANNUKSET
RISKIT

+Last Planner >> suunnitteluaikataulu

erakenneanalyysit
Solibri > tietomallin tarkastaminen
*Easy Bim >maarat tietomallista
*TCM —kustannuslaskentaohjelma
*Avaintulosalueiden mittarointi
*Riskianalyysit

Monte Carlo -luotettavuusanalyy.

VALITAVOITE

TAVOITTEIDEN

TAYTTYMINEN

KUSTANNUKSET

«Last Planner >> LSH —aikataul

*Solibri > tietomallin tarkastaminen
*Easy Bim >maarat tietomallista
*TCM —kustannuslaskentaohjelma
*V10 -kustannusseuranta
*Avaintulosalueiden mittarointi
*Riskianalyysit

eriskipooli

FINAVIA
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Paatoksentekoprosessi

Tehdaan kaikista merkittavimmista kokonaisuuksista.
Tavoitteet maaraytyvat mm. kilpailuohjelmasta, sen hetkisesta kustannusarviosta, jne.

KI'avoite /Ratkaisuvaihtoehdot ) /Péétbsesitys APR:lle ) /Péét(jsesitys AJR:één\
eOsa-alueen tavoitteet: (Suunnitteluryhma eSuositus: Ratkaisu X tai Finavialle
eToiminnalliset tavoitteet tuottaa) ePerustelut
eKustannukset eVdhintdan kaksi eToiminnalliset
eAikataulu vaihtoehtoa tavoitteiden
eVaiheistus eVaikutukset muuhun tayttyminen
eMuuntojoustavuus suunnitteluun eKustannukset
eKustannusarvio eAikataulu
eSuunnitteluohjeet eVaiheistus
kustannuksia varten eMuuntojoustavuus
SRV:lIta
eRiskianalyysi
oAikﬁtaqu- jak
vaiheistusvaikutus
o 4 o 4 4
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TVD haasteita

Aikataulu
« Aina kiire -> Ei aikaa tuottaa vaihtoehtoja, ei aikaa laskea vaihtoehtoja

Vaihtoehtojen tuottaminen / innovointi

« Ei uskallusta / ymmarrysta tuottaa vaihtoehtoja -> vaatii tilaajan voimakasta
osallistumista ideointiin ja vaihtoehtojen tuottamiseen

« On suunniteltu liilan pitkalle -> luopumisen vaikeus

« Oman edun / idean liian voimakas tuputtaminen -> saadaan muut vaihtoehdot
nayttamaan tarkoituksella huonoilta

Motivaatio

« Motivointi vaikeaa -> valilla on vaikea perustella tekijoille, miksi vaihtoehtoja tarvitaan
(vaihtoehdot koetaan turhiksi) FINAVIA
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CASE: keharatayhteys

Tavoite:

paremmat yhteydet rataliikenteeseen
parempi matkustuskokemus

Ratkaisu:

Uusi yhteys keharadan ja
terminaalilaajennuksen valille

|

TVD prosessin tulos:

Tutkittiin yhteensa yli 10 eri vaihtoehtoa

Neljasta paavaihtoehdosta laskettiin
maarat ja kustannukset

Suora kustannussaasto n. 3-4 MEUR
Epasuoria kustannussaastoja yli 1 MEUR

Ratkaisu on kaikkien osapuolten
hyvaksyma

FINAVIA

for smoot h travellin g
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Kiitos

tuomo.lindstedt@finavia.fi

FINAVIA
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http://www.twitter.com/finavia
http://www.facebook.com/finavia
http://www.youtube.com/user/finaviaoyj?feature=results_main
https://www.linkedin.com/company/finavia
https://www.instagram.com/finaviastaff/
https://vk.com/helsinkiairport
http://www.weibo.com/HelsinkiAirport
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