
IPT3-työpaja 22.6.2021
Miten mitata kyvykkyyttä tulevissa 
tarjouskilpailuissa?
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Nykytilanne

• Kyvykkyyttä mitataan kehityspajoissa

• Arviointi ja perustelemuistioiden kirjoittaminen raskas prosessi

• Arviointiperusteet avataan tarjouspyynnössä  ➔monet ovat optimoineet 
suorituksensa verrattuna niihin ➔mitataanko todella todellinen osaaminen

• Menettely kokonaisuudessaan koetaan monesti raskaaksi

• Yritykset ovat kouluttaneet ja kouluttavat tiimit ➔ toiminta alalla on 
kokonaisuudessa kehittynyt hyvin
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Kyvykkyyden mittauksen kehittämistarpeita

• Varsinkin pienemmille kaivataan helpompi ja yksinkertaisempaa mallia

• Arviointiperusteet

• Perustelumuistiot

• Nk. näyttelemiset tulisi saada pois

• Kuitenkin vielä tiiviimmin osaksi ko. hanketta
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Uusia käytäntöjä

• Kalasatama

• Esimerkki Ruotsista

• Esimerkki Norjasta
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Kalasatama – Pasilan raitiotie

• Tarjoajat saivat vapaasti muodostaa tiiminsä

• Kehitysvaiheen alku osana hankintaa

• 6 viikkoa

• 3 tarjoajaa

• Häviäjälle tarjouspalkkio

• Arviointi

• Arviointiperusteet uusittiin

• Monta ulkopuolista arvioijaa

• Hyödynnettiin laajasti Inclus ohjelma arvioinnissa

• Hyvin raskas prosessi

• Nyt 6 viikkoa, 3 viikkoa olisi varmaan riittänyt

• Tarjoajat pitivät aivan liian kalliina – palkkio ei riittänyt kattamaan kuin osan kustannuksista



Hankinnan aikataulu, Kalasataman raitiotie

Kalasataman raitiotiehanke
Hankinta-aikataulu

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

Hankintaprosessin suunnittelu

- hankinnan suunnittelu

Hankinta

- ohjeellisen kausi-ilmoituksen täsmennyksen julkaisu

- hankintailmoituksen julkaisu

- hankkeen ja tarjouspyyntöaineiston esittelytilaisuus

- osallistumishakemusten määräaika

- ehdokkaiden valinta ja kutsu tarjousvaiheeseen 1

- tarjousvaiheen 1 tarjousten määräaika

- testitilaisuus

- tarjoajien karsinta ja kutsu tarjousvaiheeseen 2, hankintapäätös

- KV0

- sopimusneuvottelut

- tarkennettu tarjouspyyntö

- tarjousvaiheen 2 tarjousten määräaika

- hankintapäätös

- sopimus allekirjoitettavissa

Hankinnan arviointi ja palautetilaisuudet

- palautetilaisuudet tarjoajille

Kehitysvaihe

- KV0

- KV1

- KV2

SyysElo

2020

Huhti Touko Kesä HeinäMaalis

2019

Marras Joulu Tammi HelmiElo Syys Loka
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Kalasatama –Pasila raitiotie, arviointikohdat
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Esimerkki 
Ruotsista
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Esimerkki Ruotsista, arviointikriteerit

• Tarjottu organisaatio 60 %

• Kokoonpano

• Kirjallinen

• Suullinen esitys, haastattelu ja tehtävä (tiimi yhdessä)

• Avainhenkilöt

• Kirjallinen kuvaus kokemuksesta

• Suullinen esitys, haastattelu ja tehtävä (jokainen avainhenkilöä erikseen)

• Partnering suunnitelma (yhteistoiminnan suunnitelma) 20 %

• Johdon näkemys ja haastattelu

• Työskentelytavan kuvaus

• Palkkio 20 %
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Esimerkki 
Norjasta
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• Tilaaja (Nye Veier) teki sen itselleen helpoksi

• Ulkoisti koko arvioinnin henkilöstökonsultille

• Tilaaja ei osallistunut arviointiin

• Sopimus- ja kaupallisesta mallista neuvottelu

Esimerkki Norjasta, 
yhteistoimintakyvykkyyden arviointi


