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Arvoa rahalle

”Arvoa rahalle on hyötyjen (laatu, 
lopputuotevaatimukset, sosiaaliset ja 
ympäristölliset vaatimukset) suhde verrattuna 
hintaan ja riskeihin joilla hyödyt 
saavutetaan.” Department of treasure and finance, 

Australia

”Arvoa rahalle on kustannusten ja laadun 
optimoitu kokonaisuus, joka täyttää käyttäjän 
vaatimukset. Kyseessä ei ole halvin hinta.” HM 

Treasure, England
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Arvoa rahalle raportti

• Arvoa rahalle -raportin tarkoituksena on osoittaa arvontuottoa 
hankkeen rahoittajille ja tärkeille sidosryhmille. 

• Lisäksi arvoa rahalle -raportointi on johtamisen väline.
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Target Value Delivery – TVD on

• prosessi ja johtamiskäytäntö, joka ohjaa suunnittelua, 
rakentamista ja käyttöönottoa

• vastaamaan tilaajien arvoja, tavoitteita ja vaatimuksia

• ottaen huomioon asetetut reunaehdot.

• Budjetti on yksi keskeinen reunaehto.
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TVD kustannusterminologiaa

SALLITTU 
KUSTANNUS 

(ALLOWABLE COST)

Business case
Suunnitteluvaihe

MÄÄRITELMÄ:
Summa minkä 

asiakas on 
valmis 

maksamaan

TAVOITE-
KUSTANNUS-

ARVIO 
(EXPECTED COST)

Suunnitteluvaihe

MÄÄRITELMÄ:
Paras arvio siitä 

mitä projekti 
tulee 

maksamaan

TAVOITE-
KUSTANNUS 

(TARGET COST)

Suunnitteluvaihe

MÄÄRITELMÄ:
Projektitiimin 

kustannustavoit
e koko 

projektille

TOTEUTUNUT 
KUSTANNUS

(ACTUAL COST)

Rakentamisvaihe

MÄÄRITELMÄ:
Lopullinen 
kustannus 

projektin päätyttyä 


