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Oma allianssikokemus

— Rantatunneli 2012-2016
— Viestintd, vuorovaikutus, luvat ja ympéaristdseurannat

— Vt 12 Lahden etelainen kehatie 2017-2021

— Toteutussuunnitelman laatiminen
— Ympéristoéseurannat ja —selvitykset seka

viranomaisyhteisty6
— Tampereen raitiotie 2017-
— Luvat, ymparistoselvitykset ja kiinteistoneuvottelut

— Savilahden aluerakentaminen, Kuopio 2018-
2019
— Toteutussuunnitelma ja ATA-prosessi, kehitysvaihe

— Kalasatamasta Pasilaan 2020-

— Viestinta, luvat, tavoitteet ja mittarit, vastuullisuus
— Yksi hanke, kaksi allianssia




Mita allianssikyvykkyys on?

Mita siihen tarvitaan?

— Yhteisty6kykya ja luottamusta
— Paatoksentekokykyéa

— ldeointi- ja innovointikykyéa
— Johtamiskykya

— Oppimiskykyéa

— Resursseja
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CO/AFRY MEETIN!

Mita silla saadaan /7 miksi se on
menestystekija?

— Tehokkuutta

— Joustavuutta ja muuntautumiskykya
— Ennakoitavuutta

— Ongelmanratkaisukykya

— Eri organisaatioista ja taustoista tuleville
tyontekijoille yhteiset toimintatavat ja
prosessit

KERRO HYVAT
IDEAT MUILLEKIN!




YhteistyOokyky

Tiimiytyminen ja luottamuksen rakentaminen on tarkeaa

Me henki ei synny eika pysy ylla itsestdan, koska tydntekijat
tulevat erilaisista organisaatioista eivatka aina tunne toisiaan
entuudestaan, ainakaan tydkaverin omisnaisuudessa

Yhteiset toimintavat luodaan ja opetellaan yhdessa.
Perusasiat hyvéa lukita aika nopeasti.

Hankitaan tarvittaessa ulkopuolista valmennusta

Kuunnellaan kaikkien mielipiteet ja ajatukset, perustellaan
lopulliset valinnat / paatokset hyvin

Oikeat henkilovalinnat

Tilaajaosapuolen vahva lasnaolo hankkeella ja
myotavaikuttaminen oman organisaation sisalla
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Paatoksentekokyky

— Vastuiden mukana annetaan valtuudet ja paatokset tehdaan oikealla tasolla
— Paatoksentekokyvylle luodaan hyvat edellytykset huolellisella valmistelulla

— Paatoksentekoa helpottaa, kun tavoitteet ovat kaikkien tiedossa ja niita
pidetadn jatkuvasti esilla

— Paatoksissa pysytaan, mutta huonot paatokset pitad voida punnita
uudelleen

— Paatokset viestitaan kaikille selkedasti ja yksiselitteisesti

— Tilaajaosapuolen superuserit, joilla riittavat paatoksentekovaltuudet ja —
Kyky




Ideointi- ja innovaatiokyky

— ldeointiin ja innovointiin matala kynnys ja
kannustavat kdytannot

Ideoita voi esittda monella eri tavalla

Omalla nimella tai nimettdméana

Idean esittdja ei vastaa sen eteenpain viemisesta
Ratkaistaan ongelmia ideaty6pajoilla
Palkitseminen

— Kopioidaan ylpeydella toisten hyvat
kaytannot ja ideat, ei kayteta energiaa
pyoran keksimiseen uudestaan

— Hankitaan ulkopuolelta koulutusta tarpeen
mukaan

— Kaytetaan ulkopuolista fasilitoijaa

Idean kuvaus

Ajotunneli Naashallista

Ajotunneli ja ilmanvaihtopuhaltimet
itapaan ilmanvaihtokanaalin

Tekniikkakaytava

Tunnelin tasauksen lasku

Kalliotunnelin pidentaminen lansi-

Vaikutukset

Yhteenveto ideoista ja innovaatioista
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4 kk lyhyempi toteutusaika

Ei liikennejarjestelyja nykyiselle Rantavaylalle

Pienentaa olemassa olevien rakenteiden vaurioitumisriskia
Saleikkorakennuksen siirto kauemmas leikkipuistosta

Tunnelilouhinta voidaan aloittaa nopeammin
Silta S8 jaa pois kokonaan

Merkittava kustannussaasto,

Toiden yhteensovittaminen helpottuu,
Tyojarjestys jarkevoityy

Tyoaika lyhenee

Pienehkoilla pituuskaltevuuden muutoksilla kalliokaton pak-
suutta on voitu lisata ja vahentaa nain kallion lujitustarvetta.

Onkiniemenkatua ei tarvitse katkaista tyon ajaksi
Hairio asukkaille merkittavasti pienempi

* Yhteensd 76 ideaa
* Vaikutus tavoitekustannukseen n. 20 M€
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Johtamiskyky

— Tilaajan ja palveluntuottajan projektipaallikot tydparina
— Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

— Ratkaisukeskeisyys

— Mittarointi

— Johtamisjarjestelma, joka sisaltaa toimivat menettelyt
henkiléston, tiedon, aikataulun, kustannusten, tuotannon,
suunnittelun, alihankintojen, laadun ym. hallintaan

— Viestinta tiiviind osana operatiivista johtamista (sisédinen ja
ulkoinen)

— Johdetaan ihmisiéa:
— Kohtaaminen, kiireettomyys
— Kuunteleminen
— Kunnioitus ja arvostus
— Esimerkin voima




Oppimiskyky

Yhtenaiset toimintatavat ydinprosesseissa lapi

organisaation

* Noin 50 eri toimijaa, noin 300-400 hengen
allianssivahvuus ja noin 900 tytmaalla
tyoskentelyyn perehdytettya

 Uudenlainen luottamukseen ja avoimuuteen sekéa

— Allianssiurakka tarjoaa jokaiselle sen
jasenelle mahdollisuuden oppia uutta ja

kehittya . .
emity yhteistoimintaan ja -vastuuseen perustuva

— Pirkakestoisen hankkeen aikana jokainen voi urakkamuoto

l6ytaa uusia haasteita ja vahvuuksia » Haasteeseen vastataan mm. perehdytyksen,

sisaisen viestinnan, koulutuksen ja sopimuksiin

— Tarjotaan aktiivisesti sisaltyvien kannustimien avulla

kouluttautumismahdollisuuksia, jos sille on « Ydinviestien vahvistaminen kuten julisteet alla

tarvetta
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pitaa kuitenkin lukita, jotta voidaan keskittya e
ydintehtaviin @
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YIhaalla kulkevilla on etuajo-oikeus




Resurssien viisas kaytto

— Resurssien kayttaminen muuttuvien tilanteiden
mukaan joustavasti

— Selkeat, yhdenmukaiset ja yksinkertaiset
ydinprosessit  -> resurssit voidaan kohdistaa
hankkeen kannalta keskeisiin tehtaviin

— Hankkeelle ja tydmaalle perehdyttamisesséa
painotetaan urakkamuodon erityispiirteita ja sen
tarjoamia mahdollisuuksia

— Samalla henkilélla voi olla useampia rooleja tai
tehtavia, sopii erityisesti hanketehtavissa ->
sitoutuminen hankkeeseen korkea

— Suunnitellaan alusta lahtien paatoteuttajan
resurssien ja vahvuuksien mukaan

INnnovaatiotoimintaan tarvitaan resursseja ja

aikaa

* Suunnittelu- ja toteutusratkaisuja voidaan
muuttaa koko ajan

« Milloin vaihtoehtojen tutkiminen pitaa lopettaa
ja milloin ratkaisut pitaa ly6da lukkoon

« Hankintojen pitaa pysya perassa ja
aikataulussa

« Vaihtoehtojen tutkiminen sy henkil6resursseja
ja vie aikaa

« Aikataulun- ja kustannusten hallinnan seka
oikea-aikaisen paatoksenteon rooli korostuu
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