Kehitysvaiheen



IPT3-valmennus 23.3.2021 ipL

Kehitysvaiheen lapivienti ja toteutusvaiheeseen siirtyminen

8.30 Tilaisuuden avaus ja ohjeistukset

8.35 Kehitysvaiheen lapivienti, tavoitteet ja vaiheistus
* Kehitysvaiheen tehtavat: TVD-prosessi ja integraation rakentaminen
* (ase Kalasatama: Tahtituotanto ja toteutustavan suunnittelu kehitysvaiheessa, Miika Ronkainen, Vison Oy
* (Case TOAS Hippos: Kehitysvaiheen lapivienti ja paatoksenteko, Juhani Puhakka, hankekehitysjohtaja, TOAS
* Keskustelu 15-20 min

10.30 Tauko

10.45 Toteutussuunnitelman laatiminen ja sisalto

* Toteutussuunnitelman laatiminen ja tavoitekustannuksen maarittaminen (muutoksien ja riskien hallinta) seka
dokumentointi

* (Case Kruunusillat: Toteutussuunnitelman sisaltd ja dokumentaatio KAS-vaiheen paattyessa, Jari Kivi, tilaajan
projektijohtaja

11.50 Yhteenveto 10 min
12.00 Paatos



ol

Valmennuksen tavoitteet

* Valmentaa osallistujat kehitysvaiheen sujuvaan lapivientiin ja
toteutusvaiheeseen siirtymiseen

* Valmennuksen jalkeen osallistujat ymmartavat
* Miten tilaaja voi myotavaikuttaa kehitysvaiheen tehokkaaseen lapivientiin
* Mitka ovat kehitysvaiheen lapiviennin kannalta tarkeimmat tehtavat

* Mihin asioihan kannattaa keskittya, kun kehitysvaihe on paattymassa
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IPT3-hankkeen tavoitteet

IPT-osaamisen laajentaminen ja
syventaminen

* IPT-mallit

* hankintaprosessit

* sopimukset ja kannustinjarjestelmat
* kehitys- ja toteutusvaiheet

* kayttodnotto ja jalkivastuu

johtaminen ja tilannekuvan hallinta

tyontekijoiden osallistaminen

It~

Hankintastrategioiden ja
liiketoimintamallien kehittaminen

* projektisysteemit ja osapuolten integrointi

* kiinteistopalvelut, palveluhankinnat ja
ohjelmahankkeet

* toimintakulttuurin muutoksen johtaminen
* Lean-tuotannon kehittaminen
* datan hyédyntaminen (Platform of Trust)

* elinkaaritehokkuus ja hiilijalanjaljen
pienentaminen



IPT3-hankkeen toteutus

1. PERUSTEET

e Tavoite: Nostaa
toteutusmallien,
hankintaprosessin seka
kehitys- ja toteutus-
vaiheiden johtaminen
uudelle tasolle

¢ Kenelle: IPT-hankkeista
ja LEAN-johtamisesta
kiinnostuneille,
osaamistaan
laajentaville ja
syventaville

e Toteutus: Yhteiset
koulutuspaivat ja
organisaatiokohtaiset
valmennukset

2. SYVENTYMINEN

¢ Tavoite: Mahdollistaa
IPT-mallien ja LEAN-
tuotannon
soveltaminen
erilaisissa hankkeissa

e Kenelle:
toteutusmuodoista ja
hankinnoista
paattaville ja heidan
palveluntuottajilleen

e Toteutus: Yhteiset
tyopajat

4. STRATEGINEN
3. PILOTTIPROJEKTIT YHTEISTYO

¢ Tavoite: Kaynnistaa tai
toteuttaa uusi projekti
tai palvelu IPT-mallilla
tai testata integroinnin
ja LEAN-johtamisen
mahdollisuuksia

¢ Kenelle: uusien
projektien ja/tai
palveluiden
vastuuhenkil6ille

e Toteutus:
Pilottityopajat ja
pilottikohtaiset
valmennukset

ipL

e Tavoite: Edellytysten
luominen toimialan
kulttuurin
muuttamiselle,
keskustelufoorumin
tarjoaminen
strategisen muutoksen
tueksi

e Kenelle: strategiasta ja
hankinta- tai
toteutusmuodoista
vastaaville

¢ Toteutus: Hankkeen
ohjausryhma, yhteistyo
RAIN-hankkeen kanssa
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* Valmennuksessa esitetty aineisto seka — t3
valmennuksen aikaisen keskustelun p il
dokumentaatio tulee vapaasti saataville
hankkeen verkkosivuille: http://ipt- IPTharke cn Suomen ohaven ukisen tasjen (ahOaMa OO 3 paIvORAOMIALStEn KENEAMSaTKe, Sk 3123

Suomen kiinteisto- ja rakennusalalla kaynnissa olevan muutoksen toteuttamista tavoitieena suomalaisen projekt- ja

h k f paiveiutomitusosaamisen nostaminen Maaiman karkeen. Tahan tavoitteeseen pyritaan toimialan kulttuuria muuttamalla seka
an e | tiaagen ja palveluntuottagen strategionta ja liketoimintamalieja uudistamalia. IPT3-hankeen keskeisia teemoja ovat mm. Lean-

johtaminen, projektisysteemien kehttaminen, datan hyodyntaminen seka elnkaarikestavyys ja rakentamisen hilijalanjalki

Uutiset

Blogl: YhiesstyOssa on vomaa' (18.06.2020) Risivenhalinta ja laauusmuutokset haastavat IPT-hankiketa
Olen tyoskennellyt rakennusalalla reiut (12.06.2020)
parkymmenta vuotta. Nuorena naisena
» Paastessani pienen rakennusiikkeen
rivitalotyomaalle, minut otettin tyomaalla

Vime vwosing vaativien julkisten
rakennushankieiden toteutusmalieina suosiotaan
kasvattaneet alllanssi- ja muut IPT-malit ovat
muutianeet rakennusalaa monella

PT3-hankkeen aloitusseminaanssa keskusteltin koimivuotisen IPT2-hanke paatokseen (22.11.2019)

hankkeen tavotienta (18.02.2020) Suomen johtavien julkisten

IPT3-hanke polkaistin kayntiin Scandic Park Boiden ryhmakehityshanke IPT2
Helsingissa janestetyssa alotussemnaarissa paattyl bistaina 19.11.2019 Helsingissa

viime torstaina 13 2 2020. Koimivuotisen janestettyyn loppuseminaarnin. Kolmivuotisen
tutiomus- ja kehityshani

19.11.2019 IPT2-peliuria on pilkaisty

23.09.2019 Allianssi tapuu enlaisten paiveluden toteutusmallis:

19.06.2019 Kaytannon tekemnen on valmentamista, kun tyotd tehdaan jatkuvan parantamisen asentee

05.04.2019 Tahttuotannola jatkuvaan parantamiseen’

20.02.2019 Piotthankkeet valmistautuvat toteutusvaiheer Kaynnistamseen

19.12.2018 Tomintaympanston dynameikka haastaa IPT-hankkeita



http://ipt-hanke.fi/
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Kysyttavaa?

Chat on kaytossa koko valmennuksen
ajan!

100
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Allianssimallin idea PL

Hankkeen suunnittelu ja toteutus yhdessa siten, etta se toteuttaa tilaajan sille asettamat tavoitteet ja
reunaehdot (rahoitus tai budjetti, hankkeelle ja sen toteutukselle asetetut tavoitteet, alustava sisalto,
laajuus ja aikataulu) *

Hankkeen sisallon, laajuuden ja laatutason, suunnitelmaratkaisujen, niiden toteutustavan ja
kokonaisaikataulun suunnittelu seka tavoitekustannuksen maarittaminen osapuolten yhteistydna

Suunnittelu ja toteutus avoimen sopimisen periaattein, jonka mukaan hankkeen suunnitelma- ja
toteutusratkaisut tdsmentyvat (tari tarvittaessa muuttuvat) vaiheittain hankkeen edetessa

Hankkeen muutosten ja riskien hallinta yhdessa

* Target Value Delivery

2
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Luottamuksen
rakentaminen

Allianssin integroivat mekanismit

Yhteistoiminta

Integroiva sopimus

Avoimuus ja
lapinakyvyys

Yhteiset
tavoitteet

Ei syyttelya

Yhteinen
organi-
saatio

Yhteinen
kehitys-
vaihe

Allianssi-
sopimus

Yksimielinen

Open book Riskien ja
hyotyjen
jakami-

nen

Yhteiset
kaupalli-
set ehdot

Allianssin toimintaperiaatteet

Hankkeen
parhaaksi

paatoksenteko

ipt

Jatkuva
parantaminen



Allianssin vaiheistus Ipt

Hankkeen ja sen sisallén tdsmentyminen sen edetessa

Tilaajan budjetti Tilaajan arvio Tavoitekustannus Toteutunut kustannus
tavoitekustannuksesta rakentaminen jalkivastuu

v ¥

Strategia- ! Muodostamis- : : ) ) :
vaihe ¢ vaife pre ; Allianssin kesto ; >
«—— Kehitysvaihe > Toteutusvaihe >
+—— Rakentamisvaihe > Jilkivastuu ~ —
Tilaajan $ | :
tavoitteiden ja o P e g e
re‘l'm'aeh'toje ; Tilaajan exit tai investointipaétos
madrittely Tarjouspyynté-aineiston
laatiminen Y

Toteutusmallin = hankintailmoitus

valinta tanJOUS[.)yyn.tO Kehitysvaiheen lapivienti
= allianssisopimus . o Y
. . = suunnittelu tilaajan
Hankinta- = kaupallinen malli

tavoitteisiin

tavoitekustannuksen

maarittaminen

= avaintulosalueiden ja
mittareiden maarittaminen

= toteutussuunnitelman
laatiminen

menettely valinta

Rakentamisvaiheen lapivienti 4
= suunnitelmien ja toteutusten kehittaminen
= riskien hallinta

= kayttoonoton seka jalkivastuun suunnittelu

Kilpailuttaminen

neuvottelu-menettelylla

= Allianssikyvykkyys

= kyky tuottaa arvoa rahalle
(laatu)

= Palkkio (%)

Hankinnan

suunnittelu Jalkivastuuaika

= kayttoonotto
= takuuajan tehtavat
= hoidon ja yllapidon ohjaus

Vison Oy
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Business case
Hankekehitys

Target Value Delivery -prosessi

Validation Value delivery
Hankesuunnittelu | Suunnittelun ja toteutuksen ohjaus asetettuihin
tavoitteisiin

ipt

Value post construction
Jalkivastuun ohjaus
tavoitteisiin

B | integroitu projektiorganisaatio

Hankesuunnittelu >

Suunnitelma- ja toteutusratkaisujen kehittéminen>

)

Suunnittelu, toteutus ja jalkivastuu

Source: InsideOutConsulting & Southland Industries & Lean Construction Institute
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Ohjaus tilaajan tavoitteisiin

ol

Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu

N Y

4

Tilaajan tavoitteet

= Budjetti M€

Aikataulu

= Prosessi
Lopputuote-vaatimukset
Elinkaaritehokkuus

" yms.

Tarjoajien valinta
= Soveltuvuusvaatimukset
= Valintaperusteet
= Vertailuperusteet

Suunnittelu ja toteutus

® Prosessin sujuvuus
Kustannustehokkuus

= |aatu

Osapuolten vuorovaikutus
" yms.

Lopputuote
= Toimivuus

* Hinta & laatu
= Joustavuus
" yms.

Sopimus ja kaupalliset ehdot

= sopimusmalli ja maksuperusteet
kannustinjarjestelma

tehtavien ja vastuiden jakaminen
riskien ja hyotyjen jakaminen
Yms.

v 4

2



Effort/Effect

CTTRIUTRITTERIPTETRRISIREPERIE =

Graphic courtesy of Patrick MacLeamy AlA / HOK

© LEAN CONSTRUCTION INSTITUTE

PD: Pre-design

SD: Schematic design

DD: Design development

CD: Construction documentation
PR: Procurement

CA: Construction Administration
OP: Operation

Abilit\bf to impact cost and functional
capabilities

Cost of design changes
Traditional design process

IPD design process
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Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu ja toteutus

TVD = Target Value Design/Delivery
“Target is value - not just cost”
Konkretisoi arvoa rahalle -ajattelun tilaajan tavoitteisiin suunnittelun ja toteutuksen prosessissa

Tavoitteena toteuttaa tilaajan asettamat tavoitteet ja reunaehdot suunnittelu- ja toteutusratkaisuja
kehittamalla hyddyntamalla integroidun projektitiimin osaamista ja resursseja
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TVD-prosessin edellytykset

Integrointi ja Tavoite- ja Yhteinen Yhteinen Lapinakyvyys ja
yhteistoiminta kustannusohjaus tilannekuva ja ansaintalogiikka ja avoimuus
tiedonhallinta kannustimet

il T i ol
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Big Room
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Viisi ohjetta TVD-prosessiin

1. Suunnittele tavoitekustannukseen tai kustannusraamiin — al3 laske kustannuksia valmiista
suunnitelmista

2. Suunnittele samalla toteutustapa - &la arvioi toteutusta valmiista suunnitelmista

3. Vertaile ja jalosta eri vaihtoehtoja ja tee paatoksia niiden perusteella — 313 rajaa vaihtoehtoja
liikaa lilan aikaisin edetaksesi suunnittelussa

4. Suunnittele yhdessa tilaajan, kayttijien ja rakentajien kanssa — &l3 jata suunnitelmia muiden
arvioitavaksi jalkikateen

5. Tydskentele yhdessi ja kasvotusten eri ihmisten kanssa — 414 suunnittele yksin

Lahde: www.leanproject.com.

19
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7
o
Kokonaisvaltainen kustannusten hallinta Ip

Mahdollisuuksien innovointi ja
realisointi

* Luo arvoa toteuttamalla tilaajan tavoitteita

* Luo arvoa vahentamalla kustannuksia

Riskien eliminointi

* Luo arvoa eliminoimalla riskeja

Tavoitekustannuksen asettaminen

Tunnistetut riskit .
Tavoitekustannuksen

asettaminen
‘\
1. Iaskettu |
kustannusar\no ’
ilman riskeja ja
mahdollisuuksia
g
B

=

Tunnistetut mahdollisuudet >‘ 5

. Kustannusarvi io =

Kustannusarvio < | jiman riskejaja &

sis. riksivarauksen mahdollisuuksia
N _/
- Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Aika 9



Hankkeen kustannusohjaus

Allowable Cost

The amount the owner
is willing to spend for
the total project.

Business case

2 Vison Oy

Expected Cost Target Cost

The best estimate that The team goal for the
the team projects the total project.
project will cost

Validation Design and build
to targets

ipt
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245 000 000

240 000 000

235 000 000

230 000 000

225 000 000

220 000 000

215 000 000

Tavoitekustannuksen tarkentuminen |QNE

.Q
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—
P
-
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-
-
- =

Mahdollisuudet

Kehitysvaihe Toteutusvaihe Jalkivastuu

S—

Muutosten ja riskien
hallinta

Vison Oy



Kehitysvaiheen tehtavat

-~ N

Kehitysvaiheen pystytys:

Hankkeen tavoitteiden kiteyttaminen
Allianssin organisointi ja johtamisjarjestelma
Kehitysvaiheen projektisuunnitelma (resursointi ja budjetointi) .

Yhteistoiminnan periaatteet (big room —toiminta yms.)

ipt

Yhteiset prosessit ja toimintatavat (talous, tiedonhallinta jne.) .
Integraatiosuunnitelma
Vakuutusstrategia

23

Toteutusvaiheeseen siirtyminen

Toteutusvaiheen organisointi ja johtamisjarjestelma
Toteutussuunnitelma

Tavoitekustannus sisaltden riskivarauksen
Toteutusvaiheen kannustinmalli

Vakuutukset

.

Hankesuunnittelu:

Hankelaajuus (laajuus ja sisalto)
Conditions of Satisfaction

N

*  Luonnos- ja esisuunnittelu

Tavoitekustannus

Suunnitelma- ja toteutusratkaisujen kehittaminen:

*  Suunnitelma-ja jatoteutusratkaisujen kehittdminen
*  Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

. Laajuuden muutosten periaatteet

*  Vastaanoton ja jalkivastuun suunnittelu
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Integraation suunnittelu Jols

Mitka osapuolet projektiin integroidaan, miten
Ja missa vaiheessa?

Minkalaisin yhteisin toimintatavoin ja
prosessein (toimintatapojen standardointi)
integrointia tuetaan?

Miten projektin tiedonhallinta rakennetaan?

Miten suunnittelu ja rakentaminen
digitalisoidaan?

Miten rakennetaan yhteinen tilannekuva?

Miten rakennetaan projektiorganisaatio ja sen
johtaminen jne.?

Yhteiset tilat
Sopimuksellinen ja toiminta-
integraatio mallit

Jatkuva Tiedonhallinta
parantaminen

Johtaminen Tuotannon ohjaus ja
ja ihmisten aikataulun

kehittaminen TVD ja hallinta

kustannusten
hallinta
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Big room

Tyontekijat

Prosessit

Tyokalut

| 4

sl

Ei vain pelkkd huone
yhteinen tyopaikka
lasn&olo
tapa toimia

"OYER TUE WALL'

OWNER

ARCHNECT

CONSTRUCTION
MANA&ER.

2
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Yhteiset tiedonhallinnan valineet ja ratkaisut

@ Taulut

# Koti

TYORYHMAT

HOAS
perusparannusallianssi

Q  Kohokohdat
@ Kaikki tysryhman taulut
A Jasenet
¥ Asetukset
A Jakoméen sydan

A KEY allianssi

+ Luo tyryhmé

S Seah i View Ui’
| ewr b

A Tyéryhmasi taulut

Innovaatiopankki Kustannukset ja ARA

Luo uusi taulu...

A Ty6ryhman taulut

Aikataulu ja
tyomaaryhma

Hopeatie 10
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Yhteinen ailkataulusuunnittelu 'QE

" N/ | s ~
. . . . Valmisteleva - ' I
Yleissuunnittelu Vaihesuunnittelu : Viikkosuunnittelu Oppiminen
suunnittelu
VK VK VK K VK MA n KE TO PE
ki s 6 7 L] L )

' v s

o0 e |ucme me | S
\ 2R 2 —_—— T 1 e—— ——

Osapuolten yhteistyohon ja yhteiseen sitoutumiseen seka tyon tekemisen edellytysten
luomiseen perustuva menetelma suunnittelun ja rakentamisen aikatauluohjaukseen.

Yksi menetelma — monta tydkalua
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Tietomallintaminen

Suunnitelmien ja ratkaisujen
visualisointi
Suunnittelun ja rakentamisen
digitalisointi
Yhteiset tiedot ja tilannekuva

Tiedonsiirron prosessit ja tiedon
virtautus

Digitaalinen kaksonen

Ajasta ja paikasta riippumaton tapa
toimia jne.
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Tasaisesti eteneva tuotanto

Rakennushankkeen
jakaminen tahtialueisiin

Tehtavien jakaminen
tyopaketteihin

Tuotannon toteuttaminen
tahtiajassa

Erakokojen pienentaminen

Suunnittelun imuohjaus

Tahtituotanto

» tz
IQNKE

Lahde: Vison, Adnekosken ratahanke
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Alihankkijoiden integrointi

HGR

v

\ /
[ Alihankkijat ] [ Alihankkijat ] \£\ Alihankkijat ] [ Alihankkijat 1///

S

Perinteinen
hankinta

~ ~ - ”
Perinteinen Tavoitehinta Tavoitekustannus
hankinta Integroivat sopimukset Allianssisopimus
kannustimilla | (hybridi)

A

Suljetut kirjat Avoimet kirjat

v

ol
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Kehitysvaiheen sudenkuopat

Tilaajan resurssit

Kehitysvaiheen resursointi ja suunnittelu (tilaajan ja palveluntuottajien osaaminen)
Tilaajan tavoitteisin suunnittelu —prosessi

Toteuttamisen jaaminen urakoitsijan vastuulle

Ulkopuolisen avun kayttamatta jattaminen

Tyontekijéihin osallistaminen ja alihankkijoihin integrointi

ol
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“Real value is not the low bid
on a higher cost design.

It's achieving the lowest true
cost on the right design.”

i 1o
(

ERIC LAMB
DPR Management Committee

ipt
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Pienryhma
15 min +

Kysymykset Mentissa
Mita jai paallir
Mihin kiinnittaisit eri
olisit juuri l[apiviemassa k

amisessa, jos






Toteutussuu
ja tavoitek
NMEEIE

Jani Saarinen ja Rauli
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Toteutusvaiheeseen siirtymisen edellytykset

1. Toteutussuunnitelma
= Hankkeen sisalto ja laajuus seka laatutaso
= Hankkeen toteutussuunnitelma ja —aikataulu

u Hankkeen tavoitekustannus (ml. tavoitekustannukseen
sisaltyva riskivaraus)

= Hankkeen toteutusvaiheen tavoitteet ja mittarit

2. Tavoitekustannus

=  Tavoitekustannuksen laskennan kuvaus perusteluineen
(jalkivastuun varaukset)

= Kustannusasiantuntijan lausunto tavoitekustannuksen
tiukkuudesta

3. Riskien ja laajuuden hallinta

= Riskivaraus eriteltyna, perustuen Monte Carlo —analyysiin
tms.

®  lLaajuuden muutosten hallinta

4. Kannustinjarjestelma
= Bonuspooli (jalkivastuu eriteltyna)
=  Tavoitteet ja mittarit

ipt

5. Sopimuksen edellyttamit asiat

= Johtamisjarjestelma ja organisaatio

= Budjetoinnin ja/tai laskutuksen periaatteet
= Vakuutusstrategia / vakuutukset

= KAS-vaiheen arvoa rahalle —raportti

6. Muut allianssin paattamat periaatteet

®  Yhteiset toimintatavat ja prosessit (johtaminen,
integraatio, hankinnat, vastuullisuus tms.)

" Viestintasuunnitelma tms.



38

Toteutussuunnitelman sisalto

Hankkeen sisalto ja laajuus
Suunnitteluratkaisut ja laatutaso

Toteutustapa (tuotantosuunnitelma) ja
aikataulu

Yhteinen kasitys ja taso
tavoitekustannuksen
maarittamiseksi

Tavoitekustannus

» tz
I QNKE
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Toteutustapa (tuotantosuunnitelma) ja aikataulu

* Puuttuvat suunnitelmat
* Suunnitelmaratkaisut
* Toteutussuunnitelmat — miten ne toteutetaan

* Suunnitelmien erdkoot (missa erissa suunnitelmat tehdaan) ja milloin niiden pitaa olla viimeistaan valmiit /
toteutuksen aikataulutus & hankinnat

* Hankinnat, niiden ajoitus ja toteutus
* Tehtavat hankinnat ja niiden menettelytavat / kaupallinen kytkenta allianssin tavoitteisiin

* Hankintojen toteuttaminen ja hankintaehdot (kotiutukset/toteutuksen aikataulutus)

* Toteutuksen aikataulutus — sisaltaa suunnittelun ja rakentamisen

* Last planner: yleisaikataulu/valitavoitteet; rakennusvaihesuunnitelmat, valmisteleva viikkosuunnittelu,
viikkosuunnittelu

* Tahtituotanto: Tahtialueet, tahtiaika, vaunut, suunnittelukuormat ja resursointi, puskurit + hankinnat/logistiikka

39
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Hankkeen ja sen tavoitekustannuksen maarittely

* Hankkeen sisallon (laajuus & laatu) maarittely: mika kuuluu hankkeeseen — mika ei

* Palvelee tavoitekustannuksen maarittelya

* Tavoitekustannus = tekninen kustannus + riskivaraus + palkkiot

* Varmistetaan, etta tekninen kustannus ei sisalla riskivarauksia — jos se sisaltaa riskivarauksia, poistetaan ne
ja lisataan tunnistettuihin riskeihin

* Sovitaan tai maaritetaan yhdessa sovitulla tavalla riskivarauksen suuruus tunnistettujen riskien ja
mahdollisuuksien avulla

* Pyydetaan kustannusasiantuntijan lausunto tavoitekustannukseen sisaltyvista teknisesta kustannuksesta ja
riskivarauksesta

 Jalkivastuuseen liittyvat varaukset

ol
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Tavoitekustannus + maksimibonus

A

TavoiteXstannus

Allianssin tavoitekustannus

—>

— Kannustinjarjestelma
1. Kustannusbonus / -sanktio

Kate

Yleiskulut

Palkkio [P

P
<

2. Suoritusbonus / -sanktio

Sanktio / Bonus

Riskivaraus

Projekti-
kustannukset
- oma tyo
- hankinnat
- lapilaskutettavat
erat

\_ Vison Oy

»
»

Korvattavat

~N

Suuntaa antava, ei mittakaava

T Korvattavat kustannukset
1. Projektikustannukset (open books)

2. Palkkio

Vison Oy 22.3.2021

ipt
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Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

* Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet
* Riskit ja mahdollisuudet

* Nimetaan erikseen
*  Mitka riskeista ja mahdollisuuksista ovat tilaajan riskeja = riskin realisoitumisen vaikutuksista vastaa yksin tilaaja

*  Mitka riskeista ja mahdollisuuksista ovat tilaajan ja allianssin yhteisvastuulla = sovittu erikseen, miten vastuu riskin realisoitumisesta
Jaetaan

*  Lopuista riskeists vastaa yksin allianssi kaupallisessa mallissa sovittujen riskien ja mahdollisuuksien jakoperusteiden mukaisesti
* Riskien ja mahdollisuuksien realisoitumisen todennakoisyydet ja hinnoittelu
* Riskien eliminoinnista tai mahdollisuuksien realisoitumisesta vastaavien henkildiden nimeaminen
* Riskivarauksen maarittely
* Sovitaan, miten maaritetaan — on osa tavoitekustannuksen maarittelyprosessia
* Riksien hallinta toteutusvaiheessa
* Tunnistettujen riskien eliminointi- ja uusien riskien tunnistamis- ja eliminointimenettelyt
* Mahdollisuuksien hallinta toteutusvaiheessa

* Tunnistettujen mahdollisuuksien realisointi- ja uusien mahdollisuuksien ideointi- ja realisoimismenettelyt

42
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Tavoitekustannus 538 M€

Muutosten ja riskien hallinta IRL

Kate

Yleiskulut

Riskit

41 M€

Projektikustannukset

- omatyo
sivukuluineen

- hankinnat

- matkakulut

Vison Oy
&

Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Muutokset, jotka on mahdollista toteuttaa tavoitekustannuksen ja
tavoitteiden muuttumatta

Suunnittelu- ja toteutusratkaisujen kehittaminen
Kustannustason lasku tms.

Olosuhdemuutokset

Mahdollisuudet

Riskit

Suunnittelu- ja toteutusratkaisujen muuttuminen
Virheet ja korjaukset

Kustannustason nousu tms.

Reagointi olosuhdemuutoksiin tms.

Muutokset, jotka on mahdollista toteuttaa tavoitekustannuksen ja
tavoitteiden muuttumatta

Vison Oy

2



Allianssin muutosten hallinta

Toteutussuunnitelma ja tavoitekustannus

- Suunnitelmien ja toteutusratkaisujen kehittdminen ja tasmentyminen

Allianssin riskivaraus

Allianssin riskien ja/tai
mahdollisuuksien
toteutuminen

- Hankkeen parhaaksi tehtavat, allianssin tavoitteita edistavat ja/tai

tavoitekustannusta pienentdvat muutokset
- Reagointi olosuhdemuutoksiin jne.

- Muutokset, jotka on mahdollista toteuttaa tavoitekustannuksen ja

tavoitteiden muuttumatta

Tavoitekustannukseen
ja/tai avaintulos-
tavoitteisiin sisaltyvat ja
vaikuttavat riskit

Tunnistamattomat riskit

ol

Tilaajan riskit ja laajuuden
muutokset

Tilaajan riskivaraukset.

Toteutussuunnitelman
laajuutta, sisaltoa ja/tai laatua
muuttavat paatokset tai
tapahtumat.

Muutokset, jotka edellyttavat
tavoitekustannuksen ja/tai
allianssin tavoitteiden
muutoksia

Allianssin tavoitekustannuksen ja riskivarauksen

|

puitteissa tehtavat muutokset

|

Tilaajan riskit / tilaajan rahoittamat

laajuuden muutokset

Vison Oy
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245 000 000

240 000 000

235 000 000

230 000 000

225 000 000

220 000 000

215 000 000

Tavoitekustannuksen tarkentuminen
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Mahdollisuudet

Kehitysvaihe Toteutusvaihe Jalkivastuu

S—
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Muutosten ja riskien
hallinta

Vison Oy



Suunnitelma- ja
toteutus-
ratkaisujen
muutoksiin
kaytettavissa
oleva rahoitus
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Muutosten hallinta vs. hankkeen eteneminen
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Muutoksiin
kaytettavissa oleva
rahoitus pienenee
hankkeen edetessa
ja sen rahoituksen
sitoutuessa omiin
kustannuksiin,
hankintoihin ja

sopimuksiin

Vison Oy
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Kannustinjarjestelman maarittely

* Kannustinjarjestelman rakentaminen
* Kannustinjarjestelman kytkenta tavoitekustannukseen ja avaintulosalueisiin
* Sovitaan mahdollisista jarkyttavista tapahtumista seka niiden vaikutuksista palkkioon ja mahdollisiin bonuksiin

e Jalkivastuuseen liittyvat varaukset

* Avaintulusalueiden, niiden mittareiden ja suoritustasojen (-100/0/+100) maarittely tai
viimeistely

* Varmistetaan, etta avaintulosalueet kattavat hankkeen onnistumisen kannalta keskeisimmat tilaajan tavoitteet
— huomioidaan myds kayton aikaiset toiminnalliset tavoitteet

47
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Kannustinmalli

Tavoitekustannus
Bonus tavoitekustannuksen alittamisesta
Sanktio tavoitekustannuksen ylittamisesta

Palkkio

Riskivaraus

Tavoitekustannus

Tilaaja voi ohjata osan alituksesta tavoitteista
maksettaviin bonuksiin

Tilaajan tavoitteet

Bonus tavoitteiden ylittamisesta

Sanktio tavoitteiden alittamisesta

Tavoitteet

Tavoite Q

Tavoite X

Tavoite Y

Tavoite Z

Yhteensa

Paino

2%

40%

20%

15%

100%

Selked alitus

509

Tavoite

010

Selkea ylitys

10-70

Téydellinen
onnistuminen
70-100

25

+50

+15

+24

Vison Oy 22.3.2021
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Toteutusvaiheen johtaminen ja organisaatio

Paivittainen johtaminen
* Turvallisuus, tuotantosysteemista kiinni pitaminen, laatu, lapimenoajat ja resurssit
* Jatkuva parantaminen
* Operatiiviset johtamismenettelyt em. toteuttamiseksi
* Last planner johtamisen apuna

* Tahtituotanto johtamisen apuna

* Tilannekuva johtamisen apuna

Tilannekuva = arvon tuoton seurantamenettely

* Tavoite: kaikille "tyon tekijéille” sama reaaliaikainen tieto
* rakentamisen etenemisesta / toteutuksen aikataulutus
* toteutuneista kustannuksista
* tavoitekustannuksen toteutumisesta (tekninen kustannus, riskivaraus)

* arvon tuotosta = ATA-tavoitteet & laajemmin tilaajan tavoitteet
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Allianssikyvykkyyden varmistaminen

Case Rantatunneli

Tarjous- KAS TAS
vaihe

=> PANOSTUSTA KAS-VAIHEEN JALKEISEEN ALLIANSSIIN !

Harri Kallio, A-Insind6rit Suunnittelu Oy ja Jari Humalajoki, Lemminkainen Infra Oy
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Allianssissa on kyse kulttuurin muuttamisesta

Asiantuntijapalvelua ei pida ostaa halvimmalla hinnalla

Hanketta ei tarvitse suunnitella valmiiksi

Riskit ja hyodyt kannattaa jakaa

Suunnitteluprosessin taytyy uudistaa

Muutos taytyy ulottaa kaikille tasoille koko projektihenkiléstodn ja alihankkijoihin
Tuotannon suunnittelussa on ohjauksessa on valtava kehittamispotentiaali

Muutoksen takana ovat ihmiset ja prosessit

ol



Lean in Public Sectore (T L N
Lean Cunstruction Congress = - _ o
MAY 3-5 2021, HELSINKI, FINLAND Icicongress.fi s LEAN LEADERSHIP : vison = e
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w MOVING AWAY
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LCl-konferenssi toteutetaan virtuaalisesti
toukokuun alussa 3.— 5.5.2021.

Monday May 3 Tuesday May 4 Wednesday May 5
I covcuexcion [HIES $

Lean in Public Sector & Lean in Public Sector
Lean Construction

TRAINING DAY 4=

Lean Construction

Konferenssi on kolmipaivainen kokonaisuus,
joka koostuu tyopajapaivasta ja
kansainvalisesta ja kotimaisesta
seminaaripaivista.

Lean in Public Sector &
Lean Construction

CONFERENCE DAY 4=

Lean Construction

Tutustu ohjelmaan ja esiintyjiin tarkemmin:


http://www.lcicongress.fi/




