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Target Value Design -ajattelun juuret

▪ Asiakasarvon ymmärtäminen

▪ Suunnittelun ja tuotekehityksen osapuolten aikainen 

integraatio (myös alihankkijat)

▪ Nopea läpimenoaika - time to market

▪ Standardoitut prosessit

▪ Tiimityö



Target Value Delivery (TVD)

Target Value Design Target Value Production+



Target Value Delivery (TVD)

Drive Value

Drive Cost

+
▪ Kokonaisvaltainen soveltaminen arvon 

maksimoiseksi.

▪ Tilaajan, suunnittelijoiden ja rakentajien 

sitoutuminen

Source: Lean Construction Institute 



Target Value Delivery Process

Business case 

planning

Validation Value delivery: Steering to target in design and 

construction

Value post 

construction

Source: InsideOutConsulting & Southland Industries & Lean Construction Institute 

Integroitu projektiorganisaatio

Projektisuunnittelu

Kustannusten ja arvon määrittely & jatkuva arviointi

Konseptisuunnittelu

Suunnittelu 

Tuotannon suunnittelu & tuotanto



Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu

Tavoitteet Suunnittelu ja toteutusTavoite- ja kustannusohjaus Arvoa rahalle

Tavoitteet KustannuslaskentaSuunnittelu Arvoa rahalle

TVD-

prosessi

Perinteinen 

tapa

Vison Oy



Tampereen tunnelin kehitysvaihe
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Kuukautta

Tilaajan kustannusraami

Allianssi kustannusarvio

Tavoitekustannus 180,3 M€

Vison Oy



Kalasatamasta Pasilaan -ratikka

Lohko TA Tarkenne VKO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68

Hermannin rantatie A-

osa L3A ITÄ 21 ITÄ

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

2,1
V5 Paalutus 7,0 V5 Paalutus 7,0

V6 Paalulaatta 

8,1

V6 Paalulaatta 

8,1
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

0,5
V15 Asfaltti

V19 Järjestelyjen 

purku 

Sörkän Spora L3A ITÄ 22 ITÄ

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

2,1
V5 Paalutus 7,0 V5 Paalutus 7,0

V6 Paalulaatta 

8,1

V6 Paalulaatta 

8,1
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

0,5
V15 Asfaltti

V19 Järjestelyjen 

purku 

Vaihe 1 itäpuoli 09/2021-

04/2022 L3A ITÄ 23 ITÄ

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

2,1
V5 Paalutus 7,0 V5 Paalutus 7,0

V6 Paalulaatta 

8,1

V6 Paalulaatta 

8,1
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

0,5
V15 Asfaltti

V19 Järjestelyjen 

purku 

Vaihe 2 länsipuoli 

04/2022-12/2023 L3A ITÄ 24 ITÄ

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

2,1
V5 Paalutus 7,0 V5 Paalutus 7,0

V6 Paalulaatta 

8,1

V6 Paalulaatta 

8,1
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

0,5
V15 Asfaltti

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A ITÄ 25 ITÄ

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

2,1
V5 Paalutus 7,0 V5 Paalutus 7,0

V6 Paalulaatta 

8,1

V6 Paalulaatta 

8,1
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

0,5
V15 Asfaltti

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A ITÄ 26 ITÄ

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

2,1
V5 Paalutus 7,0 V5 Paalutus 7,0

V6 Paalulaatta 

8,1

V6 Paalulaatta 

8,1
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

0,5
V15 Asfaltti

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A ITÄ 27 ITÄ

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

2,1
V5 Paalutus 7,0 V5 Paalutus 7,0

V6 Paalulaatta 

8,1

V6 Paalulaatta 

8,1
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

0,5
V15 Asfaltti

V19 Järjestelyjen 

purku 

Hermannin rantatie A-

osa L3A KESKI 21 KESKI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 8,2 V8 Penger 8,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

1,0

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Sörkän Spora L3A KESKI 22 KESKI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 8,2 V8 Penger 8,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

1,0

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Vaihe 1 itäpuoli 09/2021-

04/2022 L3A KESKI 23 KESKI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 8,2 V8 Penger 8,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

1,0

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Vaihe 2 länsipuoli 

04/2022-12/2023 L3A KESKI 24 KESKI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 8,2 V8 Penger 8,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

1,0

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A KESKI 25 KESKI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 8,2 V8 Penger 8,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

1,0

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A KESKI 26 KESKI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 8,2 V8 Penger 8,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

1,0

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A KESKI 27 KESKI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 8,2 V8 Penger 8,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

1,0

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3
V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Hermannin rantatie A-

osa L3A LÄNSI 21  LÄNSI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

1,0
V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Sörkän Spora L3A LÄNSI 22 LÄNSI 

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

1,0
V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Vaihe 1 itäpuoli 09/2021-

04/2022 L3A LÄNSI 23 LÄNSI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

1,0
V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Vaihe 2 länsipuoli 

04/2022-12/2023 L3A LÄNSI 24 LÄNSI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

1,0
V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A LÄNSI 25 LÄNSI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

1,0
V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A LÄNSI 26 LÄNSI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

1,0
V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

L3A LÄNSI 27 LÄNSI

V02 Purettavat 

rak. 5,0
V3 Johtosiirrot 5,0

V4 Maaleikkaus 

4,1
V5 Paalutus 13,9 V5 Paalutus 13,9

V6 Paalulaatta 

16,3

V6 Paalulaatta 

16,3
Valu+Jälkihoito V7 Putket  10,0 V7 Putket  10,0 V8 Penger 10,0 V8 Penger 10,0

V11 Pintalaatta 

1,0
V15 Asfaltti 1,2 V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Nihti L1 1

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

1,0
V8 Penger 1,5

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,0

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

3,7

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Sörkän Spora L1 2

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

1,0
V8 Penger 1,5

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,0

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

3,7

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Esirakentaminen 04/2021-

04/2022 L1 3 Risteysalue

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

1,0
V8 Penger 1,5

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,0

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

3,7

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Katurakentaminen 

05/2022-05/2023 L1 4 Kiertolenkki

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

1,0
V8 Penger 1,5

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,0

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

3,7

V16 Pylväät 1,3
V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 

Kalasatama 2A ja 2B L2 5

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

Sörkän Spora L2 6

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

Rakentaminen 02/2023-

02/2024 L2 7

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 8

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 9

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 10

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 11

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 12

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 13

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 14

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 15

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 16

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

L2 17

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

Työpajankatu L2 18 Kiertolenkki

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

Kalasatamankatu L2 19 Kiertolenkki

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3

V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

Tukkutorinkuja L2 20 Kiertolenkki

V02 Purettavat 

rak. 1,3

V4 Maaleikkaus 

0,7
V8 Penger 1,2

V9 Raitiotekn. 

putk + jalustat 1,3
V10 Kiskot 3,5

V11 Pintalaatta 

2,7

V12 Topparit, 

täytöt, bitum (4 

TAHTIALUETTA 

VIIKKO) TMS. 1,3

V14 Kivityöt, 

kantavien oikaisu 

4,9

V16 Pylväät 1,3
V17 Ajolangat 1,3

V18 Viimeistelyt  

1,3

V19 Järjestelyjen 

purku 1,3

Vaihe 1 (Itä) liikenne-

järjestelyt

Vaihe 1 (keski) liikenne-

järjestelyt

Vaihe 2 (Länsi) liikenne-

järjestelyt

Rakenteiden purulle ja raitiotekn. osalta taukoa, mikäli 
tehdään näin nopeasti.

-> Kannattaisi miettiä kokonaisuutena voiko nämä tehdä 

muulla lohkolla välillä?

Järjestelyjen purut / valaistukset ym. voisi olla jo 
kivitöiden perässä

Ei liittyvien töitä mukana

Jos pienisä pätkissä purut, niin 
joudutaan paljon hyppimään 

pienin välein tekemään

Liikenne-
järj. 
tulevat 
V02
alussa / 
juuri 
ennen 

Liikenne-
järj. 
tulevat 
V02
alussa / 
juuri 
ennen 
sitä

Resurssien lisäys siten, että 2 vkoa paalutus + 2 vkoa 
paalulaatta + 1vko jälkihoito & viimeiset valut per 

tahtialue onnistuisi

L1 Nihti

L2 Kala-
satama

L3A Her-
manni

ITÄ

L3A Her-
manni
KESKI

L3A Her-
manni
LÄNSI

Ei liittyvien töitä mukana

Liittyvien työt mukana

• Linja jaettu n. 126 m tahtialueisiin perustuen kiskoasennuksen loogiseen etenemään viikossa huomioiden 

sopivat puskurit

• Tarkasteltu kohta oli jaettu aiemmin 2-3 lohkoon - nyt 16 tahtialueeseen

Lähde: Kalasatamasta Pasilaan, esimerkki tahtitituotantoon suunnittelusta



Kruunusillat-raitiotie

Lähde: Kruunusillat-raitiotie, esimerkki yleisaikataulusta (luonnos)



Toimivan TVD-prosessin edellytykset

2
TYÖNTEKIJÄT

PROSESSIT TYÖKALUT

Big Room

Integrointi ja 

yhteistoiminta

Yhteinen 

tilannekuva ja 

tiedonhallinta

Tavoite- ja 

kustannusohjaus

S
a
n

k
ti

o
  

  
  

 B
o

n
u

s

Yhteinen 

ansaintalogiikka ja 

kannustimet

Läpinäkyvyys ja 

avoimuus

Vison Oy



1. Suunnittele tavoitekustannukseen tai kustannusraamiin – älä laske kustannuksia 

valmiista suunnitelmista

2. Suunnittele samalla projektin toteutus – älä arvioi toteutusta valmiista suunnitelmista

3. Vertaile ja jalosta eri vaihtoehtoja ja tee päätöksiä niiden perusteella – älä rajaa 

vaihtoehtoja liikaa liian aikaisin edetäksesi suunnittelussa

4. Suunnittele yhdessä tilaajan, käyttäjien ja rakentajien kanssa – älä jätä suunnitelmia 

muiden arvioitavaksi jälkikäteen

5. Työskentele yhdessä ja kasvotusten eri ihmisten kanssa – älä suunnittele yksin

Viisi ohjetta TVD-prosessiin

Lähde: www.leanproject.com.



1. Tilaajan tavoitteiden määrittely: mikä luo arvoa tilaajalle ja mistä tilaaja haluaa maksaa?

2. Innovaatioihin ja kehittämiseen tähtäävä toiminta

3. Riskien ja mahdollisuuksien hallinta yhdessä

4. Suunnitelmien kustannusvaikutusten reaaliaikainen arviointi  

5. Ratkaisujen ja toteutuksen suunnittelu samaan aikaan 

6. Suunnittelu asiakkaan tarpeisiin (imuohjaus)

7. Suunnittelun johtaminen ja ohjaus hallittavina kokonaisuuksina (suunnitelmapaketit)

8. Suunnittelu pienissä asiantuntijaryhmissä

9. Työskentely Big roomissa 

10. Suunnittelun jatkuva analysointi ja reflektointi

Kokonaan uudet toimintatavat

Lähde: www.leanproject.com.



Hankkeen kustannusohjaus

Business case Validation Design and 

build to targets

Vison Oy



Miten me toimimme alliansseissa?

Rakentamisvaiheen läpivienti
▪ suunnitelmien ja toteutusten kehittäminen

▪ riskien hallinta

▪ käyttöönoton sekä jälkivastuun suunnittelu

Kehitysvaiheen läpivienti
▪ suunnittelu tilaajan 

tavoitteisiin

▪ tavoitekustannuksen 

määrittäminen

▪ avaintulosalueiden ja 

mittareiden 

määrittäminen

▪ toteutussuunnitelman 

laatiminen

Tarjouspyyntö-

aineiston laatiminen
▪ hankintailmoitus

▪ tarjouspyyntö

▪ allianssisopimus

▪ kaupallinen malli

Kilpailuttaminen 

neuvottelu-

menettelyllä
▪ Allianssikyvykkyys

▪ kyky tuottaa arvoa 

rahalle (laatu)

▪ Palkkio (%)

Tilaajan 

tavoitteiden ja 

reunaehtojen 

määrittely

Toteutusmallin 

valinta

Hankinta-

menettely 

valinta

Hankinnan 

suunnittelu

Strategia-

vaihe Allianssin kesto

Jälkivastuuaika
▪ käyttöönotto

▪ takuuajan tehtävät

▪ hoidon ja ylläpidon 

ohjaus

Tilaajan exit tai investointipäätös

Kehitysvaihe

Jälkivastuu

Muodostamis-

vaihe

Rakentamisvaihe

Toteutusvaihe

Tilaajan arvio

tavoitekustannuksesta

Tilaajan budjetti Tavoitekustannus Toteutunut kustannus

rakentaminen jälkivastuu

Vison Oy



“Real value is not the low bid on a 

higher cost design. 

It’s achieving the lowest true cost

on the right design.”

ERIC LAMB

DPR Management Committee




