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Target Value Design -ajattelun juuret

Asiakasarvon ymmartaminen

Suunnittelun ja tuotekehityksen osapuolten aikainen
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Target Value Delivery (TVD)

Target Value Design + Target Value Production
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Target Value Delivery (TVD)

Drive Value

Kokonaisvaltainen soveltaminen arvon
maksimoiseksi.

+

Tilaajan, suunnittelijoiden ja rakentajien
sitoutuminen

Source: Lean Construction Institute



Business case
planning

Target Value Delivery Process

Validation

Value delivery: Steering to target in design and
construction
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Value post
construction
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Source: InsideOutConsulting & Southland Industries & Lean Construction Institute
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Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu
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Tavoitteet Tavoite- ja kustannusohjaus ~ Suunnittelu ja toteutus Arvoa rahalle
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Tampereen tunnelin kehitysvaihe

milj. eur

230 Tavoitekustannus 180,3 M€
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M Tilaajan kustannusraami

Allianssi kustannusarvio

Kuukautta
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Kalasatamasta Pasilaan -ratikka
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« Tarkasteltu kohta oli jaettu aiemmin 2-3 lohkoon - nyt 16 tahtialueeseen

Lahde: Kalasatamasta Pasilaan, esimerkki tahtitituotantoon suunnittelusta

Linja jaettu n. 126 m tahtialueisiin perustuen kiskoasennuksen loogiseen etenemaan viikossa huomioiden
sopivat puskurit



Kruunusillat-raitiotie

vison

Kruunusillat-allianssi
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Lahde: Kruunusillat-raitiotie, esimerkki yleisaikataulusta (luonnos)
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Toimivan TVD-prosessin edellytykset

Integrointi ja Tavoite- ja Yhteinen Yhteinen Lapinakyvyys ja
yhteistoiminta kustannusohjaus tilannekuva ja ansaintalogiikka ja avoimuus
tiedonhallinta kannustimet
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Big Room
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Viisi ohjetta TVD-prosessiin

1. Suunnittele tavoitekustannukseen tai kustannusraamiin — ala laske kustannuksia
valmiista suunnitelmista

2. Suunnittele samalla projektin toteutus — ald arvioi toteutusta valmiista suunnitelmista

3. Vertaile ja jalosta eri vaihtoehtoja ja tee paatdksia niiden perusteella — ala rajaa
vaihtoehtoja liilkaa liian aikaisin edetdksesi suunnittelussa

4. Suunnittele yhdessa tilaajan, kayttajien ja rakentajien kanssa — ala jata suunnitelmia
muiden arvioitavaksi jalkikateen

5. Tyoskentele yhdessa ja kasvotusten eri ihmisten kanssa — ala suunnittele yksin

Lahde: www.leanproject.com.
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Kokonaan uudet toimintatavat

—
.

Tilaajan tavoitteiden maarittely: mika luo arvoa tilaajalle ja mista tilaaja haluaa maksaa?
Innovaatioihin ja kehittamiseen tahtaava toiminta

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta yhdessa

Suunnitelmien kustannusvaikutusten reaaliaikainen arviointi

Ratkaisujen ja toteutuksen suunnittelu samaan aikaan

Suunnittelu asiakkaan tarpeisiin (imuohjaus)

Suunnittelun johtaminen ja ohjaus hallittavina kokonaisuuksina (suunnitelmapaketit)

Suunnittelu pienissa asiantuntijaryhmissa
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Tydskentely Big roomissa

10. Suunnittelun jatkuva analysointi ja reflektointi

Lahde: www.leanproject.com.
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Hankkeen kustannusohjaus

Allowable Cost Expected Cost Target Cost

The amount the owner The best estimate that The team goal for the
is willing to spend for the team projects the total project.
the total project. project will cost
Business case Validation Design and

build to targets

vison



Vison Oy

Tilaajan budjetti
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Miten me toimimme alliansseissa?

Tilaajan arvio

tavoitekustannuksesta

&

Tavoitekustannus
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rakentaminen
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kyky tuottaa arvoa
rahalle (laatu)
= Palkkio (%)

Toteutunut kustannus

jalkivastuu
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toteutussuunnitelman
laatiminen
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alkivastuuaika
kayttdonotto
takuuajan tehtavat
hoidon ja yllapidon
ohjaus
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“Real value is not the low bid on a
higher cost design.

It's achieving the lowest true cost
on the right design.”
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ERIC LAMB
DPR Management Committee







