r“‘\‘\\\““ -
Y N

»

\a

AARARMAAMARAMMARMAAMAMMAMA MM MMM AL REERIR R L

BAAAMAAM AR MMM R

»

»

4
an

3
-

MITA KAYTTOKELPOISEN TILANNE-
KUVAN LUOMINEN EDELLYTTAA
PROJEKTIORGANISAATIOLTA?




TAVOITE JA SISALTO

Tavoite: luoda realistinen kuva siita 1) mita _
tilannekuvalla tydmaalta voidaan saavuttaa ja 2) mita
sen saaminen edellyttaa.

Sisalto:

1) Esimerkki tilaajan tilannekuvasta: toteutettu 05/2020
keskella koronan ensimmaistéa aaltoa, tuloksena
tyytyvainen asiakas

2) Mita tilannekuvan tuottaminen on edellyttanyt meilta,
toteutusorganisaatiolta?

3) Miksi digitalisointi on valttamatonta ja mihin se
johtaa?

Yleisokysymykset:
» Keskeyttdkaa ja kysykaa/kritisoikaa/vaittakaa vastaan

« Vahintaankin, laittakaa kysymyksia ja kommentteja chattiin.

Liséksi Mentissa:

Pystyttekd tilaajina saamaan hankkeisiinne tilannekuvan

kayttoonne?

1. kylla: olemme tehneet jo niin

2. kylla: aiomme tehda niin

3. ei, tilaaja el pysty vaikuttamaan tytmaan
digitalisointiin

4. en tieda miten tekisin

5. en koe tilannekuvaa tarpeelliseksi



MITA
TARKOITAMME
TILANNEKUVALLA?




TILANNEKUVA NYT - ESIMERKKI POSTIPUISTO
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MIKA ON TILANNEKUVA?

TIEDONHALLINNAN KONSEPTIMME TAVOITE

Juurl oikea tieto
Napin painalluksella
Helposti ymmarrettavassa muodossa
Juurl oikealle henkilolle

Reaaliaikaisesti ja paikkariippumattomasti

Juuri oikeassa formaatissa

. IGLC
F Il'a Fiksumpaa rakentamista JUNE 23-27

Enni Laine 26.6.2014

ILEAN|
S | noRWAY

Lahde: https://iglcstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-6d0c60ea-3fc0-4967-a77b-6eaflfc9ee2c.pdf

Meille tilannekuva on reaaliaikainen, faktapohjainen tieto,
kayttokelpoisessa muodossa, joka mahdollistaa
tehokkaasti oikeiden johtamistoimenpiteiden
suorittamisen eri tasoilla organisaatiota

Tastéa seuraa loogisesti:

tilannekuva perustuu dataan, joka on oltava oikeellista
ja kattavaa

tilannekuva on eri eri kayttdtapauksissa, toisin sanoen
kayttdtapaukset on tunnistettava ja niihin on luotava
datasta tilannekuva

prosessin/toimintamallin on tuotettava dataa: 1)
automaattisesti, 2) semiautomaattisesti ja 3)
manuaalisesti

prosessi/toimintamallin taytyy kuvata ja kouluttaa

prosessia/toimintamallin on noudatettava kurinalaisesti
ja noudattamista on valvottava

tilannekuvan kayttokelpoisuus paranee iteratiivisesti.
Keinot ovat: koulutus, prosessin kehitys ja
kayttoonotto, digitaalisten tydkalujen kehitys ja
kayttdonotto, datan haltuunotto, rikastaminen ja
visualisointi, business-prosessien automatisointi seka

analytiikan & saantdémoottoreiden kaytto °



https://iglcstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-6d0c60ea-3fc0-4967-a77b-6eaf1fc9ee2c.pdf

ENSIMMAINEN TILANNEKUVAMME - CASE CAPELLA
Fira InSite - Capella Tilannekuva

Kerros

1. krs

Tama viikko
Yes
No

Lisaksi: olosuhteet asunnoittain,
Tama paiva | kayttoaktiivisuus, korjausvasteet







DIGITAL TWIN DURING DESIGN AND CONSTRUCTION PHASES

< Jan 21,2020

Product information:
location, details, material,
volymes, geometry, etc..

Product

As-build &

®102 .:103 104 105 106 107 «108 109 .11.0 111 e112

T T i
3 = — Process information:
~f . P e who, what, when, why,
Bc nAS Fali = etc.
Process '..:; ¥ AR R~ -1
As-planned i | " As-performed . if =

: i g .
Takaisinkytkenta: oppiminen F. ru




Rakentamisen kova ydin on prosessi, joka digitalisoituna
tuottaa tehokkaasti datan tilannekuvaan

Tahtiaikataulu: SiteDrive 1) Tyo tyomaa”a Laadunhallinta: Congrid

muutosloki

I S | 1| MALLITYO |
, | ESTE HAVAITTU .| Meidan tyonjohtajamme o - ) o . ] :
| | Alaurakoitsijan tyontekija/j. | | ESTE POISTETTU \ | | yhteinen ymmarrys mestan lahtotasosta, VI/PU-KORJAUS: |
| ) / ' ' | puutteiden ratkaise-misesta ja loppulaadusta alaurakoitsija !
|| TEHTAVA RESURSOITU TEHTAVAN TOTEUTUS . i | ITSELLELUOVUTUS VASTAANOTTO |
| alaurakoitsijan tyontekija =P tyOntekija: aloitus, lopetus, ——— alaurakoitsiia p—] meidan tvéniohtaia :
I | (sijainti, aika, tehtava) keskeytys, jatko Lo ij yonjontaj |
- L Y |
! v I || VI/PU-KORJAUS: \ HYVAKSYNTA: :
E TEHTAVA MUUTETTU E i alaurakoitsija sisaisesti tj, valvoja i

1 1
. Johtamisvalineet: |
: JAETTU REAALIAIKAINEN TILANNEKUVA = nakymat tilanteisiin |
------------------------------ - ja toimijoille erityisesti holville tiedon kayttéon ja sy6ttéon B s oo oo ooooo oo

I I
I I
I
: TUOTANNONSUUNNITTELU JA AIKATAULUTUS vastaava i
: m_estari _ja meidan _tyt')njohtajat :
: KAYTTOLIITTYMAT RUTIINEIHIN aikataulu-, mestari- ja :
: urakoitsijapalaverien tytkalut tehokkaaseen toimintaan !
I I

e o o = = = - - -

2) Tybmaatoimisto: tuotannonsuunnittelu ja vuorovaikutus Firu



TILANNEKUVAN
VAATIMA
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TAHDIN OHJAUS JA TYOMAAN DIGITALISOINTI

BITTI HOLVILLE - KONSEPTI

Mobiiliyhteys ei toimi (tai ole riittava) tydmaaolosuhteissa.
Kannykdiden, lappéareiden ja sensoriverkkojen datayhteys
taytyy varmistaa paikallisella langattomalla verkolla

WLAN tukiasemat

kerroksissa

4G datayhteys

Reititin

Ulkoisen antennin

syottokaapeli



TYOMAAN DIGITALISOINTI ON MAHDOLLISTAJA

KAIKILLA OLISI JO NYT VIIVAKOODINLUKIJA TASKUSSA

€ Kattohajoitusputkien

Kromi- ja kattohajoituspu
#l asentaminen

6C > 6 C 29 Kylpyhuone
Capella

2 (No user)

Alakaton rakentaminen

6C > 6 C 29 Kylpyhuone

Tyonjohtajan ja tyontekijan Tietomalli ja suunnittelutiedot Olosuhdetiedon

valinen koordinaatio ja haalarin taskuun, tarkastustiedot automaattinen kerdaminen
kommunikaatio: digitaalinen pilveen

jalanjalki

Firo



AIKATAULU MUUTTUI DIGITAALISEKSI

JARJESTELMAKEHITYS TEHTIIN KUUTENA SPRINTTINA
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STILJOONINKA

N INFONAYTT

Yleiskaikataulu

TILANNEKUVANAYTOT

TaskStatus @ Aloittamatta ®Done ®Late ®On going
~ e o 120 1) oz o e
-13_RU_0000 Runkotyot
TEHTAVALISTA Elomentiiaconnya 1 L 1 1 1 [ 1 1 [ |
f Vesikattatyst [ ] L
. Ikkuna- ja parvekeoviasennus D EEED @D BN @D (D R 0D (R @D 1D
Assemblin Oy A - 2 - patteriasennus A - 1 - iv-rungot A -1 - viemdrit TATE Lamporungot ja patiart B2 B3 B4 BE  BE (A2 A3 [ A4 [ iRE [ AS
A - 6 - viemdrihajotukset A - 1 - Lattialammitys talosauna A - 2 - asuntojen kaapelointi Piaanopumppaus pe2 jos jes RLE] pas As
B~ 2~ kromit vt SN Al i S 11 Rungot ja najonsikset CBT R BB (B (BS](AZ)(A3 As A5 As
- & - suntoien runkokaapelaint /A - 4 - Asuntolen funkokaspeloint TATE Vesfohtorungot j -hajoitukset (BA B2 BIL B4 BELBE Az A3 A4 B As
A -4 - IV-rungot A -6 - IV-rungot TATE Nousukaspeloint e
A -5 - IV-rungot B -1 - IV-rungot
. ' . TATE Asuntojen kaapeiointi A1 As s
A - 5 - Lattialammitys B4 kromit suntojen kaapeloint! EEZED @EED WEAN @EN @Et -_
A - 6 - Lattialammitys (14_KS_0000 Kosteat tilat ]
B - 1- kaapelointi TATE Viemrit ja lattialémmitykset (Viemdrihajoit... (EEZED GEED EEID @EED @ER DD A
B - 3 - kromit KPH Knatovaluiattiot L X N N K | (A2 QR AR As ke
Bekason Oy A -5 - KPHvalu KPH Laatoitus B3 B3 B4 BS  BE Az A3 A4 A5 As
A - 6 - KPHvalu KPH Kalusteasennus B2 B3 B4 BE BE az as Ad AS as
Lattiavalu 1 krs KPH Panesiikatot Bz B3 B4 86 A2 A3 A4 A5 As
Fira Oy B - 6 - KPH valmistelu A -1 - jatehuoneen seindj TATE Vesikalustaet ja kythentsjondat SSIprE? [Eer @4 ger @se LW KM B L
akattorakenteet O5_KL_0000 Kuivat filat
Kankarin Kaluste Oy B - 2 - Kalusteet Valiseinien typuol SEERNEINNE VR LU SO RLYON BLLA RGL
KOME Hissit Oy A - 1 - Hissiasennus TATE Véliseinien ja alakaifojen peitioluvat L CERN BLERN RLE N RULAN BCL
LTU Asunnot Oy B - 4 - Maalaus Valiseinien tuplaus fa alakato! (B2 B3 B& BS 86 A2 A3 A4 A5 AS
B - 5 - Tasoitus Tasoitus (ETIUE2I B3 B4 BS  BS A1 AZ A3 A4 A5 A
Qy Genetrade Wood Products Ab B - 3 - alakatot Maalaus GEEREEEEN ©> ) 54 ) 50 § 5 @R A2 0 A2 | AL AS ) as
Rakennus Taucher B - 5 - VS tuplaus ja alakatot A - 1 - Valiseinat tyopuoli Kalusteasennus B2 | B3 B4  B5  BS A2 A3 A4 A5 A
B - 6 - VS tuplaus ja alakatot A - 2 - Vs tyopucli Parketti-Laminaattiasennus B2 B3 B4 BE  BE Az Ay A4 AS AS
A -3 - vs tydpuoli Ovissennus B2 B3I B4  B5  BS AZ A3 R4 A5 AE
B - 1 - Véliseinat tuplaus ja Listoitus B2 Bl  Bs BS BS Az | A3 | A4 | AS
alakatot Kodinkoneasennus B2 | B3 B4 BE B8 A2 © A3 | AL
SNA-Rakennus Oy A - 4 - Plaanovalmistelu A = 5 - Plaanovalmistelu A - 4 - Etuputsi Lukitus, helotus ja varustest B2 B3 B4  BS B Az A3
A - 6 - Plaanovalmistelu £16_UL_0000 Ulkoty&t
Uudenmaan Luxuslaatoitus Qy B - 4 - Laatoitus lattia [l=2= Laaw?tus lattia [=5= Laatu?tus ) B-6- Laato!tus 7 Julkisivumuuraus a B A
B - 4 - Laatoitus B - 5 - Laatoitus lattia B - 6 - Laatoitus lattia Julkisvurappeus A mE
Vantaan Tillilattiat Oy A -4 - plaano
A -5 - plaano
A -6 - plaano

11:N INFONAYTTO

OLOSUHDESEURANNAN VARIKOODIT

Fira POSTILJOONINKATU
13

Lampstila 20 - 25°C ja
Kosteus alle 45 %

Wl rosteus >45 %

. Lampatila yli 25 °C

Lampétila alle 20°C

7.8.2020 7:26:00

A-RAPPU B-RAPPU
Viimeisin leimaus tietokannassa Tydmaalla tilla hetkells kifjautuneena Floor Apartment Reaalialkainen  8/6/2020  8/5/2020  8/4/2020  8/3/2020 Floor Apartment Resalialkainen ~ 8/6/2020  8/5/2020  8/4/2020  §/3/2020
2 19°C/B0% 18°C/83% 18°C/82% 18°C/78% 2 11
= 2 18°C/84% (13.6) 19°C/82% 18°C/75% 18°C/78% 18°C/73% 32
TYOMAAN VAHVUUS 3 18°C/88% (138) 17°C/82% 17°C/79% 18°C/80% 18°C/72% 1
Taso 2 Taso 3 Tasa 4 Jedel  Tandknyht. Tysmaalla Korjasmattomat 4 17°C/83% (123) 17°C/82% 17°C/77% 18°C/76% 17°C/70% e
wkKA  pakala  NYT TR-havainnot H 22°C/46%(9) 19°C/60% 18°C/61% 19°C/56% 1B°C/65% 35
= 6 20°C/64% (113) 18°C/69% 17°C/72% 17°C/T0% 17°C/70% 36
teensd 23 14 13 1 3 10 19°C/B6% (14.8) 19°C/B6% 19°C/79% 19°C/76% 19°C/71% | 3 7
Fira Oy s 2 1 11 23°C/52% (108) 23°C/50% 23°C/50% 22°C/55% 22°C/48% 38
Aset Rakennys Oy = = : i 12 22%C/58%(11.2) 21*C/63% 20°C/68% 20°C/68% 19°C/67% EL
A 2 o ] 7 19°C/84%(136) 18°C/82% 18°C/79% 18°C/74% 18°C/67% 40
Assembiin Oy 2 2 2 8 20°C/80% (142) 20°C/77% 19°C/74% 19°C/T1% 19°C/66% 2
V-Limatainen Oy 1 1 1 9 19°C/89% (15.1) 19°C/B4% 19°C/80% 19°C/75% 19°C/68% 2
:;'gug:LSEOY :_z : s 13 20°C/74%(128) 19°C/72% 19°C/71% 19°C/74% 19°C/72% 4 43
e TR Oy o 14 19°C/69% (11.9) 19°C/68% 19°C/65% 19°C/68% 19°C/68% a4
e HiS Oy 0 15 18°C/68% (11) 18°C/66% 1B°C/64% 18°C/67% 18°C/66% a5
LTQ-Rakennus Oy 1 1 1% 18°C/67%(108) 18°C/65% 18°C/62% 18°C/67% 18°C/65% 46
LTU Asunnot Oy 3- 2 17 20°C/62% (10.9) 20°C/61% 20°C/59% 19°C/67% 19°C/67% 47
s A 2 0 2 18 20°C/60% (105) 20°C/54% 20°C/51% 19°C/58% 19°C/62% 48
Oy Genetrade Wood 0 5019 17°C/71%(109) 17°C/68% 17°C/69% 18°C/72% 18°C/66% 5 45
Products Ab 20 18°C/68% (10.8) 18°C/65% 18°C/64% 18°C/68% 19°C/64% 50
::;':;;:ré?r ? 21 18%C/67% (106) 18°C/64% 18°C/63% 18°C/66% 19°C/62% 51
e 0 . 0 2 18°C/72%(11.1) 18°C/68% 1B°C/66% 17°C/73% 18°C/69% s2
Uudenmaan Lususlaatoitus 1 23 19%C/67%(113) 19°C/66% 18°C/65% 18°C/T1% 18°C/69% 53
24 19°C/64% (10.7) 19°C/63% 1B°C/59% 18°C/62% 18°C/65% 54
:A:‘""T(”_‘"“:'-‘:HO:HH : 6 25 17°C/72%(11) 17°C/68% 17°C/66% 17°C/70% 18°C/67% 6 55
V;'Uikz:'“tl”;‘ S o 2% 18°C/73% (11.2) 17°C/70% 17°C/65% 17°C/71% 17°C/68% 56
27 17*C/75%(11.3) 17°C/70% 17°C/68% 17°C/72% 17°C/69% 57
28 17°C/76% (114) 17°C/72% 17°C/67% 17°C/T4% 17°C/72% 58
29 18°C/71% (11.3) 18°C/71% 17°C/70% 17°C/T2% 17°C/69% 59
0 17°C/76% (115) 17°C/72% 16°C/T1% 17°C/T7% 17°C/75% 60
VN




VASTAAVAN MESTARIN TILANNEKUVA/BMW-
NAYTTO

Projektin aikataulutilanne

Filters Linja Hanke
Asuntorakentaminen N As Oy Helsingin Postiljooninkatu 11 (Avara) '
YLEISAIKATAULUTILANNE VIIKKOAIKATAULUTILANNE
Aikarajaus As Oy Helsingin Postiljooninkatu 11 (Yleisaikataulu) Né&ytettsva ajanjakso Postipuisto sisdvaihe, As Oy Helsingin Postilj...
212019 12.2.2021 Pelkat kriittiset tehtavat? |Na'ytéi maanantain tilannel Vimeinen v 12 Viikot “

Kaikki v

Viimeisimman version péivays:

5 16.5.2020 - 7.8.2020

I Nayté 4 vicn PPC-keskiarvo I

782000 . o . —
®Tdma pdivd ®Tehdyksi suunniteltu tyd ®Tehty tyd ® Tehdyksi suunniteltu tyd PPC eli tehtavien toteutumisprosentti viikkotasolla
0 100 %
100% 33,8%
Erinomainen taso: 85 %
Tehty ty
20% 80 %
33.8% B . 1oL
60% Tehdyksi suunniteltu tyo 60 %
20% 0% 40 %
Erotus
20% = 20 %
0% ! 0%
heing 2020 loka 2020 tammi 2021 Viive viikkoina 21y 22 237 24y 257 26/ 27 287 29/ 30/ 31/
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
SD-Aktiivisuus (7 vik) ** ][ SD-Aktiivisuus (30 vrk) = — | Néytd sijainneittain | SD-Aktiivisuus (7 vrk) = SD-Aktiivisuus (30 vrk) = Tyomaanro SDissa  URL-linkki R
147 288 2000413.YA @ 86 366 2000413 @ v
I Nayta urakoitsijoittain I alalalat el 2

Sitedrive-yleisaikataulun tilanne >t t |0 0L 2 Iy 7 g oo

@ Tehty tyd @ Tehty, edelld aikataulua oleva tyd @ Tekematon, myshdssa oleva tys

Runkotyst lkkuna- ja parvekec...
Runkotyét TATE IV Rungot ja h...
Runkotyét Plaanopumppaus

Runkoty&t TATE Lmpérungot ...

Kosteat tilat TATE Viemarihajoi...

93.1%
71.4%
66,7%
62,1%
61,7%

o
R
)
*
~
®

Kuluva viikko

Tyomaa

11 (Avara

As Oy Helsingin Postiljooninkatu v

Aikatauluversio, jolta "Pitaisi valmistua”-lkm katsottu:

tiistai 4. elokuu 2020

Ko. tehtavista valmistunut i~
viim. versiossa

Kuukauden aktiivisimmat Sitedrive-kayttajat (sekd YA ettd VA)

Runkotyst TATE Asuntojen kaa... £1,7% 13 % Henkils Toimien lkm | Aktiivisuuden muutos
Runkoty&t Vesikatto vedenpita... 58.3% 42 % 3Pissa 30vrk | vs kkn takainen 00
Runkotyét Vesikattotyst 51,5% N% Vili Rinne
Kosteat tilat KPH Kaatovalulatti... 50,0% 30 % Jesse Forsell l
Runkotyot TATE Nousukaapelo... 50,0% 8% :—Iuah:r:Lamen . I . .
Kuivat tilat Valiseinien tyépuali Alina Leppanen Q a—'_ R ‘3\»7\»- R e
o 209 10 oo c0e 100% Oona Jalkanen 1 : = hd 1910\ ,@101@9 10’101@0 7’@9\1@9\ 1@,0
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TAKT SCHEDULE AS PLANNED

(IN EVERY TAKT PRESENTATION, THIS IS SHARED)

Apartment # i_::___ B B B B 1D T EEE B

A.kes oo

::ﬁ-ﬁ.‘.......

HEEIE 1 T 3 3

]

T S

lﬂmﬂu

Ermf b j,; i
AR
Lt
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Lahde:
https://i

..AND THIS IS WHAT ACTUALLY HAPPENED (AS
REPORTED FROM THE WORK PLACES)

DATA FROM FIRA SITEDRIVE VISUALISED: PLAN IS NOTHING, PLANNING IS EVERYTHING.
] rojekti
F. ru P. JCkatpella

Toteumatiedon visualisointi - SiteDrive dump 21.12.2018 - vain lopetetuksi kuitatut ovat tissd 1h mittaisia, jotta ndkyisivét Keinulaudankuja
Filters Tyovaihe ja nimi Kerros Asunto
Kaikki A Kaikki N Kaikki A
Apartment #

®101 @102 @103 ~104 105 106 107 =108 @109 @110 @111 @112 @113 @114 <115 @116 P

101 Asunto AQ1 [ B | [ I [| 0] |
1 Asunto AQ2 - . [ |~ ' e
ﬁsunto 833 - [ — B | | } |

sunto b B [ W 00000 | | sath o
105 Asunto €43 [} — [ \ | Dyovaihejanimi
1 ﬁgﬂﬂ 8 ﬁ ] |-|—-I DI” _||‘ - ‘l |’_’|% l 117 Valaisimet ja vélitilavalaisimet
1 Asunto AQ6 I . . I || | I [ 116 Varusteasennus
1 ﬁgﬂﬂ 8 ﬁ : ﬂ I ‘I | ‘l _‘ L | 115 K?.(.:Iinkc.measennusja koekaytto
1 ﬁsun oﬁ - [ [ T I DI] .- \‘ . I }||r||@ | 114 Paitelaitteet
1 s [ | -
113 Asunto A114 T Tl [ N 117 Huoneistokeskukset
1 Asunto A2 [ s . Il i 1 | [ — 112 Oviasennus ja listoitus
1 Asunto A3 4 [ (. 1 EmeE 000 111 Liesituulettimet
116 Asunto A4+ | - | [ \ [ 1 ——
: ﬁsun 0 ﬁ — | -_ - }I]I:| } Hl l\ | I; ! | 110 Laminaattiasennus

sunto ] ittign valit ;
4 Asunto A174 'H | ‘ [ I | m | 109 Keittion vélitilalaatoitus
120 Asunto A8+ | il [ (mm ] \ 108 Kalusteasennus
] ﬁgﬂg 8 ﬁ i I | | = | } | I }l_ H | 1 107 S;'I:ilf'!k('i-ré‘siat, kytkimet, keittin kaappien sisirasiat
123 Asunto AZ2] || [ [ | |- [ | 106 Véliseindtuplaus ja alakatot
: ﬁsun o ﬁ T I L[] | : { I] ‘I‘ | | | ‘ 105 Peittolupa sdhkd

sunto - 1| I X
1 Asunto A24 - [ . B u \ I | \ | 104 Peittolupa LVI
1 Asunto AZ5 ||  n [ I | | 103 Alakaton yldpuolinen tate
1 Asunto AZG | -] = | | e NN I . . )
1 Asunto AZ27 - | | ) ] l | | 102 Viliseindjohdotukset ja ryhmakeskuspohja
130 Asunto A28+ |- H | — | 101 Valiseinat 1. puoli
131 Asunto A294 | . | . I
1 Asunto A30 il I [ | Wl |
i e il " _hm

sunto ]
135 Asunto A33 4 - L | [—] ] |
‘ggﬁsunoéé— |% o { I |‘ [ . [ :
1 sunto — F | .
1 Asunto A36 [l O 1D e
139 Asunto A3/ - B0 [ | [ |1 . |
140 Asunto A38 [ C 11 | || |
141 Asunto A41 + | [ | I |
142 Asunto A42 A , . [ I] | , , 0] | [ | . . |

April May June July August September Octaober November  Decemb:

CAN A TAKT PLAN EVER SURVIVE BEYOND THE FIRST CONTACT WITH THE TRADES ON-SITE? Otto Alhava, Vili Rinne, Enni Laine and Lauri Koskela
Icstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-348edbd3-872d-4807-809b-26aadeb1bfl12.pdf


https://iglcstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-348edbd3-872d-4807-809b-26aadeb1bf12.pdf

INTEGRATION OF DATA GIVES US THE BIG PICTURE OF TAKT
PROCESS

PINK MARKS ARE FROM QUALITY MANAGEMENT SOFTWARE, CONGRID, EACH REPRESENT ONE OR MORE
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HOW SHOULD WE INTERPRETE THE DATA? WHAT
ACTUALLY HAPPENED?

WE WILL BE ABLE TO CUT HALF THE THROUGHPUT TIME JUST INTEGRATING THE TRADE PARTNER
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CONSTRUCTION PROCESS STARTED TO CREATE
DATA AUTOMAGICALLY

Suddenly the participants shared the same situation picture

receive

on site

TWorkers
sign on/off
work orders

Scheduling and resource
allocation application (Fira SiteDrive)

Trades report
roadblocks
on site and
receive status

Foremen (GC)
report resolved
roadblocks

on site

(GC) report

inspections

Quality management
application (Congrid and
Congrid lite)

Foremen
(GC) report
quality
defects

Trades

report

corrections

for GC

P Status is

Situation Awereness
application (Fira Insite)

used in

daily

management

' Foremen
check the
conditions

loT data is
automagically
collected
from sensors

Data Integration Platform (Fira Open Data Platform)




VIRTAUTETUN TAHTITUOTANNON KEHITYSASKELEET -
REAALIAIKAINEN TILANNEKUVA

TOIMINTAMALLI KEHITTYY TIEDONHALLINNAN KEHITYKSEN TAHDISSA

Aikataulu Laatu

1G: tahtiprojekti haltuun
=>Suljettu SQL-kanta

Kulunvalvonta

Aikataulu

Laatu Talous loT

Bl

2G: linjan tahtiprojektit haltuun
=> Avoin data-alusta

Kulunvalvonta

=

Laatu Urakoitsija(t)
Aikataulu BIM Esivalmistaja(t)
Kommunikaatio || Talous FOT Materiaalitoimittaja(t)
t t teem ¢
v
-
: — e —&—
’ 5315:,;%- % Tal
Strukturointi Rajapinnat Analytiikka &
projektiot

Data

—_—
X Data Lake
& =

Aggregointi
ja rikastaminen

Busines&

prosessilogiikka

3G: virtautettu toimitusketju haltuun
=>» Avoin integrointialusta



VIRTAUTUS JA LAPIMENOAJAN PUOLITTAMINEN:
MITA ONGELMAA OLEMME RATKAISEMASSA?

REAALIAIKAISEN TILANNEKUVAN KAYTTOTARKOITUS ERI TEKNOLOGIALLA

1G: tahtiprojekti haltuun
=> Suljettu SQL-kanta

2G: linjan tahtiprojektit haltuun
=> Avoin data-alusta

3G: virtautettu
toimitusketju haltuun
=>» Avoin integrointialusta

Ratkaistava "Saammeko
ongelma: tahtituotannon

toimimaan? Lyheneeko
lapimenoaika?”

\_

"Saammeko tahtituotannon
monistettua? Pystymmeko
virtauttamaan tuotannon?”

"Saammeko
tahdistettua
toimitusketjun?”

Asiakkaat:

Kaytdn kouluttaminen ja
toiminnan kehittidminen

tydmaalla
e Vastaava mestari

«  TyOnjohtajat tyémaalla

+
Tiedon kattava haltuunotto ja kumppanoituminen

liiketoimintayksikdssa

* paaurakoitsijan tyopaallikot, linjajohto
tuotantoinsindorit

urakoitsijoiden projektipaallikot, tydpaallikot
yksittaiset materiaalitoimittajat

+
Toimitusketjun haltuunotto yritystasolla:

*  suunnittelijat

* tehdastoimittajat, ajojarjestelijat

*  materiaalitoimittajat, logistiikkayritykset

Tuotteen muutos ja takaisinkytkenta:

* arvon yhteisluonti



JATKOASKELEET




ULKOINEN VAIHTELU ESTAA LAPIMENOAJAN
PUOLITTAMISEN TAHTITUOTANNOLLA

Sisadinen vs. ulkoinen vaihtelu

Suunnitelmien Ns. ulkoinen prosessin
Mater?ail:itltc?geitstiikka vaihtelu selittaa ~ 70%
Edeltavat tyévaiheet tuottavuudesta

Saa
Resurssit

Kommunikaatio
Tyémenetelmat Sisainen prosessin
Taitoerot vaihtelu ja tyontekijoiden
Standardointi taitoerot selittavat ~ 30%

tuottavuudesta

Optimituottavuus
A? ::II:;: ';I:gi.gnlzlcring

.
Lahde: Olli Seppéanen, LCI-webinaari 9.9.2020 F. ru



MIKSI EMME MUUTTAISI RAKENTAMISTA
YHTEENSOPIVAKSI ESIVALMISTUKSEN KANSSA?

Digitalisoitu projektilahtdinen rakentaminen

Viestinta ja tiedonhallinta:
soitto, sahkoposti,
excel, pdf, whatsup

Esivalmistajan
toiminnanohjaus-
jarjestelmat Vesikatto +

vaippa ummesss

]
> Oy i »

Muottityot Viimeistely ~ Varastointi
valu

Kuljefus
Urakoitsijoiden
aikataulu-, laatu-,
talous- jne. jarjestelmat

Korjaukset

Esivalmistus

Valivarastointi
tehtaalla ( )

Runkovaihe tydmaalla
Digitalisoitu prosessilaht6inen valmistus




ESIVALMISTUS TOIMII PROSESSIPOHJAISESTI, MIKSEI
RAKENNUSTUOTANTO TOIMI SAMALLA TAVALLA?

"Erityisesti elementtien osalta mina haluan tietaa joka
perjantai, 1) montako minkakin tyyppista elementtia piti
asentaa, ja 2) montako saatiin asennettua. 3) Mika oli
meidan nettovirheidemme muutos, eli paljonko korjasimme
vanhoja virheita ja paljonko tuli uusia virheita. 4) Haluan
tietad, mika oli niiden juurisyy, ja mitd muutetaan, jotta ensi
vilkko menisi paremmin ja 5) mitd muutimme viime
perjantaina, tehosiko se suunnitellulla tavalla.”




GS1: KOLME TARKEAA ASIAA KAYTTOONOTETTAVAKSI =
TOIMITUSKETJUN TILANNEKUVA

GS1-standardoidut viivakoodit seka
EPC/RFID-tunnisteet

GS1 Viivakoodit
EAN/UPC GS1-128 GS1 DataMatrix
1 @ tumiI]!lﬂi

GS1 EPC/RFID -tunnisteet

Koneluettavat
tunnisteet

Electronic EPC HF Gen 2 EPC UHF Gen 2
Product

Code (EPC)
RFID

Tunnista

O]

Yksiloi

O™ N

GS1-standardit tiedon jakamiseen

Tuotetieto (Master Data) Global Data Synchronisation Network (GDSN)
Tilaustieto (transactional Data) ecom (EDI)
Tapahtumatieto (event Data) ERC Information Services (EPCIS)

A 2
oo & Sahkoiset
Jaa &y rajapinnat

A\ M yritysten valille
2

/

Tuotetieto

GS1-standardit yksiléimiseen

Global Location Mumber
GLN Sipainti tal tosmipalkka

| GLN I I GTIN | | GTIN | [ GTIN ] | GIAI I

ESCC SSCC

[ GLN ] [ GIAI | [ GTIN ] [ GTIN ] [ GLN | [GSRN] GTIN ‘I”u‘:::”“’d“-"'?m”umb'-"
§sCC Serial Shipping Container Cade

Logistinen yksikko

Global Returnable Asset identifier
— (] GRAI icrtava kuormankantaja
Glhl Global Individual Asset Identifier
~ ‘o000 f.'.- Kayttoomaisuus

Valmistaja Tuote Pakkaus Lava Kuljetus Jakelukeskus Kuljetus

3

Yksiloiva (tuote)koodi

Pakkaus Tuote

Global Service Relation Number

GSRN Palvelusuhteen osapucli

Jélleenmyyja Kuluttaja



Elementtitoimitus

GS1-standardit yksiléimiseen
Global Location Nul ar

. I GLN I | GTIN I I GTIN I [GTIN] | GIAI I [ GLN ] I GIAI I [GT\N] [GTIN] I GLN I [GSRN]
Ja —asennus GS1

viitekehyksessa s T B o B o= 7 T

Valmistaja Tuote Pakkaus Lava Kuljetus Jakelukeskus Kuljetus Pakkaus Tuote Jalleenmyyijd Kuluttaja

| T /
v Y
Elementtitehdas: Tyomaa:
valmistus + kuljetus (varastointi) + asennus + jatkotoimet
|
/ \

Mittaus

il

Vesikatto +
Tuenta Valut vaippa ummessa

( |

> » '{\5 »\55;{5 » ZipE

*
-

V

Muottityot Viimeistely ~ Varastointi Kuljetus
valu

9 Aalto University o — ®
School of Engineering Korjaukset F. ru
|



EDESSAMME ON TRANSFORMAATIO

#1:. suunnitelmatason nosto,
toleranssien hallinta,
Improvisoinnin poisto,
tydmaan ja toimitusketjun
digitalisointi, tuotannon
tahdittaminen

~_

Ala

stagnaatiotilassa,

rakentaminen
systeemisesti

Teollinen

Rakentaminen

Nikkarointipohjainen 2.0
paikalla rakentaminen
Prosessi
Rakentaminen = < ¢
1.0
Projekti
Lapimenoaika/2

rikki

™
rakentaminen g o ”

Asentaminen

;; Rakentaminen

3.0

Teollinen prosessi

#2: esivalmistusasteen ja
esivalmisteiden jalostusarvon
radikaali nostaminen

Lapimenoaika/2..
toinen kattaus

Rakentaminen ei ole
enaa rikki, eika
meidan tarvitse enaa
haveta muiden
teollisuusalojen
rinnalla



ITOSAANA



TRANSFORMAATIO TULEE MUUTTAMAAN
VALLITSEVAN LIIKETOIMINTAMALLIN JA
ARVOKETJUN

Arvon luominen = value creation

Producers

Architect
Interior
designer
Structural
engineer
HVAC
engineer
etc.

Supplier
| It : Subcontractor T
| Supplier »
S
- Sub- Sub- Mai =
Supplier ain
o H contractor * contractor “Subcontractor Contractor || & @ Developer
(@]
@)
| Sub-contractor (& _ \\
Supplier
Producers Traditio atchmakers =

Arvon talteensaaminen = value capturing

For more info, see: Platform Ecosystems: Unlocking the Subcontractors’ Business Model Opportunities
Enni Laine, Otto Alhava, Antti Peltokorpi & Olli Seppénen, IGLC 2017, http://iglc.net/Papers/ Firu



http://iglc.net/Papers/

KYSYMYKSET, KRITIIKKI, UUDET NAKOKULMAT?

Menti:

Pystytteko tilaajina saamaan hankkeisiinne

tilannekuvan kayttoonne?

1. kylla: olemme tehneet jo niin

2. kylla: aiomme tehdéa niin

3. ei, tilaaja ei pysty vaikuttamaan tytmaan
digitalisointiin

4. en tieda miten tekisin

5. en koe tilannekuvaa tarpeelliseksi






