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IPT:n onnistumisen edellytykset!

® |PT:n peruskivi on aivan erityisen toimintakulttuurin rakentaminen

= perustuu aidolle yhteistyolle
= edellyttaa korkeaa luottamuksen tasoa

® |PT:n toimintakulttuurin onnistumisen keskeinen vipuvarsi on
johtaminen

® TJoimintakulttuurin ja luottamuksen yhteinen rakentaminen alkaa jo
hankintaprosessissa.

® Johtamiskompetenssin / -potentiaalin arviointi erityisen tdrkedd

' Consulting Group

© Juuriharja Consulting Group Oy



Onnistumisen
toimintakulttuuri

T

Aito
yhteistyo

T

Vahva
luottamus

Consulting Group

© Juuriharja Consulting Group Oy



Miten toimintakulttuuria voi kehittaa?’

1. Kiteyttamalla pelisaannot o ‘

= Mikd tdssd hankkeessa on “oikea” tapa toimia? '?,.?7

-«
4 ).
o

{
2. Vahvistamalla rakenteita ja kaytantoja cs
= Mitkd asiat tukevat pelisddntdojemme toteutumista?

3. Satsaamalla johtamisen esimerkillisyyteen ja ‘
henkilokohtaiseen vastuuseen |
= Ovatko pddllikot ja johtajat es:merkkeja?

= Toiminko itse sovittujen pelisddntojen ja "arvojen’ mukaan7

Tuenko myos muita? i . o
Juurlharja
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IPT:n komptenssit

Tekninen
n
Hard o
e Projektinhallinta
skills
Liiketoiminta
. Yhteisen toiminnan pelisaannot ja kaytantojen linjaus; Kyky tehda ratkaisuja, huomioiden
Pragmaattisuus Lo y . T . .. .
hankkeen kokonaisetu; Seurata niiden toteutumista; Rooleissa ja vastuualueissa pitaytyminen
: . Kokonaisuuden hahmottaminen, vaikutusketjujen nakeminen, "Moraalinen mielikuvitus"; Tiimin
Systeeminen ajattelu SN . .
vahvuuksien ja heikkouksien tunnistaminen ja hyodyntaminen
.. Odottamattomien / kriisitilanteiden kasittely; Jamakkyys vs. joustavuus;
Joustavuus + Oppiminen Obbi . T
ppivan organisaation vahvistaminen
" oo . oo . . . . . . . . . oo 0 oo
Soft : Kyky kasitella ongelmatilannetta monipuolisesti; Mielikuvitus vaihtoehtojen nakemisessa;
. Luova ajattelu Rohkeus ia kviy tul hendin | o tel
skills ohkeus ja kyky tukea ryhman luovaa ajattelua

Rehellisen / integrin toimintatavan rakentaminen; Henkilotason motivaation ja tunneinformaation

Tunnesly kasittely; Rohkaistaan ja tuetaan ottamaan asioita avoimesti esille

Keskinaisen luottamuksen ja avoimen vuorovaikutuskulttuurin rakentaminen; kaikkien

Yhteistyon rakentaminen . SR . —_— . o
osallistaminen ja nakokulmien huomioiminen; "Samassa veneessa” -olemisen konkretisointi

Kyky tarkkailla ja arvoida omaa ja ryhman toimintaa; Johtopaatosten tekeminen, pelisaantojen
muuttaminen itsearvion perusteella; Sovittujen pelisaantojen seuranta ja niihin vetoaminen

juurinarja
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Uskottavuus 4+ Avoimuus + Integriteetti

Luottamus

Itsekeskeisyys

Jjuu | \J Al 3
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