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Arkipaivan pohdintaa epavarmuuksia ja riskeja sisaltavien
hankkeiden johtamisessa
Kuka/ketkd hinnoittelevat ja kantavat hankkeemme riskit?

Miten suunnittelijan ja rakentajan sekd muiden avaintoimittajien pitdisi tehdd
yhteistyota?

Miten varmistan, ettd palveluntuottajat optimoisivat
kokonaisuutta (=hankkeen parasta) osaoptimoinnin sijaan?

Miten luon organisaation, jossa informaatio virtaa eri
osapuolten kesken eikd pysdhtyisi erilaisiin bloggeihin?

Miten edistdn ja ylldpiddn kulttuuria, joka on
avoin,
luottamuksellinen,
ldpindkyvd ja
Innovaatioita synnyttava



Mika hankkeissa joustaa?

Hinta ?

Sisalto ?

Tilaajan
tavoitteet

Aikataulu




Miksi? Mita? Miten?

c @ C @
OO O

OO0 O OO
OO O

O OO OO0
OO O OO O

OO0 OO0
OO O

O OO
OO O

O OO
OO O

(0]
(6]
o)

00

OO0
OO O

O OO
OO O

OO0
OO O

OO0
OO O

O OO
OO O
OO0
OO O

OO0
OO O

OO0
OO O

OO0
OO O

OO0
OO O
O OO
OO O

O OO

Tavoitteet A Tavoitteet

O OO O OO
OO O OO O

O OO O OO
OO O OO O

0Q 100100100 00 [0Q j0qQ |0qQ |00 10Q [0Q |0Q |0Q

001030000 f0o910Q [od od fod fod fod o0 fo0
0dlodloglod 0000 joooqQ lodfog [od o0

Tavoitteet
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Tavoitteet
Miten?
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Projektitoteutuksen ymmarrys

Osapuolten aikainen integrointi

A
<100 % <100 %
tilaaja
=tilaaja “
suunnittelee ja ;‘ "
kilpailuttaa =g ar
toteutuksen £
hinnalla > : [
sudnnittelijat I
= tilaajan kasitys . _ S | J 't|'|an.a
ratkaisusta alihankkijat L kilpailuttaa
2 urakoitsijat parhaat tekijat
3 5 =suunnittelu ja
§ ‘ / toteutus yhdessa
.. =] // =sitoutuminen
tsija < g
> oy alihankkijat
S
suunnittelij o
>
I arkkitehti
> -
. Tiimin Projektin Projektin
Aika muodostaminen kehittdminen toteuttaminen
Aika

W iaFWrl JeoU D



Traditional Project Management

Change From The “Typical” Organization
(People)

Command and Control
= Over Budget

= Late

= Poor Quality

= Kill or injure too many during
construction

> Insanity:

Doing the same thing
over and over again
and expecting different
results.

Albert Einstein




Target Value Design -prosessi

The target cost becomes an influence on design and decision-making rather than
an outcome of design.

CPMC Cathedral Hill Hospital
HerreroBOLDT TARGET VALUE DESIGN CLUSTER GROUP WEEKLY UPDATE

Construction Estimate Total - Gap Analysis to Target Cost for Construction
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Yhteistoimintamallin maaritelma

Yhteistoimintamalli on erilaisten hankkeiden tai palveluiden
toteuttamiseen kaytettava osapuolet integroiva toteutusmalli.

Osapuolten integrointia toteuttavat

— osapuolten aikainen valinta

— yhteinen organisaatio ja paatoksenteko

— yhteiset tavoitteet

— riskien ja mahdollisuuksien jakaminen

— yhteinen sopimus ja sita tukeva kaupallinen malli

Yhteistoimintamalli = integroitu projektitoimitus (IPT) =
Integrated Project Delivery (IPD)

Allianssimalli on integroinnissa pisimmalle viety
vhteistoimintamalli.

Allianssimalli = Alliance Model = Alliance Project Delivery
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Miten tilaajat integroidaan?
Mikd on paras toteutusmuoto?

Kuka/ketkd hinnoittelevat ja
kantavat hankkeemme riskit?

Miten suunnittelijan ja
rakentajan seké muiden
avaintoimittajien pitdisi tehdd
yhteistyota?

Miten varmistan, ettd
palveluntuottajat optimoisivat
kokonaisuutta (=hankkeen
parasta) osaoptimoinnin sijaan?

Miten luon organisaation, jossa
informaatio virtaa ldpi eri
osapuolten eikd pysdhtyisi
erilaisiin bloggeihin?

Miten edistdin ja ylldpiddn
kulttuuria, joka on

- avoin,

- luottamuksellinen,

- ldpinédkyvi ja

- Innovaatioita synnyttdvd

IPT-vaiheet

Miten saamme
tavoitteemme viestittyd
tarjogjille?

Miten kéynnistimme
luottamuksen ja
avoimuuden
rakentamisen?

Millainen
kilpailuttamisprosessi?

Millaisilla
valintakriteereillé
saamme valittua parhaan
konsortion?

Miten saamme
tavoitekustannuksen
vastaamaan tavoitteitamme

Miten saamme
toimintamallit vastaamaan
integroitua toimintatapaa?

Miten saamme yhteiset
tavoitteet ohjaamaan
kéyttdjien asettamien
tavoitteiden saavuttamista
ja rakennusprosessia?

Miten ylldpidémme korkean
suorituskyvyn

Miten hallitsemme riskit ja
mahdollisuudet

Miten parannamme
toimintaamme koko ajan

Miten saamme alihankkijat
sitoutettua yhteisiin
tavoitteisiin?

Strategiavaihe

Muodostaminen

Projektin
kehittaminen

Projektin
Toteuttaminen
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VAIKUTTAVUUS

Yhteistoimintamallien soveltuvuus

Laajat

hankkeet

Rutiini-
hankkeet

Erityis-
osaamista
vaativat

hankkeet

RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
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Erilaiset toteutusmallit erilaisiin hankkeisiin

A
Integroitu )
projektiotoimitus
= Joustava sisdlto
= Sjsallon mukaan joustava
hinta
Elinkaariurakka ) \_\' Bonus/sanktio-elementit)
= Kiinted hinta
w * Palveluntuottajan
g suunnittelema sisiltdé
% " Operointi ja yllapito p
£ ' >
2 |
= ' Kokonaisurakka
> = Kiinte hinta

= Tilaajan maarittelema
kiintea sisalto

" Yksikkéhintaurakka
= Kiinted yksikkohinta
= Sjsalto joustaa

L.

Riskit ja mahdollisuudet
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Pitkittaistutkimus suurten infrastruktuuri-
allianssien tuloksista Australiassa 2008-13

Tulosten mukaan projektialliansseilla saadaan selkeita etuja suhteessa perinteisiin

toteutusmuotoihin
Tehokkaampi tunnistettujen ja ennakoimattomien riskien hallinta
Parempi kyky hallita epavarmuuksia ja epaselvyyksia monimutkaisissa yhteyksissa
Parempi kustannus/aika -suorituskyky
Parempi kyky muuttaa ja sopeuttaa suunnittelu ja toteutus mukautumaan muuttuviin
olosuhteisiin
Parempi mahdollisuus innovointiin ja kokemuksista oppimiseen
Lisaantyvat mahdollisuudet saavuttaa laajemmat sosiaaliset ja ymparistolliset tulokset
Parempi motivaatio ja aidompi sitoutuminen projektin parhaaksi

Riitojen ja syyttelyn valttaminen

\7 Alliance Research Project 2 = S= [ *2
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