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Tilaajien tavoitteet
Ryhmatyon tulokset

Tilaajien yhteinen tahto * "Oikeat pelisaannot” * Yhteistyo
muutettavista asioista * Tuottavuus * Tilaajayhteistyo
* Riskien hallinta «  Testausalusta

Riskien jaon periaatteet

*  Vuoropuhelu puoliiulki
. S I . . julkinen
e Tllaajlen/tlla.aja.n tuottaje‘m kesken * Jalkautuslapi hankkeen *  Tilaaja yksikonsisdinen yhteistyo
Padtoksenteon ja johtamisen ° Ymmadrrys & osaaminen taman «  Kayttsjan todelliset tarpeet

integrointi

* Rahoitus, valtuudet
* Toteutusmuoto, projekti
*  Elinkaari

Tilaajaorganisaation
muodostaminen
Kayttajien integrointi
Tiedon hallinta menettelyt

e Bim/IM
*  Muut, johtaminen,

Nopeus/joustavuus

Loppukayttdjien huomiointi
Elinkaarikustannukset
Muuntojoustavuus
Osaoptimoinnin valttaminen

Hankintamenettelyjen kehittaminen

Laatu

* Myo0s rakennuttajat
mukaan?!

Innovaatioiden lisédminen
* Mitd oninnovaatio?
*  Edellyttaa (A+T+S+R) integroimista
mahd. aikaisin

Hankkeen johtamisen

kehittdaminen
* Leadership

Uusien hankinta- ja

sopimusmallien kehittaminen
* Yhteisettavoitteet ja kannusteet

Laadun parantaminen
Riskien Jakaminen

toteuttamiseksi « Osapuolten

sitouttaminen/kehittdminen
(my0s aliurakoitsijoiden
kanssa)

Hukan minimointi

Osaoptimoinnista parempaan

kokonaisoptimointiin

*  Elinkaari/tuottavuus

* Laatu

* Teknologiankehittaminenja

hyoédyntaminen

Osaaminen

*  Yhteistyokulttuurinluominen
Ansaintalogiikan muutos

*  Kaupallinen malli



Tilaajien tavoitteet

Yhteenveto

Tilaajien
yhteistoiminnan
lisddminen

Yhteisen kehittamishankkeen

(IPT-hanke) toteutus

= keskindinensparraus ja -apu

= nykyistenpilottien kokemukset

= kuivaharjoittelu ennen pilotteja

= tyOpajojen ja pilottien
yhteensovittaminen

= pilottikohtaiset keskustelut
yhteisten tilaisuuksienalle

= vyhteiset maaritelmat ja
dokumentaatiot

= kehitys-tarkistus-analyysi

-oppiminen

Uuden toteutusmuodon

kehittaminen ja kdyttoonotto

vaativiin projekteihin

= yhteinen kansallinen malli

= poliittisen prosessin integrointi

= sivu-ja aliurakoitsijoiden
toiminta allianssissa

= elinkaariajattelu mukaan

Muutoksen viestiminen ja
vuorovaikutus

= tilaajien yhteistyo

= esittelypaketti paattdjille

= perustelutyhteistoimintamalle
= osapuoltenjohdon sitouttamine
=  koulutus

= Palveluntuottajat mukaan

Toimintaympariston
huomioiminen

Oikeiden pilottien valinta ja

toteutus

" moniomisteiset

= uudis-, korjaus ja palveluhankkeet

= elinkaari

= hankkeidenketjuttaminen

= erilaisten asioiden testaus;
hankintamenettelyt, kaupallinen
malli

= yhteistoimintaja big room

= vaiheittainen arviointi

= hankkeidenseurantaja mutokset

Tilaajaorganisaatioiden valmiuden

parantaminen

= |PT-valmennus ja osaamisen
kehittdminen

= omien palveluntuottajien integrointi

= omien tavoitteiden toteuttaminen >
oikean pilotin nopea valinta

= |PT-hankkeenja mallin raataldinti omiin
pilotteihin

= sitouttaminenja viestinta

paatdksenteko ja johtaminen




Hankintayksikon oma toiminta

. Osapuolten valmennus ja osaaminen (myo6s
palveluntuottajat)

. Toteutusmuodon raatalointi hankkeeseen

sopivaksi

Johtaminen = Organisoiminen ?

Tahtotila (into ja halu)

Poliittinen tahtotila

Muutosvastarinta

Lopputuloksen varmistaminen

*  Valitaan hanke nopeasti

*  Perustelut hankkeen toteuttamiseksi
"yhteistoiminta mallilla”

*  Haetaan johdon sitoutuminen

*  Varmistetaan asia poliittisissa elimissa

e Sparrausapua on oikeasti tarjolla

Muuta

e Koulutus

e Johdon tuki

*  Resursointi ja tyotilat

Pilotit

*  Yhteistd kuivaharjoittelua ennen pilotteja?

*  Lopputuloksen/tavoitteiden
kirkastus
*  Pilottien yhteismitallisuus
*  Yhteinen kieli
*  Dokumentaatio
* Vaiheittainen arviointi >
rehellisyys

Pilotit

*  Toimintaympariston vaikutus

*  Moniomistajuus

*  Palveluntuottajat, kayttajat alkuun
*  Elinkaari

Pilotit

*  Yllapito/hoitourakat

* Saneerausten
toistaminen/ketjuttaminen useissa
kohteissa

Tavoitteet

*  Esittelypaketti paattsjille

e Paatoksenteon liittdminen prosessiin

*  Elinkaarikustannukset mukaan

*  Pilotointi 4/14 (valintaperusteet ja
kaupallinen malli)

Kehittamisen tiekartta

Ryhmatydn tulokset

Prosessi ja tiekartta

*  Vuoropuhelu nykyisten
pilottihankkeiden kanssa 2>
kokemuksia mallista

*  Kansalliset toimialakohtaiset mallit

*  Sivu/aliurakoitsijoiden toiminta
allianssissa

Prosessi

*  IPT-kehittdminen

*  Prosessiin lisdys: Tarkistuspiste >
Analysointi > Palaute (hyoty, haitta) >
Korjaustoimenpide prosessiin

IPT-hanke

* Infoja keskustelutilaisuudet
yhteisten tilaisuuksien alle, ovat
hankekohtaisia tilaisuuksia

Koordinointi
*  Yhteisia tyopajoja pilottien valilla?



Kehittamisen tiekartta

Yhteenveto

Tiedon hallinta
= johtaminen

Johtaminen

= digitaalisuus 5 : . e se yaaeas
. Bli,, Joustavuus leadership Tllagjayhtelstyo Kayttajien
» toteutusten = tllaajle.nyhtelnen tarpeet
muuntojoustavuus tahtotila Hukan
Paatoksenteon ja SRR vdhentaminen
toteutusmuodon

Uudet toteutus-
ja hankintamallit

valinnan integrointi

= rahoitus ja valtuudet
= hankintapaatos
= investointi

Elinkaari-
kustannukset

Teknologia

Yhteistoiminta
= aikainenintegrointi

= yhteistoiminta

= pelisdannot

= sitoutuminen

= |uottamus

= ymmarrys & osaaminen
kulttuurin muutos

Innovaatiot

Ansaintalogiikka ja

Riskien jakaminen
kaupallinen malli

= tilaajaja
palveluntuottajat
= useampitilaaja

Yhteinen
testausalusta

Yhteiset tavoitteet
ja kannustimet

Tilaajaorganisaatiot
= sisdinenyhteistoiminta
= oma resursointi
= Ooma osaaminen
= sisdinenyhteistoiminta
sitouttaminen

Osapuolten integrointi
= aikainenintegrointi

" kayttajat

= rakennuttajat

= Aliurakoitsijat

muut osapuolet

Osaaminen




