Tyopaja 12.20-13.45 (1h 25 min)

Ryhmatyot
1. Kehitysvaiheen avaintulosalueet ja —mittarit
2. Toteutusvaiheen avaintulosalueet ja —mittarit

3. Jilkivastuuajan avaintulosalueet ja —mittarit

Toteutus
* Kierros 1 (20 min): pohdinta ryhmissa n. 15 minuuttia — paluu paatilaan ja ryhmien vaihto

* Kierros 2 (20 min): pohdinta ryhmissa n. 15-20 minuuttia — paluu paatilaan

Puheenjohtajat dokumentoi keskustelua!

Lopuksi kiteytys ryhmatoiden puheenjohtajilta, 3 x 5 min



Ryhmien tehtavat

Ryhma 1: Kehitysvaiheen avaintulosalueet ja -mittarit

* Voidaanko kehitysvaihetta ohjata ATA-tavoitteilla?

* Miten voidaan varmistua siita, etta kehitysvaiheen ATA-tavoitteet saavutetaan oikeasti?
Ryhma 2: Toteutusvaiheen avaintulosalueet ja -mittarit

* Miten toteutusvaiheen avaintulosalueita ja —mittareita voidaan kehittaa nykyisesta?

* Millaisia uusia mahdollisia avaintulosalueita tai —mittareita voitaisiin ottaa kayttoon?
Ryhma 3: Jalkivastuuajan avaintulosalueet ja -mittarit
* Millaisia mittareita olette kayttaneet projekteilla jalkivastuuajalle?

* Millaisia uusia mittareita tulisi asettaa jalkivastuuajalle?
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° Kokemuksia elinkaari- ja ymparisto-ATA kaytosta KAS-vaiheessa
° Energiatehokkuus kaupungin tavoitteiden mukaisesti
° Tavoitteita, mutta ei mittareita?
° Nostoja keskustelusta
° KAS-vaihe on keskeinen vaihe ympadristotavoitteiden toteutumisen kannalta. Siind niitd pitaa nostaa esiin
° RTS-luokitus ohjaa tydskentelya. Senkin mukaisessa tyoskentelyssa on tehtava valintoja ja arvioitava vaikutuksia ristiin
. Jo ennen KAS-vaihetta olisi pitdanyt arvioida mahdollisuuksia saavuttaa ymp-tavoitteita ja mitd ne maksavat. Tai hankesuunnittelu KAS-vaiheessa?
° Em. Mukaisesti KAS-vaiheessa pitdisi paasta jo syventymaan kaytettavyyden, esteettdmyyden jne. tavoitteiden toteuttamiseen
° Green Lean hyva ndkokohta — miten tydmaan paastot jne. voidaan varmistaa KAS-vaiheessa?
° Tavoitteet prosessille. Miten ohjaamme, jotta padasemme avaintulosalueisiin? Esim. monitavoiteoptimointi? Tarkastelupisteet tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi?

KAS-vaiheessa pitda kasitelld ja konkretisoida tilaajan tavoitteet

° Materiaalivalinnat. Kayton aikainen energiankulutus. Elinkaarikestavyys ja kestédvat pinnat. Huollettavuus ja siivottavuus kohtuukustannuksin. Sisdilmaluokitus.

° Naistd voi olla vaikea muodostaa tdssa vaiheessa kannustimiin vaikuttavia tavoitteita mutta tavoitetasot tulee asettaa. Ne toimivat pohjana ratkaisujen kehittamiselle

e Tavoitteiden toteutumisen kasittely budjetin rinnalla — arvioidaanko mitd voidaan toteuttaa ja mitd on pakko toteuttaa? Huom. Riittdva resursointi ja osaaminen tavoitteiden asettamiseen ja toteutettavuuden arviointiin
e Muuntojoustavuus. Tavoitteet kayttdjalahtoisesti jotta voidaan vastata mahdollisiin elinkaaren aikaisiin muuntuviin tarpeisiin. KAS-vaiheessa tarpeen alustavat maarittelyt: tate-palvelualueet, kulunvalvonnan alueet,

tilamaaritykset yleispatevasti, talon logistiikka, taten perusratkaisut riittavan keskitettyja pienille kdyttotarkoituksen muutoksille
Mahdollisia mittareita

° Mittarit asetetaan KAS-vaiheessa — em. Mukaisesti tavoitteiden toteuttavuus tulee varmistaa ja mittarit pitaa asettaa niiden mukaisesti kannustavasti

&
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°* Ryhma 2: Toteutusvaiheen avaintulosalueet ja -mittarit

* Kaytossa olevia toteutusvaiheen avaintulosalueita ja mittareita:
* TR-mittaus
*  Aikataulu (myos valitavoitteet)
* |V-jarjestelmien puhtaus
*  Vaipan tiiveys
®* Yleinen puhtaus
* Sairaalan hairiotdn toiminta
* Julkisuuskuva
®  0-virheluovutus

* Elinkaariohjausmalli (pilotointi): kehitysvaiheessa asetettiin tavoitteet ja toteutusvaiheessa seurattiin
tavoitteiden toteutumista
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Miten toteutusvaiheen avaintulosalueita ja —mittareita voidaan kehittaa nykyisesta?

Vahapaastoinen ja padstoton tydmaa (infratydmaalla: kalusto, kdytettava polttoainetta jne.)
Ympadristopuolen tavoitteita tulee jatkossa enemman ja ne tulee vahvemmin esille
TyOmaatoiminnassa ymparistoystavallisyyden huomiointi (mm. logistiikka)

Tyoémaan sdhkon ja vedenkulutus (16ytyyko ns. normia / tilastoa)

Ymparoivien rakennusten energiankulutus (kun rakennetaan keskelle toimivaa sairaalaa ja ulkoseinia on
purettu)

Aiemmassa vaiheessa mittareiden esille tuonti (jopa hankintavaiheessa), kannattaako / tarvitseeko julkaista?
Sotiiko allianssin periaatteita vastaan? Onko tilaajan etukaan? = Tilaajan tavoitteet (tahtotila) esitettava
selkeasti hankintavaiheessa.

Millaisia uusia mahdollisia avaintulosalueita tai —mittareita voitaisiin ottaa kayttoon?

Sertifioitujen mittareiden kaytto

RTS-sertifikaatin kayttod ja hydodyntaminen: toteutus-, kaytto- ja yllapitovaihe
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Millaisia mittareita olette kayttaneet projekteilla jalkivastuuajalle?
* Energian kulutus: lampo, sahko, vesi

* Kosteuden hallinta —mittarointi antureille

* Kayttdjien palaute

* Sisailman mittarointi ja seuranta

* Huollon antama palaute

* Elinkaariohjausmallista tulevat (sis. ylla mainittuja)
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Millaisia uusia mittareita tulisi asettaa jalkivastuuajalle?

°* Muuntojoustavuus, rakennusten monitoimijaisuus, kayttdasteen pitaminen ylhaalla

Jalkivastuuajan pituuden vaikutus, ei ehka saada viela jalkivastuuajan aikana

* Rakennuksen tehokas kaytto — tilallisesti ja ajallisesti esim. koulun iltakaytto

Ei vain /m2 vaan /kayttotunti

IV, kulunvalvonta -> hankkeellakin mahdollisuus vaikuttaa

Kayttajien osallistaminen rakennushankkeeseen otollisen ilmapiirin luomiseksi kayton ajalle
Tavoitteiden asetanta tarkea, esim. miten kayttdja on mukana hankkeessa

Yksikdiden rakenteissa huomioitava resurssit suunnitteluun ja kaytonaikaan, siivous huomioitava
lltakayttoon ei voida kuin antaa mahdollisuudet, ei voida pakottaa kayttdjia

Osallistaminen varhaisessa vaiheessa, monimuotoiset tilat
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Millaisia uusia mittareita tulisi asettaa jalkivastuuajalle?
* Koko rakennuksen logistiikan toteuttaminen
* Miten huolletaan? Onko ruokapalvelua? Esiintyjat? Liikuntarajoitteiset/esteettomyys
* Miten onnistutaan? Joudutaanko jalkivastuun aikana tekemaan korjauksia tahan liittyen.
* Onko rakennus suunniteltu niin, etta yllapitokustannukset pysyvat arvioidulla tasolla?
* Huoltohenkilokunnan turvallisuus, suunnitelmallisuus
* Siivouksen palaute ja kustannukset, siivottavuuden arviointi
* Irtokalustesuunnittelu
* Kayttoonoton onnistuminen
* Aidon toiminnan mittaaminen

* Julkisuuskuva, ratikan matka-aika

* simulaation avulla aluksi, tdssa vaiheessa aidosti
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Millaisia uusia mittareita tulisi asettaa jalkivastuuajalle?

* Kayttovarmuus infra-hankkeissa
* Kayttoaste, onko kaytdssa vai poissa kaytosta
* Koskee myds talopuolen elinkaarihankkeita
* Kayton houkuttavuus jo suunnittelussa huomioon

* Saavutettavuus elinkaaren aikana, uudet lilkkumisen muodot



