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Tuottavuuden kehitys rakentamisessa

Exhibit E1
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V I I m e I S e n Globally, labor-productivity growth lags behind that of manufacturing and the total economy
Global productivity growth trends’ == Construction === Total economy === Manufacturing
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SOURCE: OECD; WIOD; GGCD-10, World Bank; BEA; BLS; national statistical agencies of Turkey, Malaysia, and Singapore; Rosstat; McKinsey Global
Institute analysis
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Lean on tuonut jo kauan sitten

vallankumouksen valmistavaan
teollisuuteen

Lo

“"Kemianalojen karmein tydopaikka™

myyty norjalaisille, M-Plastin tyéntekijoilla
kadet onnesta ristissd@ kyyndrpdita myéten
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Lean mullistaa myos palveluita
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[ Arvoa asiakkaalle

[ Tehokkaasti hukkaa
eliminoiden

O Kaikki mukana
kehittamassa prosesseja




Ja Lean on jo ylessa ja tulossa

vaudilla Tampereelle

TOTAL TRANSPARENCY
WORKANG TVeETHER
CUSTOMER. VAWWE PIRST
SHopT LEAD TINES

NoTING 15 &'j("é%ry”# L aniets

Tampereen kaupunki uudistaa Lean-
ajattelulla toimintakulttuuriaan

Tampereen kaupunki ottaa Lean-ajatte-
lun kayttoon osana uutta toimintamal-
lia. Johto asettaa tavoitteet ja henkilosto
kehittad, ideoi ja pohtii, miten tavoittei-
siin padsee.

Lean antaa kaikille luvan
tyon kehittamiseen
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Rakennusalallakin se on jo oven
takana

Allianssit
Kayttajat, tilaajat, suunnittelijat, paatoteuttajat ja
alihankkijat yhdessa!

» Luodaanko arvoa asiakkaille?

» Toteutetaanko kaikki prosessit tehokkaasti
hukkaa eliminoiden?

» Ovatko Ihmiset mukana kehittamassa omaa
toimintaansa ja yhteisia prosesseja?
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Sisalto

e Kehitysvaiheen tehtavat

* Suunnittelu kehitysvaiheessa
* Tuotanto kehitysvaiheessa

e Sudenkuoppia

* Lopuksi
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Kehitysvaiheen tehtavat

Allianssin osapuolet kehittdvit hankkeen suunnittelu- ja toteutusratkaisut hankkeen tavoitteiden toteuttamiseksi
integroituna tiimina

= kehitysvaiheen projektisuunnitelma

= hankkeen sisallon ja laajuuden maarittely

= hankkeen suunnittelu ja kehittaminen tilaajan tavoitteisiin

= suunnittelu- ja toteutusratkaisujen innovointi ja kehittaminen

= riskien tunnistaminen ja eliminointi

= tavoitekustannuksen maarittaminen

= avaintulosalueiden, niiden mittareiden ja suoritustasojen maarittaminen
= kannustinjarjestelman vahvistaminen

= toteutussuunnitelman laatiminen
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Kehitysvaiheen tulokset

Hankkeen sisalto

Tilaajan tavoitteet
= Hankkeelle ja toteutukselle

Hankkeen sisalto ja laajuus

= suunnitteluperusteet ja laatuvaatimukset
= sisallon, laajuuden ja laadun maarittely

Tavoitekustannus ja avaintulosalueet

= kustannusarvio ilman riskeja + riskit ja
mahdollisuudet = riksivaraus + palkkiot
= avaintulosalueet, mittarit ja tavoitetasot

Toteutussuunnitelma

= tuotantosysteemi

= aikataulu ja toteutuksen vaiheistus

= Jaatusuunnitelma ja toteutusratkaisut
hankintasuunnitelma
logistiikkasuunnitelma

turvallisuus ja ymparistosuunnitelma

Arvoa rahalle —raportti
IPT - ryhmahanke

Organisointi ja johtaminen

= Allianssiorganisaatio

= Projektisuunnitelma

= Kaytettavat yhteistoimintamekanismit

Suunnitelma-aineisto

= Hankesuunnitelma

= Toteutussuunnitelma

= Kaupallinen malli ja
kannustinjarjestelma

= Arvoa rahalle —raportointi

= TAS-sopimus




Suunnittelu kehitysvaiheessa

TVD-prosessi Tyon suunnittelu

/ \
Suunnittelun ohjaus

Suunnittelun

suunnittelu

> Suunnitteluratkaisut
toteutusta varten

» Suunnittelutyon
ohjaus / hukan
minimointi

Tiimityo

=  Arvoa rahalle -valinnat Blg Room .

=  Tavoitekustannus ja
avaintulostavoitteet
=  BIM, Cave

Last Planner -menettely
=  Last Responsiple (viimeinen

> Osaamisen integrointi vastuullinen hetli)

= Yhteinen tyopaikka,
toimintamalli, mielentila
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TVD-prosessin tuloksia

Avaus

T Mitd saatiin aikaan 27.8.
€27000000,00 1 |deat 2}5 ME
£26500000,00 * Joista vihreita 1,5 M€
. 0 a1
50000000 Joista keltaisia 0,4 M€
£25500000,00 o
Mita on tehty 27.8.-29.9.
2000000 " KAnyt: 23,952 Mé
£24500000,00
€24000000,00 Mitd seuraavaksi:
* Yhteistydn kehittdminen
£23500000,00 o ) .
* Riskien tunnistaminen S . . _ps
£23000000,00 " Jatkuva parantaminen Priorisoitu Innovaatiopotentiaali
| 132015 142015 152015 162015 172015 182015 192015 p 19 ideaa arvoltaan 1,27 M€E+!
| Innovaatio = Mika tahansa Allianssin toimintaa parantava uusi asia josta on Allianssille hyotya Toteutettavuus
Nro | Innovaatio: Vastuuhenkil6: Jatkotoimenpiteet: Mita hankkeen tavoitteen saavuttamista innovaa- g joista4 isoa
tio edistaa? mutta vaikeita
Tur- | Aika- | Tavoi- Laatu | Julki- | Henki- Se
valli taulu | te kus suus- | l6ston 2% 3 kpl
. &2 300000 €
suus tan- kuva viih- L5
nus tyi- 23
1 Ruiskubetonointi kaluston varustaminen kiskopyorilla. Markus Malmivuori Valitun urakoitsijan kanssa keskuste- X % % 6 kpl 1 kpl
lu =" 60 000 € 10 000 €
2 Kuusaankosken ratasiltaa ei tarvitse avartaa, kustannussaastd 400 Ari Naveri Siltatekniikkalaji huomioi taman, Mika X _
000 €. Asia on kaytava lapi sahkodistysurakoitsija Ratatekin kanssa. Palviainen. -E Helppo Vaikea
m - .----TFIT l.:_ryl.".tr rilak.‘ahke—_...._l_::ll_ A RS om Tawa llaiwa hitawaial laalircwmm oo o= o la A




L ast Planner

Suunnittelutydon suunnittelussa

Mita me
tarvitsemme
toisilta, jotta
voimme huolehtia
omien
tehtaviemme
toteuttamisesta
aikataulun
tavoitteiden | ——
mukaan? B
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Big Room — mihin panostetaan?

Johtaminen ja ohjaus

= Johtaminen

= Organisoituminen
=  Roolitus

=  Tyokalut ja tyotavat

= Asioiden eteenpdin vieminen

Tuloksentekokyky
= P3atoksenteko

= Tulosten aikaansaaminen ja
hydédyntaminen

=  Tulosten sisalto ja laatu

B -1 - rynmananke

Yhteistoiminta ja vuorovaikutus

Yhdessa tekeminen
Resurssien hyodyntaminen
Tukeminen ja kannustaminen
Luottamuksen rakentaminen

Viestinta ja kommunikointi

Innovaatio- ja kehityskyky

Ongelmanratkaisukyky
Ideointi- ja innovointikyky

Ratkaisujen [6ytaminen tilaajan
tavoitteisiin




Tuotanto kehitysvaiheessa

Hankinnat ja
Tahtituotanto J

logistiikka
/ . ..
Tuotantosysteemin Integroinnin
suunnittelu laajentaminen

» Tyomaadra-ja
resurssisuunnittelu
tahdistusta varten

» Tahdistusta palvelevat
resurssit ja
materiaalivirrat

Tyonjohto ja
tyontekijat

* Lapinmenoajat ja laatu Tuotannon OhjaUS

=  BIMin hyédyntaminen

= |Integrointi hankkeen parhaaksi
=  Kannustinjarjestelmat

> Tuotannon
paivittdisjohtamisen
toimet

= Jatkuva parantaminen

= G Walk
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| htlalkataulu ,
\_ Lahdenvuoti=
\ Paasivuori
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Atkataulusta printattiin myos

taskuversiot

Lahde: VRTrack, Liikennevirasto, Vison
Kokemuksia Ainekosken biotuotetehtaan junaratatunneleiden
peruskorjauksen virtautuksesta
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Hankittava osaaminen — hankintasuunnitelma
alihankkijoiden sitouttaminen - kannusteet

Ydintiimi muodostaa 0 e
‘‘‘‘‘‘‘

allianssin
-~ S~ Keskeiset toimittajat /

alihankkijat
integroidaan IPT:seen /

allianssiin yhteisilla

Hankintasuunnitelma -
. . . \ sopimus- ja
Hankinnat osana tahtituotantoa toimittaja N lennustinperiaatteill
Alihankkija

I
Toimittaja’Y 1
Alihankkija

Logistiikkasuunnitelma
Materiaalien tyovuorokohtaiset . ! S
. . . o \ / Osa toimittajista /
kuljetukset ja valivarastointi \ ; alihankkijoista
AN /7 perinteisilla sopimuksilla
\\ ,/ = voidaan kayttaa
\‘~~ Materiaalitoimittaja ~ kannustimia

~ -
-~ -
~~-_____——
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Johtaminen muuttuu

Johtaminen tanaan Lean johtaminen

Sopimuksilla johtaminen
Kontrolli (laatu & valvonta)
Tyolla on aina johtaja
Negatiivisen minimointi
Motivointi ja rankaisu
Johtaja puhuu

Asiakkaat

ARVON LUOJAT
(TYON TEKIJAT)

Johtaminen huomenna

Tuotannon johtaminen
Arvostaminen ja tuki

Jaettu johtajuus ja vastuu
Positiivisuuden maksimointi
Energia ja inspiroituminen
Johtaja kuuntelee

Tuki ja paateksenteko
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Sudenkuoppia

e Kulttuurin muutos — ei pelkka sopimusmalli
e Liian kirea aikataulu
* Tilaajat ja/tai palveluntuottajat eivat ole valmistautuneet allianssiin

* Mita yhteistoimintamenettelyja kaytetaan - ei paatetty heti alussa
* Toimintamalleja opetellaan koko ajan — olisi pitanyt suunnitella heti aluksi

* Big room —tyoskentely — tyopajatyoskentely

e Ei hallita TVD-prosessia (suunnittelun ohjaus)
* Ei hallita suunnittelutydon suunnittelua

* Avainhenkilot eivat ole sitoutuneet kehittamaan toimintaa/itseaan
* Johtoryhman rooli ja sitoutuminen

* Sudenkuopat ja yhteistoimintamenettelyt tulisi kayda lapi alussa
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Lopuksi

 Allianssi + Lean

e Suunnittelun arvon tuotto ja hukka kehitysvaiheessa
* Tuotantosysteemi mietittava jo kehitysvaiheessa
e Kaikki ymmartavat ja tekevat hankkeen parhaaksi

Juha-Matti Junnonen
Projektipaallikké TTY

Tuotannon suunnittelun kipupisteita ovat yhteistyon puute

Raken.]“SIEI]ti ja hukkien suuruus

= Aliurakoitsijat mukaan tuotannon suunnitteluun

*  Hukat kannattaa karkottaa tyémailta

* Tuotannonsuunnittelun tarkentuminen unohtunut
* Lean-ajattelu on tullut rakentamiseen
u
u

2.2.2018

Yhteistyo Idihtee ihmisistd eikéd prosesseista
Halvimmilla pelaagjilla ei synny joukkuetta
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