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IPT?-hankkeen tavoitteet 2017-19

Osaamispohjan laajentaminen

* Nykyisilta tilaajilta ja palveluntuottajilta uusia
osaajia

e Uusia tilaajia ja palveluntuottajia

e Uudenlaisia hankkeita

Osaamisen syventaminen
* Hankesysteemin suunnittelu

 Markkinoiden haastaminen hankintavaiheessa

* Arvon tuottaminen kehitysvaiheessa

e Tuottavuuden parantaminen toteutusvaiheessa

* lhmisten ja toimintakulttuurin kehittaminen

_ IPT - ryhméahanke




IPT?-hankkeen tavoitteet 2017-19

SEURAAVAT SOVITUT TAPAHTUMAT

Osaamispohjan laajentaminen : :
KASITTELYSSA PILOTIT 1-6:

- Hankinta-, kehitys- ja toteutusvaiheen - Hankinnan suunnittelu 9.-10.5
tyt')pajat - Hankinta 8.-9.6
- Perehdytdan IPT-mallien kdytt6on ja suunnitellaan KASITTELYSSA PILOTIT 7-X:
tilaajien uusien pilottiprojektien IPT-toteutukset Hankinnan suunnittelu 12.-13.10

yhdessa muiden tilaajien asiantuntijoiden kanssa - Hankinta 16.-17.11

Osaamisen syventaminen SYVENTAVAT TYOPAJAT:
- Syventavat tydpajat C oo
- Syvennytaan kehitys- ja toteutusvaiheiden . 948

ajankohtaisimpiin haasteisiin ja laajennetaan - xx.11?
osaamispohjaa edelleen

- IPT - ryhméahanke




IPT2-toteutustydpaja 5.4.2017

08:30 Aamupala
09:00 Hankkeen ja pdivan tavoite, esittaytyminen; Lauri Merikallio, Vison Oy
09.10 Yhteistoimintamekanismien jalkautus hankkeissa

* Viimeisimpia tutkimustuloksia aiheesta, Anna-Maija Hietajarvi
* Yhteistoimintamekanismit projekteissa, Lauri Merikallio
* Kokemuksia projekteilta
Tauko
* Ryhmatyot yhteistoimintamekanismien jalkauttamisesta
11:30 Lounas
12:30 Rakennustuotannon teollistaminen
* Tahtiaikatuotannon kaytannon toteutus, Aleksi Heinonen
* Keskustelu rakennustuotannon teollistamisesta, Aleksi Heinonen ja Antti Piirainen
Tauko
* Ryhmatyo: Miten IPT?-hankkeessa toteutamme muutosta
15:15 Yhteenveto; Lauri Merikallio ja Antti Piirainen, Vison Oy
15:30 Paatos
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YHTEISTOIMINTAMEKANISMIEN

JALKAUTUS HANKKEISSA



Integromnln tavoite

Integroinnin tarve syntyy:

* Tehtavien ja tehtavaympariston
epavarmuudesta ja
monimutkaisuudesta

e QOrganisaation eri osastojen valisesta
riippuvuudesta

Tiedon ja osaaminen siirto tarkeaa:
i newsner.com 1) tehokkaan toiminnan
saavuttamiseksi (“pyoran
uudelleen keksimisen”
valttamiseksi)

Yhteistoiminnan lahtokohta:

* Tavoitteena yhdistaa organisaatioiden
eri osia, tietosiiloja ja ihmisia toisiinsa 2 kriitti :
ja saada ne toimimaan organisaation ) kriittisen osaamisen
vhteisen tavoitteen mukaisesti. sailyttamiseksi, ja

3) innovatiivisuuden ja arvonluonnin
W || PT - ryhmaéhanke nakdkulmasta.




Yhtelistoimintamekanismeja

Sopimuksellinen:

* esim. tavoitteiden asetanta,
kannustimet, suunnitelmat, viralliset
saannot ja kaytannot

Organisatorinen (ohjeistukset, rakenteet &

epavirallinen vuorovaikutus):

* esim. organisaatiokaaviot, integroivat
henkilot, koordinoivat yksikot,
standardoidut projektiraportit, toimintaa
tukevat prosessit, yhteiset
kokoukset/tyopajat, yhteinen
tyoskentelytila (Big Room)

S T
) P o Quandi eadDypc 10

Teknologinen:
e standardoitu informaatio- ja
kommunikointiteknologia (BIM,

g IPT - yhméahanke
- Linc...)
177 ISaa tarvittaessa alatunnistetekstl 7

(Mitropoulos and Tatum, 2000)



Integroinnin hallinta

Riittava integroinnin taso

Kaikki integrointi ei hyvasta,
silla integroinnilla on aina
kustannuksia

- -
Integroinnin Integroinnin
tyokalut tarpeet Integrointikyvykkyys:

* Kyky kayttaa oikeanlaisia
vhteistoimintamekanismeja ja
joustavasti muokata mekanismeista
eri tilanteisiin sopiva yhdistelma.
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Esimerkki yhteistoiminnan sopeuttamisesta

Sopimuksellinen *  Tavoitteiden asetanta (aikataulu, Muutokset alihankkijoiden Huomatut puutteet
turvallisuus, jne) kannustimissa ja tyytymattomyys
*  Suorituskykykannustimet *  Avaintulosaluemittareiden kaytanteisiin

kyseenalaistaminen

Organisatorinen Ohjeistukset *  Uudet roolit ja tyonkuvat *  Odottamattomat
*  Organisaatiorakenne ja tyokuvaukset *  Avainhenkildiden vaihtuvuus muutokset
*  Henkiloston jatkuvuus *  Alihankkijoiden integrointi ulkoisissa
*  Projektiraportit ja ohjeistukset riskienhallintaan olosuhteissa
. Uusien toimijoiden *  Oppiminen
Rakenteet ja epaformaali vuorovaikutus mukaanotto *  Huomatut
*  Poikkiorganisatoriset tiimit (esim. * Innovaatioprosessin puutteet
tekniset systeemit, kommunikaatio) kevennys
*  Koordinoivat elimet ja roolit *  Big Room tydskentelyn
*  Yhteistoiminnallisen tydskentelyn muutokset

prosessit (esim. Last Planner)
*  Poikkiorganisatoriset kokoukset
*  Jaettu tila Big Room
*  Yhteiset arvot ja vuorovaikutus

Teknologinen * BIM * BIM:n kayton lisddaminen *  Oppiminen
*  Projektipankki * Last Planner tyoskentelytavan
*  Visuaaliset ja virtuaaliset tyokalut muutokset

_ IPT - ryhméhanke Hietajarvi et al. (2017)




Yhteistoimintamekanismit
Case Raitiotieallianssi

Paatyyppi Yhteistoimintamekanismi Raitiotieallianssi

Choosing by advantages, CBA Ei, mutta sovellettu
Tahtiaikatuotanto Ei vield
Arvovirta-analyysi — Value stream mapping (VSM) Ei viela
Tyomenetelmien standardointi Ei vield

Visuaalinen ohjaus Sovellettu

_l_ﬂ|4_

Lahde: Takamaa&Merikallio RAIN-tvOpaija 29.3.2017



Yhteistoimintamekanismit

Paatyyppi Yhteistoimintamekanismi Ratikkahanke

5 * miksi, plus ja delta P3adosin kaytossa

Ei, ainakaan
systemaattisesti

Gemba walk Kylla, ei systemaattisesti

Tuotetiedonhallintaprosessi Ei, vield

- IPT - ryhméahanke

Lahde: Takamaa&Merikallio RAIN-tvOpaija 29.3.2017



Sopimukselliset
yhteistoimintamekanismit, analyysi

Vaikeusaste Kaytto perinteisissa
kayttoonotossa malleissa

Allianssisopimus 1 4 2-3
Kaikilla osapuolilla yhteinen 2 4 2-3
kaupallinen malli

Avaintulosalueet 2 3-4 3
Yhteinen johtamisjarjestelma 1-2 3-4 3

ja periaatteet miten
yhteistoimintaa johdetaan

1 = pieni riski / pieni hyoty / helppo ottaa kdyttoon
4 = suuri riski / suuri hyoty / vaikea ottaa kayttoon

- IPT - ryhméahanke
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Lahde: Takamaa&Merikallio RAIN-tvopaja 29.3.2017



Organisatoriset
yhteistoimintamekanismit, analyysi

Vaikeusaste Kaytto
kdyttoonotos | perinteisissa

sa malleissa

Taysiaikainen Big room + 2 3-4 2-3
virtuaalinen + lohkojen tukikohdat

Tilaajan tavoitteisiin 2 3 3
suunnitteluprosessi, (TVD-prosessi)

Choosing by advantages, CBA 2 3 3-4
Last Planner Systeemi 1-2 2-4 2-4
Tahtiaikatuotanto 3-4 3-4 3-4

- IPT - ryhméahanke

Lahde: Takamaa&Merikallio RAIN-tvopaja 29.3.2017



Organisatoriset
yhteistoimintamekanismit, analyysi

Vaikeusaste Kaytto
kdyttoonotos | perinteisissa

sa malleissa

Arvovirta-analyysi — Value stream 1-2 2-4 2-4
mapping (VSM)

Tyomenetelmien standardointi 2-3 3 2-3
Visuaalinen ohjaus 2 4 2-3
5 * miksi, plus ja delta 1 3-4 1-3
Tyopajatyoskentely 1-2 3-4 2-3
Gemba walk 1-2 3 3

- IPT - ryhmahanke

Lahde: Takamaa&Merikallio RAIN-tvopaja 29.3.2017



Teknologiset yhteistoimintamekanismit,
analyysi

Vaikeusaste Kaytto perinteisissa
kayttoonotossa | malleissa

Tietomalli 2-3 3-4 2-3
Yhteiset verkkoresurssit ja yhteinen 2 4 2-3
IT-infra

Kommunikaatiojarjestelma 1-2 34 3
Tuotetiedonhallintaprosessi 2 3-4 3-4

- IPT - ryhméahanke

Lahde: Takamaa&Merikallio RAIN-tvopaja 29.3.2017



Kommenttikierros projekteilta

e Kari-Pekka Tampio, PPSHP

* Esa-Pekka Timonen, Finavia

* HenriJyrkkaranta, Helsingin yliopisto
* Pekka Petajaniemi, Lilkennevirasto

* Mita ajatuksia alustukset herattavat?

* Miten yhteistoimintamekanismit ovat
toteutuneet teidan hankkeissanne?

_| IPT - ryhnméahanke




Ryhmatyo

1. Mitka ovat mielestanne tarkeimmat yhteistoimintamekanismit (must)?
* 4 ryhmaa ->20 min + taululle 10 min

2. Kaksi ryhmaa -> 10 min/kysymys -> vaihto -> ldpikdynti 10 min

a) Miten tilaajat voivat edesauttaa yhteistoimintamekanismien onnistunutta
jalkautumista projektin aikana?

b) Miten tilaajien tulee tarjousvaiheessa vertailuperusteilla seka
neuvottelumenettelyn aikana vaatia ja/tai kannustaa toimivien
vhteistoimintamekanismien kayttoon?

WV il WPl TeB B
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Tavoitteet

Mita kaikkea muutos kaytanndssa tarkoittaa

* Mita muutoksella voidaan saada aikaan

* Kuka hyotyy muutoksesta

* Miten muutosta viedaan eteenpain IPT2-hankkeessa

19
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Mahdollisuus

e Valmistavan tuotannon tehokkuus on yli
kolminkertaistunut rakentamiseen verrattuna 40-
vuodessa

 Etumatka voidaan kuoroa tuomalla tydmaalle
valmistavan teollisuuden prosessit

e Tasta on naytt6éa mm. hyttiremontoinnissa

 Haluamme IPT2-hankkeella olla mukana tekemassa
lapimurtoa rakentamisen tehokkuudessa

_| IPT - ryhnméahanke
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Mika Lean?

* 90-luvun autoteollisuusjuttu?

-l IPT - ryhméahanke



Mika Lean?

* Universaali tehokkuus strategia jossa
keskitytaan omien resurssien sijaan
asiakasarvon tuottoon

_| IPT - ryhméahanke



Mista Lean tulee rakennusalalle?

* Henry Ford + WWII Junkers Taktsystem -
Toyota 1950

* Toyota = MIT = The Machine That Changed
the World — kirja 1990

e 2000 luvun alussa herattiin huomaamaan,
mika Leanissa on olennaista ja tekee siita
universaalin tehokkuus strategian?

_| IPT - ryhnméahanke




Miten Lean toimii?

e Monia oikeita vastauksia...

-l IPT - ryhméahanke




Miten Lean toimii?

* Tuotantosysteemi muotoillaan valittamaan
paras mahdollinen tilannetaju kaikille siihen
osallistuville ihmisille, ja ihmiset
valmennetaan parantamaan sita jatkuvasti

-| IPT - ryhméahanke



Matalat tydvoimakustannukset Virtaus, Imu, Tahti, O-virhetts

Tilan korkean kayttéasteen mahdollistaminen

Mesta odottaa tekijaa Seurattavuus ja jatkuva parantaminen

Systemaattinen kehittdaminen lahtee standardoinnista

Tehokkuusmatriisi [Tatad On Lean, Modig, 2013]

- IPT - ryhméahanke




RoYAL CARIBBEAN CRUISES LTD.

Porsche Consulting

Simple. Fast. Success.

Aleksi Heinonen 28
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https://vimeo.com/80451478

Tuotantoaikataulu
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722016 700 6064 Troo— 6093 G087 6085 6083 B06T 65078 5077 6075 073 6071 6068 B67 6065
7420167:25 6082 B34 6090 6093 6087 6085 6083 6081 5079 6077 6075 6073 6071 669 6067
742016750 6080 B(32 6084 6090 6093 6087 B85 6083 6081 6079 6077 6075 6073 6071 6069
7.420168:15 6078 B30 6082 6054 6090 6093 6087 6085 6083 B0 6079 6077 6075 6073 6071
7.420165:90 6076 B(7S 6080 6052 6084 6080 6093 6087 6085 6083 6081 6079 6077 6075 6073
BREAKOONS - 0220
7.43016.0:50 6074 676 6078 6080 6082 6084 6090 6093 5087 6085 6083 6081 6079 6077 6075
7.42016.5:95 6072 BT 4 6076 6078 6080 6082 B34 6090 5093 6087 6085 6033 6081 6079 6077
742016 1040 6070 BL72 BO74 6076 6078 6080 B2 6084 5090 6093 BOET 6085 6083 6081 6079
742016 1035 6068 BL70 6072 6074 6076 6078 B0 6082 5084 6090 6083 6087 6085 6083 6081
742016 1100 6066 638 6070 6072 BO74 6076 6078 6080 6082 6084 6090 6093 6087 6085 6083
BREAK 1125- 12110
742018 1240 6064 636 606 6070 6072 6074 BO76 6078 5080 6082 6084 6090 6093 6087 6085
74MIE 1235 BR2 B34 BOIRE BIRS 6070 6072 6074 6076 6078 6080 BOA2 6054 6040 6093 6087
742016 1300 bz BOG4 BOGE 606G 6070 6072 6074 5076 6078 6080 6032 6084 6090 6093
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742016 1350 6052 6060 6062 6064 606G BOBS 6070 5072 6074 6076 6078 6080 6082 6084
|
742016 1430 6048 6050 6052 6060 6062 6064 BOBE 60686 6070 6072 6074 6076 6076 6080 6082
742015 1455 8034 6045 6050 6052 6060 6062 BOE4 6066 5066 6070 6072 6074 6076 6078 6080
7418 1520 8032 8034 B48 B0 6052 BORD B2 BOR4 GG BOGE 6070 6072 6074 BT 6078
742016 1595 8030 8032 8034 6048 6050 6052 BOB0 6062 5064 6066 BOGE 6070 6072 6074 6076
742016 16:40 8028 8030 8032 8034 6048 6050 B2 6060 5062 6064 6066 B06E 6070 6072 6074
742016 1635 8026 8028 8030 8032 8034 6048 BO50 6052 5060 6062 6064 6066 B06E 6070 6072
BREAKATOO- 1716
741617145 8024 8026 8028 8030 8032 8034 6048 6050 6052 6060 6062 6064 6066 6066 6070
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742016 1855 8012 8014 8016 8022 8024 8026 8028 8030 8032 8034 6048 6050 6052 660 6062
742016 1920 8010 82 8014 8016 8022 8024 8026 8028 8030 8032 8034 6048 6050 6052 6060
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Results

_ Traditional approach Lean method Cost Savings

Opportunity cost 20 MUSD Not a critical path 20 MUSD
(gross margin loss) item

Out of pocket cost 10 MUSD 7 MUSD 3 MUSD
TOTAL 30 MUSD 7 MUSD 23 MUSD
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Referenssi virtautuksen
lahtOtilanteesta
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Lohkmaoq kehltys
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LohkcJJaon kehltys
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Lohkojak

i i
=avo1) | ;i Avo 282 m2
55 o i Aula 273 m2
. mz i Neukkari 151 m2
a 46 m2 Kaytava 110 m2
* Yht. 15 * -
=KA‘|"TAVA1 WC 26 m2 o
lohkoa l—y 56 M2 YHTEENSA 842 m2
° WC 95 m2| | , @é}'\ \\ /
* 2 Kaytavaa A .
° 5 ’ = | putaz] 43 M2 FENEUKKAR! 2 NEUKKARI 3| |93 M2
7~ | . _
AVO ko nttori 65 m2 \ 73m2| s A
— R N = : KAYTAVA 2 ;
d =/ - W 64 m2 §
* 3 Neukkaria Z 4 126 m2 ;
= ULA 3 ¥ a._:_AULA 4 == L — e l = = -
e 4 Aulaa 67 m2| s 68 m2l 60 m2] ° ~_S2m2 - 63 m2
_ﬁ_,,_/;;"'/ /,f’ VO 3 = VO 4 . ) VO 5
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Massalaskenta, SRV, tth

Avl Av2 Avd Av4d Av5 Nel Ne2 Ne3 Kal Ka2 Aul Au3 Aud4 Au2
---------------
---------------

LVV rungot, 3hlo 25 13 13 13 13 13 14 5 19 13 13 7
IV-asennus, 4hlo

--------------
AK rungotja tek -levyt, 4h|o

_--------------

Katon asennus, 2h|o 16 16 16 16

---------------
Lap|V|ent|en t||V|stykset 1hl6
--------------_
_---------------
Kiinto-kalusteet, 1hl6 -_____---____--
Keittio-kalusteet, 1hl6

_---------------
Sisalasiseing, 2l6 12 32 2 32
_---------------

LukItUSja heI0|tus 1hlo 12 16

---------------
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Tyokuorma per aliurakka
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500

400

300

200

100

Tyokuorma per lohko

B Lattian paikkaus ja hionta Vaunu 1
® Maalaus ja tasoitus Vaunu 3
B [V-asennus Vaunu 5
Laatoitus Vaunu 7
B Valaisin ja Sahkokalustus Vaunu 9
B LVV ja WC kalustus Vaunu 11
B Sekalaiset jumpperit Vaunu 13
Keittiokalusteet Vaunu 15
B Sisalasiseinat Vaunu 17
Sekalaiset Vaunu 19

- IPT - ryhméahanke

B Viliseinat ja otsat Vaunu 2
LVV rungot Vaunu 4
M Eristys Vaunu 6
Alakattorungot ja tekniikkalevyt Vaunu 8
B Katon asennus Vaunu 10
W(C kalustus Vaunu 12
B Kiintokalusteet Vaunu 14
B Kalusteet ja jakoseinat Vaunu 16
B Oviasennus Vaunu 18
Mittamies Jumpperi




1. Aliurakoitsija katselmointi
2m X 10m printti
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Referenssi virtautuksesta (HY)
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Alkataulu Big Roomin seinalla
1m X 5m printti
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Mika muuttuu?

* Tydvuorokohtaiset tavoitteet aika-paikka
Kaaviossa ja vinjetissa

* Logistiikkasuunnitelma
e Paivittaisjohtamisen standardi ja mittarit

e Poikkeamiin varautuminen: konerikot,
sairaspoissaolot, matalat tyotehot,
materiaalipuutteet...

e Henkiloston valmennus

-l IPT - ryhnméahanke




Henrin kommenttipuheenvuoro
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KESKUSTELU RAKENNUSTUOTANNON
TEOLLISTAMISESTA

-| IPT - ryhméahanke




Miten
virtautus/tahtiaika
muuttaa suunnittelua
ja rakentamista?

Mika on
rakennustuotannon
teollistamisen
merkitys?

_l IPT - ryhméahanke
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Hankinnat ja logistiikka?

Milloin suunnitellaan?

Laadun varmistaminen & poikkeamiin
varautuminen?

Tuotannon johtaminen?
(aikataulu, laatu, logistiikka, turvallisuus, siisteys,
tyOaikaiset hairiot)

Soveltamisen esteet ja vaatimukset?
Miten palveluntuottajat saadaan
virtauttamaan? Markkinoiden
haastaminen.

Taloudellinen merkitys?
Merkitys asiakkaalle?
Hyodtyjen ulosmittaaminen?




MITEN IPT2-HANKKEESSA TOTEUTAMME
MUUTOSTA?
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Ryhmatyo

 Miten IPT?2-hankkeessa toteutamme muutosta?
—ldeoita ja keinoja

* Miten toteutamme muutosta Finavian case-
hankkeessa?

—ldeoita ja keinoja

IPT2-hankkeessa kaytettavissa

= 0saamista syventavat tyopajat,

= tyOpajojen vienti big roomeihin

= |PT:n, LCl:n ja RAINin yhdistavat teematy6pajat, excursiot...
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YHTEENVETO
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TYOPAJA PAATTYY
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