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Tarjoajien valintaprosessi
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Hankinnan tavoite

Hankintailmoitus ja Neuvottelukutsut ja Lopulliset tarjous- IPT-sopimus
tarjouspyynté tarjousneuvottelut pyynnét ja tarjoukset
Tilaajan
tavoitteet Tarjoajien
hankkeelle vahimmaisvaa
timukset Alustavat Lopulliset
ja valinta- tarjoukset tarjoukset Kannustin-
I:> perusteet I:> & I:> & E> jarjestelma
& tarjous- hankinta-
Tilaajan tarjousten neuvottelut paatds
tavoitteet vertailu-
hankinnalle perusteet
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Parhaan tarjoajan valinta

Vahimmais-
vaatimukset
= ESPD

Tilaajavastuu

Taloudellinen tilanne

Tekninen osaaminen

Yritysreferenssit

Tiimi / nimetyt henkil6t

Soveltuvuus hankkeeseen

Mukaan vain sellaiset yritykset,
joilla on edellytykset onnistua
projektissa
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Tarjoajien
valintaperusteet
Esimerkiksi

= Yritysten osaaminen

= Tiimin / nimettyjen
henkildiden

= Osaaminen

= Referenssit

Tarjoajien valinta (3-4)

Valinta
soveltuvuusvaatimukset
tayttavista

Tarjousten
vertailuperusteet
= Tiimin allianssikyvykkyys

= Tiimin kyky tuottaa arvoa
rahalle

= Palkkio

Parhaan tarjoajan valinta




Tilaajan tavoitteet toteutukselle
(case Suomenlinna)
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Hankinnan tavoite

IPT-hankinta toteutetaan neuvottelumenettelylla tavoitteena
* 3-(4) tarjoajan valinta tarjouskilpailuun
* Hankkeen kehittaminen tarjouskilpailun aikana
* Joustava ja vuorovaikutteinen hankintaprosessi
* Osapuolten integroiminen jo tarjouskilpailun aikana
* Haastaa alan toimijoita uudenlaiseen toimintamalliin

* Valita kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehnyt tarjoaja jolla on paras asiantuntemus ja
osaaminen kehittaa ja toteuttaa hanke yhdessa tilaajan kanssa
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Palveluntuottajalta edellytettava osaaminen
jaresurssit

Palveluntuottajalta vaadittava osaaminen
* Rakennusosaaminen (esim. rakennustekninen ja/ tai TATE)

* Suunnitteluosaaminen (esim. arkkitehti-, padsuunnittelu ja/tai
rakennesuunnittelu, LVIAS-suunnittelu)

* Prosessiosaaminen (TVD, Lean, Last Planner, BIM, Tahtiaikatuotanto)
*  Muu osaaminen

Palveluntuottajalta vaadittavat henkiloresurssit (kiinnitys
osallistumisilmoitusvaiheessa tai tarjousvaiheessa)

* Projektipaallikko (projektin johtamisesta vastaava)

e Padsuunnittelusta vastaava

* Rakentamisesta vastaava

* TATE-vastaava

e Suunnittelunohjauksesta vastaava

* Kustannuksien hallinnasta ja/ tai hankinnoista vastaava

* TVD-vastaava, BIM-vastaava, integrontivastaava yms.
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Muodostamisvaihtoehtoja
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Suunnittelijat ja rakentajat Suunnittelijat ja rakentajat Suunnittelijat, rakentajat ja
yhtena ryhmittymana erikseen talotekniikkatoimittaja erikseen
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Palveluntuottajaryhmittyman osaaminen
(case Suomenlinna)

Allianssi

Tehtavat Paras

Tilaaja Tarjoaja hankkeelle
Allianssin projektipaallikkd X
Suunnitelmien hyvaksyminen X
Suunnittelun johtaminen ja ohjaus X
Suunnittelu
Kalliorakenne X
lImanvaihto| X
Sahkod X
Lampd ja vesi X (x)
Automaatio X
Palo X
Muu tarvittava suunnittelu X
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Tarjoajien vahimmaisvaatimukset

Palveluntuottajaa koskevat vahimmaisvaatimukset

e Palveluntuottajaa koskevat vaatimukset (Rakennusliike,
Suunnittelijat)
e ESPD-lomakkeen pakolliset ja harkinnanvaraiset poissulkemisperusteet.

* A:Soveltuvuus (Talouden toimijoiden henkil6kohtainen tilanne ja
ammatti- tai kaupparekistereihin kuulumista koskevat vaatimukset

* B. Ehdokkaan taloudellista tilannetta ja rahoitusasemaa koskevat
soveltuvuusvaatimukset

e C: Ehdokkaan tekninen ja ammatillinen patevyys;
= Yritysreferenssit
= Patevyys ja laadunhallinta (esim. Rala-patevyys tai sertifikaatti)

e Tiimia koskevat vaatimukset

* Avainhenkiloiden nimeaminen
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Vahimmaisvaatimukset (Case Jakomaki)

Tilaajavastuulain vaatimukset

Taloudelliset edellytykset
* Ryhmittyman liikevaihto > 30 M€ ja paatoteuttajan liikevaihto > 15 M€
* Luottoluokitus A

Referenssihankkeet 3kpl joista 1kpl PJU/ Allianssi/ Elinkaarimalli

* Asuinrakennushanke (uudishanke) >5 M€
* Liike-, toimisto- tms. rakennuksen uudis- tai korjausrakennushanke >5 M€
* Hankekehityshanke > 5M€

Avainhenkiléiden ilmoittaminen (3-6 hl6)

* projektipaallikko (projektin johtamisesta vastaava)

e paasuunnittelusta tai hanke- tai projektikehityksesta tai maankayton suunnittelusta ja
kaavoituksesta vastaava

* palvelurakennuksesta vastaava

e asuntotuotannosta vastaava
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Tarjoajien valintaperusteet

Palveluntuottajan valintaperusteet

* Yrityksia koskevat valintaperusteet (Rakennusliike,
Suunnittelijat)
* Pisteytettavat yritysreferenssit (referenssien ominaisuudet ja tulokset)

» Patevyys ja/ tai laadunhallinta (jos ei ole kdytetty jo
vahimmaisvaatimuksena)

* Arvioitavat kirjalliset tuotokset

* Tiimia koskevat vaatimukset

* Pisteytettavat avainhenkiloreferenssit (referenssien ominaisuudet ja
avainhenkiléiden onnistuminen)

* Avainhenkildiden koulutus, tyokokemus ja patevyydet
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Valintaperusteet (Case Jakomaki)

Yritysreferenssit max 8 max 2 muulla kuin elinkaari-, projektinjohto- tai
allianssimallilla

* Asuinrakennushanke (uudishanke) > 7,5 M€

e Liike-, toimisto-, palvelu- tms. rakennuksen korjausrakennushanke > 7,5 M€
e Liike-, toimisto-, palvelu- tms. rakennuksen uudisrakennushanke > 7,5 M€

e Paasuunnittelu, hanke- projektikehityshanke > 0,25M€

Henkil6referenssit max 8 (2/ hld) joista max 2 muulla kuin elinkaari-,

projektinjohto- tai allianssimallilla
* Asuinrakennushanke (uudishanke) > 7,5 M€
e Liike-, toimisto-, palvelu- tms. rakennuksen korjausrakennushanke > 7,5 M€
e Liike-, toimisto-, palvelu- tms. rakennuksen uudisrakennushanke > 7,5 M€
e Paasuunnittelu, hanke- projektikehityshanke > 0,25M€
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Osallistumisilmoitusaineiston
julkaisu ja tarjoajien valinta

Osallistumisilmoitusaineisto

Hankintailmoitus

1 Osallistumisilmoituslomakkeet

1.1 Tarjoajien soveltuvuusvaatimukset ja valintaperusteet
1.2 Yritysreferenssit

1.3 Avainhenkil6t

1.4 Arvioitavat avainhenkiléreferenssit

1.5 ESPD-lomake (linkki)

1.6 ESPD-lomakkeen tayttbohje

limoittautumisaika ja tarjoajien valinta

* [Imoittautumisaika 30 pv (varaudu julkaisuaikaan)

* Vastaus kysymyksiin ilmoittautumisaikana tai infotilaisuus hakemusten tayttamisesta

* Tarjoajien vahimmaisvaatimusten (vakuutusten) tarkastus

* Valintaperusteiden pisteytys ja tarjouskilpailuun valittavat

* Selvitysten tarkastaminen tarjouskilpailuun valituilta

* Valituskelpoisen tarjoajien valintapaatoksen tekeminen ja neuvottelukutsun ldhetys

IPT - ryhmahanke



Tarjoajien valintaprosessi

lapivientl tulee suunnitella
K/P

Hankintaprosessi

Tilaajan tavoitteet K/P

Hankinnan tavoitteet K/P

Tilaajan vaatimukset K K/P P

Tilaajan resurssit ja vaatimukset K K/P P P )

tarjouskonsortion osaamiselle W S~Fusu e
~ Markkinainfon sisalté K/P

Valintaperusteet ja K/p K K/P lamdlle

vertailuperusteet

Kaupallinen malli K (K) (K) (K) K/P

Sopimusmalli K (K) K (K) K/P

Arviointiprosessi ja arvioijat K K/P

Tekniset asiakirjat K K/p

Hankintailmoitus K K/P

Tarjouspyyntd K K K/P

I IPT Neuvottelukdytannot (K) K/P



Markkinoiden haastaminen

Miten hankinnan valintaperusteita ja tilaajan ja palveluntuottajien
vuorovaikutusta pitaa kehittaa arvontuoton ja tuottavuuden
parantamiseksi?

Tilaajat haastavat markkinoita

r

kehittymaan

* Haastavammat, tilaajan tavoitteita tukevat valintakriteerit
P\ S

* Yhteistyon ja allianssin toimintatapojen varmistaminen
i ‘
(X8 ||

kehitys- ja toteutusvaiheessa
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* Haastattelut

e Kirjalliset kuvaukset

* Tentit

* (Case-tehtavat

Prosessiosaaminen

* BIM-osaaminen

* Lean osaaminen

* Aikataulun ja kustannusten hallinta, TVD




