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"TVD-prosessi ja tavoitekustannuksen maarittaminen & TVD-prosessin organisointi ja
johtaminen (erityisesti innovaatiotoiminnan nakokulmasta — case Rantatunneli)”.
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Mita on Target Value Design
Ja
Target Value Delivery

Case Tampereen Rantatunneli

==
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Mista on kysymys?

“Value” not just “cost” - Arvoa rahalle ajattelu konkretisoituu Tilaajan Rahaa kaytetadn vain

. ] ) = siihen mikd on tilaajan
tavoitteisiin suunnitteluprosessissa o ,j
tavoitteiden mukaista

Tavoitteena on suunnitteluratkaisuilla ja tuotannon suunnittelulla
tayttdad kaikki tilaajan asettamat tavoitteet hyodyntdmadalld kayttdjan,
tilaajan — suunnittelijan — rakentajan osaamista

Tyoskennellddn yhdessé yhteisissa tiloissa
v' Epdmuodollinen vuorovaikutus
v’ tyépajatyéskentely,

Suunnitellaan siten, ettd suunnitelmat ovat rakennettavissa
tehokkaasti, modulaarisuus, toistettavuus, esivalmistus..

e — -

Suunnitellaan siten, etté pysytddn budjetissa (tavoitekustannus,
tavoitebudjetti)




Case RATU

Lihtokohdat:

> Budjetti 185 M€

» Poliittisesti niin arka hanke, ettei lisdrahaa voitu kuvitellakaan
haettavaksi

» Hankkeesta tehty tiesuunnitelma, jossa oli kuvattu mm.
suunnitteluperusteet seka hankkeen laajuus

» Hanketta ldhdettiin toteuttamaan allianssimallilla, jossa
mukana Tampereen kaupunki, Liikkennevirasto, Lemminkainen KRR |l
Infra Oy, A-insindorit seka Saanio & Riekkola Oy
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TVD

Tilaajan ta&oitteiden kirkastaminen kevaalla ja loppukesasta
2012

Tayspaivaisen Big roomin perustaminen ja organisointi
tekniikkaryhmiin

Ensimmainen kustannusarvio tiesuunnitelman perusteella
221 M€

Riskien
hinnoittelu

Riskien tunnistaminen ja analysointi

Ideointi / innovointi

Lokakuussa 2012 paatettiin, etta tavoitekustannustaso on
180 ME£. Siihen pyrittaan rippumatta etta ei viela tiedetty
miten

Lihtotiedot —
tutkimukset

YV V

YV V

suunnitelmatarkkuus

Teknisen hinnan tavoitteet teknisille ryhmille
Suurten linjojen innovointipaivat - =
Viikkolukujarjestyksen luonti, tekniikkaryhmien tydpajat seka \ﬁ
vhteensovituksen tyopajat -, S————— Be—
Arvoa rahalle valmennukset | Elokuu tammikuu toukokuu
Ideat ja innovaatiojarjestelman lanseeraus

Ratkaisujen arviointilomakkeet (tayttaa tilaajan tavoitteet,

luo arvoa)

Kustannusarvion paivittaminen
Tavoitekustannus, avaintulosalueet

Kustannusarvion paivittiminen
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Riskienhallintaprosessi
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Perustest #  |dezt j3 innovaatiot prosessi suunniteltin
#  Prosessille nimettiin vastuuhenkila [ideavasiasve)
#  Prosessi jglkautettiin ja sisdlhytettiin allianssin toimintzan ja rutimsihin
#  Kzikki projektissa toimivat perehdytettiin myas idest ja innovaatiot prosessin osalta
#  |deointiin kannuwstettiin ja sind palkittiin
#  Vaihtoshioizzn idean (idea vaihtoehtoisesta suunnittelu- tai toteutusrathkaisusta)
perusteellz ei keskeytetd siemmin valitun ratkaisun suunnittelua tal totsutuksen val-
rmisteduz t21 hankintaz paitsi jos siitd tehddan erkssen pdstos
Lupguksst &  Kzikki idest tutkitazn
®  |d=z3 esittdesszdan ei @Ervitse tietaa onko =2 toteutetiavisss
#  Kazikki ideat kirjatzan ja kaikista tehdaén paatos
#  Hylatiyja ideoita ei poistetz lustteloista
&  |dean vol toimittaa mill 3 tahansa menstelmslls idegvastaavalls t3i vaikkapa esimighsel-
leen, jotka oli perehdytetty ja vastuuistty ilmoittamaan ne etsenpain
Idepitten tutliminen Idest lisattiin ideat —luetteloon
Idealle nimetiiin vastuuhenkild ja tavoittesllinen aikataulu
&  vastuuhenkild nimettiin pES§asiasss aing nin ett3 s2 on joku rmuw kuin idezn esittd)d
(hialuttiin es133 ilmid, etiad idean esittaminen koetaan tydlEaksi)
#  |dean vastuuhenkilalla oli mahdollizuwes kEyvtiEd koko sllianssin asiantuntsmusta idean
tutkirniz=en
Ideoista paattaminen ®  Tutkimustulosten perustella paatettin heti kuin potentizal oli ndhtavissa, ywaksy-
t28nkt, jatketzanko tutkimista vai keskeytetiankd tai hdSta3nko tai todettiin kesken-
erdissks
#  |deoista padtettiin valkuttavuudsn perusteellz =illa tasolla kuin 52 johtamisjErjestel-
rmidn perusteella ofi jSrkevas tai pdatdsvaltas delegoity,
®  Alemmin valitun suunnittelu- tai toteutusratkaisun valmistelun keskeyttamissks
tehtiin péatds siind watheessa, kun oli sehvas, ettd id=an tuottza varmasti paremman
kokonzishyodyn
#  |dean tutkiminen siitd huclimatia, oliko 52 jg3dytetty tal 3ty voitiin paattas kayn-
nistad vodsllesn, jos imaantui wutts tistoa
Ideoitten arvoa rahalle maaritely #  |dean tutkinnassa otettiin huomicon tekninen toteutettavuus, lzatuvaatimuksst,
vaikutukset muuhun totsutuksesn, kustannusvaikutus, turallizvesyaikutus, elinkaari-
vaikutus
Ideagitten s2urants ja raportointi & |dest j3 innovaatiot k3siteltiin suunnittelun johtoryhmassd, alliznssin projektinghmas-
53, gllianzsin johtoryhmassa
#  |d=oita ja innovastioita kdsiteliin tzkniikkanyhmiss:s ja yhteensovitustilaizuwksissa,
tyimazllz tarpeen mukaan
Kannustaminen #  |decinmista palkittin ja annettiin palautetia




Miten toimimme fiksummin? Miksi ideat pitad ilmoittaa? Miten ideat ilmoitetaan?

Tyémaalla kohdataan paivittain tydhon liittyvia mf' m:mmm [AP— Idea ilmoitetaan
ongelmia.

*  nistd syntyy usein jatkoldeoita ja idea muuttuu ja Viikkopalaverissa
Miten voimme hoitaa homman fiksummin? . MMN;MMWWMMM Ruutupaperilla idealaatikkoon
=> Nain syntyy idea

oS Suullisesti tyénjohtajalle / aluevastaavalle
ol s - - suunnittelukokouksissa
= e sahképostilla Tapani Toivaselle

Miten idean ilmoittamista tulisi helpottaa? e

|
Syntyneet ideat pitaa ilmoittaa eteenpain! ‘ ::.._..."" l
;—-—

TTo pitas ylla luetteloa ideoista

"Miksi ideat ei pulpahda esille”

Aikataulu

Motiivi (ei kuulu mulle ajattelu)

Rohkeus (sosiaalinen paine)

Normaalin tydnteon ja idean ero?

Ideoiden kirjaaminen uusi toimintapa; rutiini puuttuu

Kynnyksen madaltaminen Uusia idea taulutie => tydnjohtajan pastoksells kiyttosn tai

jaadytetidn ja siirto vastaavaan sarakkeeseen
Pitadks idean kehittelyn menettelyjd muuttaa? Perjantaisin uudet => selvitettivi ja valokuva taulusta




jarjestelman lopputukes, kohta 6.3

4.1, Vaik itteiden, sawt

Maankiyttitavnite
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Tavoitekustannus
Summa = tavoite-toteutuma

Alitus 5% tilagjat 30 %
Alitus yli S % tilaajat 40 %

Ylittavalta
snvaltas  bassanviben osalta

Ylitys tilaaja 50 %

palv. tuottajat 50 %
bonuspooli 20 %

palv.tuottajat 30%
bonuspooli 30 %

palv.tuottajat
palkkiosummaan
asti 50%

I

Avaintulosalueet
* Lapimenoaika

* Turvallisuus

* Kaytettavyys

* Julkisuuskuva

Bonuspooli 2,0 % tavoitekustannuksesta

v

Positiivinen/negatiivinen muutostekija
vaikutus -10...+20 pist.

+ Tyonaikaiset lilkkenteenjarjestelyt

+ Elinkaarikustannukset

+ Vahingonkorvaukset

- Harmaa talous

- Rata

- VT12




KAS vaiheen alku

elokuw 2012

TAK |

Ennen rakennus- ja toteutussuunnittelun kdynnistymistd maadriteltiin tavoitekustannuksen

maarittdmiseksi vaadittava tarkkuustaso luotettavie
selyihin, hankintojen lagjuuteen ja ajoitukseen

Tarkkuusvaatimuksissa otettiin huomioon myas tekn

Laskettiin tiesuunnitelmaan perustuva vertaileva ku
via 1), jonka suurus ali 221 milj. euroa. Kustannusarvi

Sen jélkeen tutkittiin mihin suunnitelmaratkaisuihi
tehokkaampia ratkaisuja.

KAS vaihe

elokuu - lokakuu 2012

Optimaalisia ratkaisuja haettiin kehitysvaiheessa ite
rakentajien kustannuslaskijoiden kanssa

Pdivittdinen suunnittelun kustannusohjaus tapaht
aluevastaavien johdolla ja koko hankkeen lagjuudelt:

Suunnittelunochjausta tehtiin epdmuodollisesti pair
muodollisemmin kokouksissa ja tyGpajoissa

Tunnistamalla ja arvicimalla riskej& karsittiin pois s¢
tutkimuksin ja suunnittelun avulla hallita

Suunnittelussa keskityttiin suurten periaatekysym
amaisvuoropuheluun ja vaihtoehtojen valintaan seki

Kas vaihe

lokakuu 2012

Tavoitteen (haasteen) asettami-
nen

Allianssi asetti projektirghmatasolla itselleen tavoitteeksi saavuttza tavoitekustannuksen
arvoksi 180 milj. euroa. Tavoite ositettiin tekniikkaryhmille ohjaamaan niihin liittywas suun-
nittelua ja suunnitteluratkaisujen kustannuksia

Huomattavaa on, ettd tdss3 vaiheessa i tiedetty miten tavoite on saavutettavissa

KAS vaihe

tammikuu 2013

Seuraava, allianssin omiin madrdlaskentoihin ja osin tiesuunnitelman mukaisiin maériin
perustuva TAK Il (tavaitekustannusarvia 11), 196 milj. euroa valmistui tammikuun 2013 lopus-
=3

TAE 1 Allianssin johtaryhma pastti sen perusteella 7.2.2013, ettei hankkeen lagjuutta ole tarpesl-
lista muuttaa ja pdatettiin jatkaa edelleen tehokkaampien ratkaisujen etsimistd ja panostus-
ta riskien arviointiin ja -hallintaan tavoitekustannuksen alentamiseksi

KAS vaihe Kehitysvaiheen suunnitelmien ja maardluetteloiden perusteella hankkeen hinnoittelu tehtiin

tammikuu — toukokuu 2013

Hinnoittelu, alustavat hankinnat
kustannusnousuvaraukset,
kassavirtaennusteet edistyvat

resurssipohjaisesti Lemminkdisen Hakku-ohjelmistolla INFRA — RYL -nimikkeistda noudattaen

Allianssi pyrki saamaan sitovia alaurakka- ja materiaalihintoja niin, ettd niissd esitetyt hinnat
pysyvat muuttumattomina koko hankkeen ajan tai vuosikohtaiset korotukset ovat selkedsti
ilmoitettuina

Miiltd osin, kun edelld mainittu ei toteutunut, hinneiteltiin arvioidut kustannusnousut itse.
Kustannusnousut hinnoiteltiin omana kokonaisuutenaan, jotta varsinaiseen kustannuslas-
kelmaan ei sekoitu tarkkaa hinnoittelu-tietoa ja arvioon, jopa arvaukseen perustuvaa kus-
tannusnousuvarausta

Kustannusarvio ja sithen liithyvd kassavirtaennuste valmistuivat toukokuussa 2013

KAS vaihe

16.2.2018

Riskien ja mahdollisuuksien hinnoittelu perustui suunnittelutydn ja hinnoittelun rinnalla
tehtyyn riskien ja mahdollisuuksien kartoitukseen
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- Tavoitekustannus (M€)

Rahoitusvaltuus ( 185 M€)
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Case RATU

Target Value Deliverya varmistamaan
kannustinjarjestelma

Avaintulosalueet
* Lapimenoaika

* Turvallisuus

* Kaytettdvyys

* Julkisuuskuva

Tavoitekustannus
Summa = tavoite-toteutuma

- . Alitus<£5% tilaajat 30%
TVD Prosessin Lo PP utu I O kse e g:"" tuottlajat gg : Bonuspooli 2,0 % tavoitekustannuksesta
H nuspooli
tavoitekustannus 180,3 M€ I SRR o l
= E i muuto kSia I a aj uuteen Yiittavéltda  palv.tuottajat 30 % Positiivinen/negatiivinen muutostekija

osalta bonuspooli 30 % vaikutus -10...+20 pist.
+ Tybnaikaiset liikenteenjérjestelyt
Ylitys tilaaja 50 % + Elinkaarikustannukset

palv.tuottajat + Vahingonkorvaukset
palkkiosummaan - Harmaa talous

asti 50% - Rata

= Ei muutoksia laatutasoon

- VT 12
Kust t ka
| ustannusten se <

avaintulosalueiden bonus/sanktio

¥

Jarkyttiva tapahtuma (suuri negatiivinen muutostekiji)
* Junaliikenteelle aiheutettu suurhairié
* Suuronnettomuus

Lopullinen kannustin




Case RATU

Avaintulosalue Paino-arvo | -100 Tavoite +100 Toteutuma | ATA- Painotetut
pistetta | (0-taso) pistetta pisteet ATA-pisteet

Aikataulu -240 pv 15.5.2017 +120 pv
Liikenteelle otto 30% Hankesuunnitelman 185.11.2016 100 pistetta 30 pistetta
mukaan

juus 10% 100 14-16 0 11,9 15,1 pistetta 1,5 pistetta

TVD —prosessin Lopputuloksena toteutuneet [T 1000 200-160 0 56 B4,4pistetta 84 pistetta
kustannukset a"e 178 M€ ; aiheutetut 10 % KTS. Mittarin Nolla Yksi pieni 98 Pistettd 9,8 pistettd

eelle maarittely. hairiota hairié

= Ei muutoksia laatutasoon piheen jalkeen
. . . . . a 85-90 100 a8 0 pistettd 0 pistettd
= Tilaaja teki noin 20 laajuusmuutosta

urakan aikana

salue Paino-arvo | Tavoite Toteutuma Painotetut

ATA-pisteet

Tyomaanaikaiset liikenteen hairiot + 10 pistetta KVL sama kuin ennen projektia KLV - 3% vdhemman
+ 5 pistetta KVL max. 7 % vah. kuin ennen projektia kuin ennen projektia +5 pistetta

Vahingon korvaukset +5 pistettd Vahingonkorvauksen maara max 0,75 0,15 promillea +5 pistetta

promillea tavoitekustannuksesta tavoitekustannuksesta
Huomion osoitukset +5 pistetta Tunnustuspalkinto RIL vuoden tyémaa +5 pistetta
2016

Elinkaarikustannus + 5 pistetta Vaikutus yli 100 000 £/vuosi Alle 100 000/vuosi 0 pistetta

VT 12 héiriot -2 pistetta 12-24 h VT12 liikenne poikki Ei poikki 0 pistetta
- 5 pistetta Yli 24 h VT 12 liikenne poikki

Junaliikenteen hairiot -3 pistetta 6-24 h junaradan likkenne poikki Ei poikki 0 pistetta
-6 pistetta 24-48 h junaradan liikenne poikki

Harmaa talous -2 pistetta Esiintyy kerran Ei esiintynyt 0 pistetta

-5 pistetta Esiintyy kaksi kertaa kertaakaan



Parannettavaa

MAKE cost TARGETS visible
* Update cost and publish every week

Sutter Medical Center Castro Valley Total Construction Budget Update
Target Value Design Lpedate Cute: (3860
e Total Construction Budget Information
Target Value $309,000,000 e Tt s s
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Tulokset

 RATUssa saatiin suunniteltua sisalto, joka taytti tavoitteet

* Toimitettiin lopputulos, joka eri mittareilla mitattuna taytti
tavoitteet tai ylitti ne positiivisessa mielessa



