
Ryhmätyöt



Tarveselvitys /
Hankesuunnitelma / 

yleissuunnitelma

Tekniset lähtötiedot
Tilaajan ohjeet ja 

määräykset

Hankkeen erityispiirteet

Tilaajan tavoitteet ja 
reunaehdot

Tarjouksen tiedot

RT 1 & 2: Tilaajan 
tavoitteiden kirkastaminen ja 

jalkautus & Tilaajan 
tavoitteista avaintulosalueet 

ja mittarit

RT 3: TVD-prosessi 

RT 4 & 5: Alihankkijoiden ja 
työntekijöiden integrointi &
Alihankkijan integrointi ja 

tahtituotanto

RT 6 & 7: Big Roomin 
toimintamallit ja pelisäännöt 

& Big Room –toiminnan 
käynnistäminen

Suunnittelu (tuote ja tuotanto)
Ideoista innovaatioiksi

Riskien tunnistaminen ja eliminointi
Tavoitekustannuksen määrittäminen

Avaintulosaluetavoitteiden määrittäminen
Arvoa rahalle -raportointi

Kehitysvaiheen pääprosessit Lopputulokset
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Tukiprosessit

Toteutussuunnitelma

Tavoitekustannus
Riskit ja mahdollisuudet

Avaintulosalueet / -tavoitteet

Kaupallinen malli

Johtamisjärjestelmä ja 
organisaatio

Arvoa rahalle –raportti
Viestintäsuunnitelma

Viranomaisluvat

Lähtötiedot



RT1: Tilaajan tavoitteiden kirkastaminen ja jalkautus

Tavoite

▪ Saada aikaan suunnitelma, miten kaikki hankkeeseen osallistuvat tunnistavat tavoitteet ja 
työskentelevät niiden mukaisesti

Tehtävä

Kuinka tilaajan tavoitteita kirkastetaan ja jalkautetaan kehitysvaiheen aikana?

Toteutus

Ryhmät 1 ja 2 -> työpiste B 

1. Yksilöpohdintaa 3 min

2. Ryhmän yhteinen asian työstäminen ja ”laputus” 15 min

3. Ryhmien 1 ja 2 yhteinen purku ja tulosten kiteytys 10 min

4. Tulosten yhteinen purku ja keskustelu 30 min (yhdessä RT2:n kanssa)

Dokumentointi:
- Asiat Post-it lapuille 1 

asia/lappu 
- Laput valmiille pohjalle





RT2: Tilaajan tavoitteista avaintulosalueet ja mittarit
Tavoite

▪ Saada aikaan esimerkkihankkeen tilaajan tavoitteita edistävät avaintulosalueet ja mittarit 

Tehtävät

▪ Ideoikaa avaintulosalueet ja mittarit esimerkkihankkeen tilaajan tavoitteisiin

Toteutus

Ryhmät 3 ja 4 -> työpiste A

1. Yksilöpohdintaa 3 min

- Tutustukaa caseen ja pohtikaa avaintulosalueita

2. Ryhmän yhteinen asian työstäminen 15 min

- Avaintulosalueet ja mittarit

3. Ryhmien 3 ja 4 yhteinen purku ja tulosten kiteytys 10 min

- Valitkaa, kumman ryhmän pohjaa työstätte

4. Tulosten yhteinen purku ja keskustelu 30 min (yhdessä RT1:n kanssa)

Dokumentointi:
- Kirjatkaa 

avaintulosalueet ja 
mittarit fläpille



AVAINTULOSALUEET MITTAROINTI



RT3: TVD-prosessi
Tavoite

▪ Saada aikaan yhteinen ymmärrys tilaajan tavoitteisiin suunnittelu (TVD) –prosessin organisoinnista 
ja johtamisesta sekä tavoitekustannuksen muodostamisesta

Tehtävä

Mitä TVD-prosessin eri vaiheissa pitäisi erityisesti miettiä ja huomioida hankkeen suunnittelun ja 
toteutuksen kannalta? Eri vaiheet:

• Suunnitteluperusteet ja -periaatteet

• Suuret linjat

• Detaljisuunnittelu

Toteutus

Ryhmät 1 -4 -> työpisteet A ja B

1. Yksilöpohdintaa 3 min

2. Ryhmän yhteinen työskentely ja ”laputus” 20 min

3. Tulosten yhteinen purku ja keskustelu 30 min

Dokumentointi:
- Asiat Post-it lapuille 1 

asia/lappu 
- Laput valmiille pohjalle



TVD-prosessi



TVD-prosessin periaate

Tilaajan 
bisnes-

case

Tilaajan 
budjetti

Alustavat
Kustannus-
arviot

Katto-
kustannus

Tavoite-
kustannus

Toteutunut
kustannus

Ohjelmointi
Masterplan

Big room
• Tilaaja
• Suunnittelijat

• Rakentaja(t)

Tilaajan tavoitteiden
määritys
Laajuuden määritys

Kehitysvaihe

TVD-prosessi
Target Value Design

Toteutusvaihe

TVD-prosessi
Target Value Delivery



RT4: Alihankkijoiden ja työntekijöiden integrointi 
Tavoite

▪ Saada aikaan yhteinen ymmärrys, miten integroidaan viimeiseen työn tekijään saakka 
hankkeen parhaaksi periaatteen mukaisesti

Tehtävä

Ideoikaa keinoja, miten varmistetaan

a) kehitysvaiheessa

b) toteutusvaiheessa

että alihankkijat / työntekijät toimivat hankkeen parhaaksi –periaatteella? 

Toteutus

Ryhmät 1 ja 2 -> työpisteet A 

1. Yksilöpohdintaa 3 min

2. Ryhmän yhteinen asian työstäminen ja ”laputus” 15 min

3. Ryhmien 1 ja 2 yhteinen purku ja tulosten kiteytys 10 min

4. Tulosten yhteinen purku ja keskustelu 30 min (yhdessä RT5:n kanssa)

Dokumentointi:
- Asiat Post-it lapuille 1 

asia/lappu 
- Laput valmiille pohjalle



KEHITYSVAIHE



TOTEUTUSVAIHE



RT5: Alihankkijan integrointi ja tahtituotanto

Tavoite

▪ Saada aikaan yhteistä ymmärrystä, miksi ja miten tahtituotanto tulee huomioida jo 
kehitysvaiheessa

Tehtävä

Miten saamme tahtituotannon ”käyntiin” allianssihankkeissa? Mitä vaatimuksia 
tahtituotanto asettaa viimeiseen tekijään integroinnille?

Toteutus

Ryhmät 3 ja 4 -> työpisteet B

1. Yksilöpohdintaa 3 min

2. Ryhmän yhteinen asian työstäminen ja ”laputus” 15 min

3. Ryhmien 3 ja 4 yhteinen purku ja tulosten kiteytys 10 min

4. Tulosten yhteinen purku ja keskustelu 30 min (yhdessä RT4:n kanssa)

Dokumentointi:
- Asiat Post-it lapuille 1 

asia/lappu 
- Laput valmiille pohjalle



MITEN SAAMME TAHTITUOTANNON KÄYNTIIN? MITÄ VAATIMUKSIA TAHTITUOTANTO ASETTAA?



RT6: Big Roomin toimintamallit ja pelisäännöt

Tavoite

▪ Kuvata Big Roomin toimintamallit ja pelisäännöt 

Tehtävä

Suunnitelkaa Big Room –työskentelyn toimintamalleja ja pelisääntöjä

Toteutus

Ryhmät 1 - 4 -> työpisteet A ja B

1. Yksilöpohdintaa 3 min

2. Asian työstäminen ryhmässä ja ”laputus” 15 min

Dokumentointi:
- Asiat Post-it lapuille 1 

asia/lappu 
- Laput valmiille pohjille



TOIMINTAMALLIT JA PELISÄÄNNÖT



TOIMINTAMALLIT JA PELISÄÄNNÖT



Big Room

1. Ihmiset ja ilmapiiri
2. Toimivat tilat
3. Toimintatavat ja 

työkalut



RT7: Big Room-toiminnan käynnistäminen
Tavoite

▪ Kuvata keskeisimmät asiat, jotka tulee huomioida Big Room –toimintaa käynnistäessä

Tehtävä

Mitä asioita tulee huomioida ja määrittää Big Room –toimintaa käynnistäessä? Miten 
toiminta pitäisi käynnistää, jotta hanke saisi:

▪ Sitoutuneet ihmiset, 

▪ toimivat tilat ja teknologia ja

▪ tehokkaat toimintamallit ja työkalut

Toteutus

Ryhmät 1 - 4 -> työpisteet A ja B

1. Yksilöpohdintaa 3 min

2. Asian työstäminen ryhmässä ja ”laputus” 15 min

3. Tulosten RT6 ja RT7 yhteinen purku ja keskustelu 20 min

Dokumentointi:
- Asiat Post-it lapuille 1 

asia/lappu 
- Laput valmiille pohjille



IHMISET TILAT & TEKNOLOGIAT TOIMINTAMALLIT



IHMISET TILAT & TEKNOLOGIAT TOIMINTAMALLIT



PILOTTIHANKKEIDEN TYÖSTÄMINEN



PAKILAN 
ALUEURAKKA



IHKU: Infra-alan 
kustannuslaskentajärjestelmä ja –palvelut



TURUN KESKUSTAN 
ALUEURAKKA


