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Sanottua

"The Owners have to pay the first buck”
Dave Pixley

"The Owners have to take the first step”
Shane Dorn AT
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IPT/Alllanssi

Edellakavijat sanoo...

< V. 2010 Lean Construction
USA -> Focus on people

V. 2010 Australia -> Focus on
people

Excu 2014 LCIFIN2
Kaliforniaan -> Focus on
people

IPT-excu Kaliforniaan 2015 ->
Focus on people

v. 2016 LCI Chicago ja
Helsinki -> focus on people

U A

Suomi tekee...

Ei reagointia

LCIFIN1 Lean tyokalut

LCIFIN 2 prosessit

RAIN — TyOpaketti ihmiset ja
johtaminen

IPT2 ja RAIN
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Kehittamistarpeet

Perustus on rakennettu...
* |IPT-mallit kaytossa

...mutta potentiaalia on
viela valtavasti kayttamatta.

e arvon tuottaminen asiakkaalle

* tuottavuuden parantaminen

Huipputulokset eivat synny vain uusilla sopimuksilla,
vaan uudenlaisella ja jatkuvasti kehittyvalla yhdessa
tekemisella!

« Kulttuurin muutos vaatii uusia organisaatioita ja tekijoitd mukaan

« Tulosten saavuttaminen vaatii osaamisen syventamista ja jatkuvaa
kehittamista
* Muutoksen Iapivienti vaatii uusia ja uudenlaisia hankkeita
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I} 'LIFE‘O Motivointi vs. motivoituminen

Ihmista ei voi motivoida

Pitaisi kai,

mutta kun...

l Motivointi vs. motivoituminen

)
: Voidaan luoda ymparisto, jossa
“ihminen voi inspiroitua/motivoitua

Tervel Yhteistyosséa
Taalla kunto nousee ja

on potkua
kilot rapisee, ja meilléa on
mukavaa

Lahde: Ari Pokka LClI-paiva 2016

Luovuus syntyy inspiraatiosta.

W il Wi oUW



Missa valheessa olemme?

Projekti-/organisaatiotaso Yritys- / toimialataso Toimiala / kulttuurin muutos

IPT?

IPT-hankkeiden perusta Arvon tuottaminen asiakkaille Euroopan kilpailukykyisin

rakennettu ja tuottavuuden parantaminen kiinteist6- ja rakennusala

* hankintamallit * Tilaaja muutoksen johtajana * Uudet strategiat, liiketoi-

* Sopimukset ja kaupallinen * |hmiset ja tekemisen kulttuuri mintamallit jamahdollisuudet
malli * Arvon muodostaminen ja * Toiminnallisuus, kdytettavyys

* Kehitys- ja toteutusvaiheet hukan vahentdminen ja elinkaarikestavyys

* Lean-tyokaluja * Lean-tuotanto * Uusi yrityskulttuuri

W il Wi oUW



Lean ajattelu vauhdittaa muutosta

myOs rakennusalalla

Kahden viikon
putkiremontti

Integroidut
projektitoimitukset
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Jat kO ke h |tyS Rakentamisen

kulttuurin

muutos
Lapinakyvyys
Vaikuttavuus
Organisaatioiden
strategiat ja
liketoimintamallit

Perusta Sisalto Tulokset

« IPT-mallit otettu kayttoon * Ihmisten ja osaamisen Osaamisen laajentuminen

* Tuottavuuden ja kehittdminen Tilaajat haastavat
asiakaslahtdisyyden * Arvon tuottaminen markkinoita kehittym&an
kehittdminen kehitysvaiheessa Tuloksia ja esimerkkeja

* Osaamispohjan * Tuottavuusloikka tuottavuusloikista
laajentaminen toteutusvaiheessa Kaytettyjen Lean-

ja syventaminen » Hankesysteemisuunnittelu menetelmien ohjeistus
* Markkinoiden
haastaminen
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TARGET VALUE DESIGN - TVD
TILAAJAN TAVOITTEISIIN SUUNNITTELU

Target Value Design (TVD) prosessilla
tarkoitetaan yhteistoiminnallista
suunnitteluprosessia, johon osallistuvat
tilaajat ja kayttajat, suunnittelijat,
rakentajat seka mahdolliset
avainalihankkijat.

TVD-prosessin tavoitteena on avoimesti
ja yhteistydssa suunnitella sellaiset
ratkaisut ja niiden toteuttaminen siten,
ettd varmistetaan paras mahdollinen
arvontuotto tilaajalle ja kayttajille
(=Tilaajan tavoitteet) ottaen huomioon
suunnitteluperusteet.

Tilaajan antama kustannuskehys/budjetti
toimii yhtenéa reunaehtona.

HerreroBOLDT

CPMC Cathedral Hill Hospital

TARGET VALUE DESIGN CLUSTER GROUP WEEKLY UPDATE

Construction Estimate Total - Gap Analysis to Target Cost for Construction
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Suomalaiset prosessit eivat
viela tuota tietoa talla tavalla
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Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu

Kiteyta tilaajan tavoitteet

Tilaajan tavoitteet
Sujuvoittaa kuntalaisten * Raitiotie on luotettava, esteetdn, turvallinen ja tasaisesti kulkeva, kaikille helppokayttdinen kulkumuoto.
arkea * Raitiotie on ruuhka-aikaan nopein tapa liikkua.

* Raitiotie yhdistyy tehokkailla liityntayhteyksilla saumattomasti osaksi kaupungin liikennejarjestelmaa.
Tukee kaupunkiseudun * Raitiotie tuo hyvan saavutettavuuden, miké on vetovoimatekija.
kasvua ja kehitysta * Raitiotie on kaupungin kestavéan kasvun mahdollistaja.

* Raitiotiehen voi luottaa, se pysyy paikallaan.

* Raitiotie on laajennettavissa.

* Raitiotie luo uudenlaista ja laadukasta kaupunkiympéristoa.

* Raitiotie lisda ydinkeskustan ja aluekeskusten viihtyisyytta ja vetovoimaisuutta.

Luo elinvoimaa ja * Raitiotie tarjoaa elinkeinoelamalle uusia kasvun ja liketoiminnan mahdollisuuksia.
yhteisty(’jté * Raitintie on avnin aliista inka liin mahdnlliciniks<ia 1ni<ille innnvaatinille

Tavoite Tasmennys Raitiotieallianssin nakdkulmasta

Edistaa kestavaa
kehitysta Sujuvoittaa 95 % raitiotieliikenteesta kulkee maksimissaan 1 min myodhassa.
_  kuntalaisten arkea Raitiotieliikenteelle suunnitellaan liikennevaloetuudet.
On taloudellisesti Raitiotielikenne on turvattu myos poikkeustilanteissa.
kannattava Reaaliaikainen matkustajainformaatio on 100 % luotettavaa myos poikkeustilanteissa.
e ————————— Raitiotiejarjestelma on tutkitusti esteeton. (auditointi tehd&dan suunnittelu- ja
Tarjoaa kaupu nk|_| aisil rakentamisvaiheissa)
uuden ylpeydenaiheer Raitiotien kapasiteetin suunnittelu: kaikkien pitda mahtua matkustamaan
matkustusmukavuudesta tinkimatta.
Vaihtopysékeilla kavelymatka minimoidaan.
Raitiotie ja pysakkijarjestelyt suunnitellaan turvallisiksi myos poikkeustilanteissa
Raitiotieliikenne on turvallista.
Raitiotiejarjestelman suunnittelussa minimoidaan liikenneonnettomuusriski.
Muu liikenne ja ruuhka-aika eivat vaikuta raitiotieliikenteen matka-aikaan.
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Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu

Tarvitaan prosessi

Riskien
hinnoittelu

Riskien tunnistaminen ja analysointi

Ideointi / innovointi

Suunnitelmien tarkkuus

Lahtotiedot —
tutkimukset

Tavoitekustannus, avaintulosalueet

Yleisaikataulun pdivittdminen

Yhdessi tekeminen ja allianssihengen rakentaminen

Toukokuu Joulu/tammikuu

Aika




Big room toimintamalli

» Projektiosapuolten yhteinen tyotila
» Kokoaikainen Big room
» Osa-aikainen big room
» ”"Virtuaalinen Big room”

» Johdetut yhdessa tekemisen
toimintamallit

» Show Room vs Big Roomiin
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Tahtiaikatuotanto, paljonko nopeutettiin sisavalmistuksen lapimenoaikaa?

57 %




Last Planner- prosessi
Suunnittele, ohjaa, korjaa ja opi

Yleissuunnittelu
- valitavoitteet

Rakennusvaihesuunnittelu
- Tarkenna eri toimijoiden vastuut

Valmisteleva sux
- Poista estes®

Viikkosu «elu
- Lupaukset

Oppiminen
-Mittaa luotettavuutta (TTP) ja

Olemmeko luottavaisia, etta ame toimittamaan
projektin asetetuilla rai

Kuka vastaa viima'

Ymmars* .aan?
o¥ osapuolilta lupaukset, etta
..avaisia, etta kykenemme
ceseen?

1Ko eri osapuolet aktiivisia?
Onko annettu luotettavia lupauksia, etta esteet on
tunnistettu ja poistettu?
Olemmeko luottavaisia, etta tehtavat alkavat ja paattyvat
kuten on suunniteltu

Kuinka koordinoimme viikon tehtavat?
Olemmeko luvanneet toteuttaa tehtavamme?

Mita olemme oppineet ?
Mita muutoksia tulee tehda, jotta suorituskykymme
paranee?



Esimerkillisyys

Muutoksen johtaminen ja kannustaminen

Case Tasavallan presidentin kanslia

Case Turun kaupunki ja IPT2 hanke



Oppiminen, vaatiminen
Case Finavia

Ay Alustava TVD-suunnitelma \ 0% 15 % | Ei arvioida vaiheessa 1
36 Kuvaus BIMWVDC:n kaytosta 0% 5% Ei arvioida vaiheessa 1
f kehitysvaiheessa
37 Lean-rakentamisen hyodyn- 0% 10 % | Ei arvicida vaiheessa 1
‘ tdminen allianssiurakassa /
AR5 Kehitysvaiheen 3 kaanteinen 0% 10 % | Ei arvicida vaiheessa 1
Juusvanees: valheaikataulu (Last Planner)
7 sentin paino vélietappeineen ja -paatoksi-
A3, Alihankintojen kytkeminen 10 % 0% Ei arvioida v en
f laajan tavoitteisiin
AK Muutosten hallinta 10 % 2.5 Ei arvioida Ad. AlllanSSIKyvykkws \ 0% 20%
% Tarjousvaiht
;’O”LESVF:;‘::; A4.\ Avainhenkiliden johtamis-j/a 20 % | Ei arvioida vaineessa 1
i ] yhieistyokyky
sentin paino - -
A3.4 Ryhma- jJa yksilotehtavat 30 % 0% Ei arvioida v = e / 0% 25%
(tentti): B1 Hing — 0% 25% | Ei avicida vaiheessa 1
+  Asiakkaiden huomioi- Palkkioprosentl
minen  rakentami- 100% 100%

sessa (painoarvo 10
%)

» Projektin ja ihmisten
johtaminen  (paino-
arvo 10 %)

« Urakan lapivientiin
liittyvat keskeiset pro-
sessit (painoarvo 10
%)
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v
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IPT“-hankkeen tavoitteet 2017-19

Osaamispohjan laajentaminen

NyKyisilta tilaajilta ja palveluntuottajilta uusia
osaajia

Uusia tilaajia ja palveluntuottajia
Uudenlaisia hankkeita

Osaamisen syventaminen

Hanke/projektisysteemin suunnittelu

Markkinoiden haastaminen
hankintavaiheessa

Arvon tuottaminen kehitysvaiheessa

Tuottavuuden parantaminen
toteutusvaiheessa

Ihmisten ja toimintakulttuurin kehittdminen
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