Lean johtaminen ja tyOkalut
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Lean ja Lean Construction
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And what do
you think
about lean?

"Teoriainformoidut kdytannon ihmiset”
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LEAN on johtamisfilosofia

* joka on koko organisaatiota koskeva

laaja-alainen muutosprosessi, jossa edetaan pienin askelin
(jatkuva parantamien) kohti parempaa tapaa toimia

' i o kehittam
* jOka kesklttyy Bsiitiamiseen
— arvon tuottamiseen asiakkaalle
— tuotannon virheiden ja hukan vihentédmiseen -Tarkoitukseen sopia

— ottamalla tyontekijat mukaan jatkuvaan parantamiseen
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Arvoa tuottava

* Asiakkaan pitda olla valmis/halukas maksamaan siita

 Toimenpiteen pitaa muuttaa tuotetta tai palvelua
jollakin tavalla (lahemmaksi sita mita asiakas todella
haluaa)

 Toimenpide pitaa tehda heti oikein
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7 Hukkaa (waste)
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Manufacturing versus Construction

Support Activity 26% Waste 57% ‘
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Hukkaa?
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IPT-toteutukset

e Sisaltavat aina arvoa rahalle ajattelun, mita muut perinteiset mallit eivat
samalla tavalla tee

* Integroi prosesseja ja ihmisia
* Haastaa korkeaan suorituskykyyn => jatkuva parantaminen

=> |PT-toteutukset ovat hyva ymparisto toteuttaa Lean-ajattelua kayttamalla Lean
tyokaluja ja kehittamalla ihmisia
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Arvoa asiakkaalle — arvoa rahalle

Tama pitaa ymmartaa...

Aika

...jotta suorituskykyinen
rakennus voidaan toteuttaa.
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Muokattu ldhteestd: DPR Construction (2014)




Toimivan kokonaisuuden rakentaminen

Integrointi: Informaatio - resurssit — prosessit - teknologia
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Informaatio 5 Tyontekijat & » Prosessien 5 Jarjestelmien » Toimiva
BIM organisaatio integrointi integrointi kiinteisto / infra
Tiedon Osaamisen Tuotannon Teknologian Mittaaminen ja
integrointi integrointi johtaminen integrointi parantaminen

- IPT - r)l/ngﬁgr\%m}g sopimukset — kaupallinen malli- integroidut toteutussuunnitelmat




"OVEE TUE WwALL'

_l IPT - ryhméahanke
S 4




Traditional Project Management
Change From The “Typical” Organization

(People)

Command and Control

L\\%\\. Sutter Health

With You. For Life.

Over Budget
Late
Poor Quality

Kill or injure too many during
construction

> Insanity:

Doing the same thing
over and over again
and expecting different
results.

Albert Einstein



LEAN:n johtaminen
(Toyotan tapa)

Ongelman-
ratkaisu

(jatkuva parantaminen

ja oppiminen)

Ihmiset ja yhteistyokumppanit
(kunnioita, haasta ja kasvata)

Prosessi

(hukan eliminointi)
Filosofia

(pitkdan tahtdaimen ajattelu)




LEANIn 14 periaatetta

1. Pitkajanteisyys paatoksenteossa (jopa lyhytaikaisten tulostavoitteiden kustannuksella)

2. Luo prosessikuvauksia, jotka paljastavat ongelmat ja tuovat ne selvasti esille (arvovirtojen
analysointi)

3. Kayta imuohjausta ylituottamisen valttamiseksi

4. Tasapainota tuotantoa
5. Suosi kulttuuria, joka uskaltaa pysayttaa prosessin seka ratkaisee ongelman pysyvasti
0. Tyon standardointi on pohja jatkuvalle parantamiselle ja kaikkien osallistumiselle

/. Visuaalinen ohjaus tuo ongelmat esiin ja kaikkien nahtavaksi
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10.
11.
12.
13.

14.

LEANIn 14 periaatetta

Kayta ainoastaan luotettavaa ja hyvaksi koettua tekniikkaa

Varmista, etta johto tuntee prosessit ja toimii sanomansa mukaan

Kehita henkilostoa ja tiimeja toimimaan yrityksen filosofian mukaan

Kunnioita yhteistydkumppaneita ja toimittajia seka auta heita tulemaan paremmiksi
Mene paikanpaalle toteamaan ja ymmartamaan tilanteet

Tee paatokset harkiten huolella ja yhteisymmarryksessa, vie paatds nopeasti lapi

Luo mahdollisuus oppimiseen ja jatkuvaan vuorovaikutukseen
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Lean Projektituotannossa

Kayttaja-
Suunnittelu

vaati-
/ mukset

ean-ajattelu
* Arvon tuottaminen
* Hukan poistaminen
* Virtauksen tarkastelu, imuohjaus
* lhmisten mukaan ottaminen, ihmisten ja
kulttuurin kehittaminen

Rakentaminen

Kaytto ja yllapito

Lean- tyokaluja
* Integroitu projektitoteutus
* Big Room —tydskentely

 VDC, BIM

* DSM

* Last Planner System
e VSM
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Visuaalinen ohjaus
Target Value Design
Itsereflektointi
Aivoriihimenetelmat
5 x miksi
Standardointi

www.lci.fi



http://www.lci.fi/

Tilaajat ja Lean ajattelu

-l IPT - ryhméahanke




Suuria mahdollisuuksia

* Yhdessa oppiminen palveluntuottajien kanssa

* Ymmarra integroinnin hyodyt ja haasteet ja ole osa
integraatiota

* Vaadi Lean tydkalujen ja menetelmien kayttoa seka opi
vhdessa

Big room toiminta,
Last planner systeemi,
Jatkuvaparantaminen
BIM

Arvovirtojen kuvaus
Visuaalinen ohjaus
Tahtiaika

Etc...

e Kulttuurin kehittaminen
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