
Aineiston käyttö ja kopiointi ilman Länsimetron lupaa on kiellettyä.



2

Länsimetro
Big Room
3.10.2018



3

RUOHOLAHTI – MATINKYLÄ 

• 14 kilometriä

• 8 uutta asemaa:  Lauttasaari, Koivusaari, 
Keilaniemi, Aalto-yliopisto, Tapiola, 
Urheilupuisto, Niittykumpu, Matinkylä

• Liikenteelle 2017

MATINKYLÄ – KIVENLAHTI 

• 7 kilometriä

• 5 uutta asemaa: Finnoo, Kaitaa, 
Soukka, Espoonlahti, Kivenlahti 

• Osuus valmistuu aikaisintaan 2020

RUOHOLAHTI – MATINKYLÄ 

• 14 kilometriä

• 8 asemaa:  Lauttasaari, Koivusaari, 

Keilaniemi, Aalto-yliopisto, Tapiola, 

Urheilupuisto, Niittykumpu, Matinkylä

MATINKYLÄ – KIVENLAHTI 

• 7 kilometriä

• 5 uutta asemaa: Finnoo, Kaitaa, 

Soukka, Espoonlahti, Kivenlahti

• Varikko Sammalvuoreen 
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2008

• 2008   Länsimetron ykkösvaiheen hankesuunnitelma

• 2009   Ykkösvaiheen louhinta alkaa Ruoholahdessa

• 2012   Kakkosvaiheen hankesuunnitelma valmistuu

• 2013   Ykkösvaiheen rakentaminen alkaa

• 2014   Ykkösvaiheen louhinnat päätökseen 

• 2014   Espoon valtuusto päättää kakkosvaiheen rakentamisesta

• 2014   Kakkosvaiheen louhinnat alkavat

• 2016   Testausvaihe ykkösellä 

• 2017   Big Roomin perustaminen

• 2017   Ykkösvaiheen matkustajaliikenne alkaa

• 2018   Kakkosvaiheen hankesuunnitelman tarkistus

• 2023   Kakkosvaihe luovutetaan operaattorille 

2009 2014 20172013 2023

Hankesuunnitelmista rakentamiseen
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Ennen oli näin… 
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Länsimetro Oy

Rakennuttajakonsultti
SWECO PM Oy

Pääsuunnittelijaryhmä

ARK, GEO, KAT, RAK, TATE

Espoon 

kaupunki

Helsingin 

kaupunki

Rakennussuunnittelijat

ARK, GEO, KAT, RAK, TATE, RATA

(22 kpl)

Helsingin 

asiantuntijat  
(mm. HKL)

Espoon asian-

tuntijat

Urakoitsijat
Urakoitsijat

Urakoitsijat
Urakoitsijat

Urakoitsijat
Urakoitsijat

Urakoitsijat
Urakoitsijat
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• Länsimetro ja rakennuttajakonsultti sekä muut 
avaintoimijat olivat omissa tiloissaan

• Vahva tilaaja-konsultti asetelma

• Vahva sopimusjohtamisen kulttuuri

• Sokopro oli yhteinen toiminta-alusta

• Tiedonkulku sähköpostin ja kokousten sekä raportoinnin 
varassa

• Paljon kokouksia ja sähköpostia

Ennen oli näin… 
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• Uudelleen organisoituminen

• Päätös muodostaa yhteinen Länsimetro projektiorganisaatio

• Organisaatiolle yhteiset toimitilat ja Big Roomin perustaminen

• Organisaation vahvistaminen: talous, riskit, laatu, aikataulunhallinta, 
johtaminen, projektinhallinta

• Hankkeen tavoitteiden selkeyttäminen, yhteisen maalin määrittely

• Yhteiset tehtävät ja vastuut

• Johtamisjärjestelmän uudistaminen

• Projektinhallintaprosessien kehittäminen

• Uusia työkaluja sisäiseen viestintään ja projektinhallintaan

• Tiedonkulun ja tilannejohtamisen mallien kehittäminen

• Hankintastrategia määrittely

• Urakat projektinjohtourakoina - tilaajan ja toteuttajan tiivis yhteistyö

• Alistettujen sivu-urakoiden määrän karsiminen

Muutokset 2017
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Yhteinen Länsimetro-
organisaatio
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Länsimetro
Toimitusjohtaja

Suunnittelupäällikkö
Rakenteet

Luonnosvaihe 

Talousjohtaja

Suunnittelujohtaja

Projektinjohtaja

Tuotantojohtaja

Turvallisuus

Kiinteistöasiat

Aikataulu-
asiantuntija

Riskienhallinta

Laadunhallinta

Viestintäjohtaja

Projekti-
assistentit

Rakentamisjohtaja

Asemat (5 kpl) ja 
varikko

Rakennuttaja-
päällikkö

Kohdepäällikkö

Projekti-insinööri
Suunnittelunohjaaja

LVI-asiantuntija
Sähköasiantuntija
Automaatioasiant.

Louhintavalvoja
Rakennusvalvoja

Ratalinja

Rakennuttaja-
päällikkö

Kohdepäällikkö

Projekti-insinöörit
Suunnittelunohjaaja

LVI-asiantuntija
Sähköasiantuntija
Automaatioasiant.
Rakennusvalvojat
Rata-asiantuntija

Turvalaiteasiantuntija
Virtakiskoasiantuntija

Projektipäällikkö
Rakentaminen

Suunnittelupäällikkö
Tekniset järjestelmät

Pääsuunnittelija
PS ARK

Pääsuunnittelija
PS KAT

Pääsuunnittelija
PS RAK

Suunnittelun ohjaajat

Projektipäällikkö  
Tekniset 

järjestelmät

Kustannus-
asiantuntijat

Määrä-ja 
kustannuslaskija

Hankinta-
insinöörit

Projektitoimisto

Kohdetoimistot

ErillishankintavastaavatHKL

Espoon tekninen 
keskus

Viestintä

Elinkaarenhallinta ja 
riskienhallinta 

Ympäristö

Dokumentaatio

AssistenttiHenkilöstöhallinto
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Lopputulos 
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rakennuttajapäällikkö, kohdepäällikkö, projekti-insinööri, projektisihteeri, suunnittelun ohjaus, rakennustöiden, LVI-töiden, 
sähkötöiden ja louhintatöiden valvonta,

geovalvoja, mittausvalvoja, 
ratatöiden valvoja 

Riskienhallinta ja  
elinkaari

Toimitusjohtaja 

Talous Viestintä 

riskienhallinta, aikataulutus, kustannusten seuranta, hankinta, ympäristö, tiedotus, 
laatu, kiinteistö-asiat, turvallisuus, dokumentaatio 

Kivenlahti 

SUUNNITTELU: 
Rakenteet, Asemat, Tekniset järjestelmät, Ratalinja, Geo- ja kalliotekniikka, Arkkitehtisuunnittelu, Rakennesuunnittelu, 

Talotekninen suunnittelu, Kalliotekninen suunnittelu, Viranomaisluvat
Rata-, virtakisko-, turvalaite- ja paloasiantuntijat , 

HKL:n, pelastuslaitoksen ja Espoon kaupunkitekniikan keskuksen asiantuntijat 

Espoonlahti Kaitaa Soukka FinnooSammal

vuoren

varikko

Ratalinja Sivu-urakat
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Big Room, tilat
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Big room tilat:
• 1400 m2 
• Työskentelytilat n. 950 m2:

• 90 työpistettä
• 7 sisäistä neuvottelutilaa (2-15 hlö/nh)

• Neuvottelutilat, n. 450 m2
• 7 neuvotteluhuonetta (10 - 55 hlö/nh)
• 8 yleistä työskentelypistettä
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Big Room, tilat
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• Yhteinen IT-järjestelmä

• Sähköposti

• Kalenterinhallinta

• Neuvotteluhuonevaraukset

• Yhteinen projektilevy

• Taukotilat

• Kahvi- ym. tarjoilut

Big Room, tilat
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Big Room, toiminta
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• Hankkeen tavoitteet 
kirkastettiin keväällä 
2017 työpajoissa 

• Tavoitteet ovat esillä 
big roomissa ja 
ohjaavat kaikkea 
toimintaa

Yhteiset tavoitteet
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Tapa toimia

Selvät 
roolit

Innostavat yhteiset 

tavoitteet

Selkeät henkilökohtaiset 

vastuualueet ja tavoitteet

Hyvä sisäinen 

tiedonkulku

Tehokas 

tiedonhallinta

Viikkorutiinit

Kuunteleva 

läsnäolo

Joustava toiminta

Avoimuus

Luottamus

Jämptiys

Riittävä palautteen 

anto

Kiireetön toiminta

Jatkuva 

parantaminen

Kaikilla kiva tulla 

töihin

Ratkaisulähtöinen 

tapa toimia

Y
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Big room toiminnan pelisäännöt

• Big room on meidän yhteinen projektityöskentelytila. Työskentelemme Big roomissa sovittuina ajankohtina, 

vaikka emme osallistu Sessioihin tai kokouksiin

• Noudatamme Big roomin lukujärjestystä 

• Pidämme hyvin suunniteltuja Sessiota ja kokouksia 

• Pienempiä palavereita voimme pitää aina tarvittaessa lyhyelläkin varoitusajalla

• Pidämme huolta siitä, että Big roomin seinillä oleva informaatio on ajantasaista ja siihen voi luottaa

• Noudatan sovittuja dokumentaatio- sekä tietomalliohjeita.

• Kannustamme toisiamme ideointiin, innovointiin ja hyvään yhteistoimintaan

• Pyrimme esittämään asioita visuaalisesti ja hyödynnämme siinä Big roomia tilana ja toimintatapana aina 

kun mahdollista

• Annamme muille työrauhan. Hyödynnämme kokoontumisille niihin varattuja tiloja. 

• Jos haluan työskennellä yksin, hyödynnän siihen varattua tilaa.

• Pidämme Big Roomin ICT:n käyttökunnossa koko ajan

• Pidämme Big roomin siistinä ja viihtyisänä työympäristönä

• Jaamme tietoa projektista aktiivisesti Big room-päivinä. Vältämme Big roomissa työskentelevien välillä 

laajoja sähköpostijakeluita aina kun se on mahdollista. 
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Viikkokalenteri

Länsimetro Oy   /   8.10.201820

MA TI KE TO PE

ap

ip

= kohde

= Big Room
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Muokattu kokous- ja raportointikalenteri syksyllä 2018

Elokuu
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= RaTK = PTK = ProRy = JoRy = Kuukausi-
raportti valmis

PJU:n kuukausiraportti valmis Kohderaportti valmis

= PTK, josta 
tilannetieto otetaan
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• Koko organisaation yhteinen viikonavaus

• Ma klo 9.00, tarjolla sämpylää

• Sisäisen viestinnän kanava, Kohtauspaikka

• Metroakatemia, jaetaan tietoa ja koulutetaan 

• Yhteistyömittaus mittaa tiedonkulkua, yhteistyötä ja luottamusta 
osapuolten välillä 

• Työmaille infonäytöt syksyllä 2018

• Yhteinen tapa tehtävien hallintaan (tehtävälokit)

Viestintä ja tiedonkulku
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Projektinjohto-

urakoitsija, PJU
Liittyvät hankkeet 

Sivu-urakat Aliurakoitsijat 

Yhteistyömittaus, kohteet

• Kaikki rakennuskohteen rakentamiseen osallistuvat tahot arvioivat kohteen yhteistyötä, luottamusta 

ja tiedonkulkua

• Mittaus toistetaan neljästi vuodessa 

RAKENNUSKOHDE

Suunnittelu

Tilaaja 
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Johtopäätökset
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• Henkilöstöjohtaminen vaatii aikaa ja osaamista

• Tilaaja – Konsultti asetelmasta pois oppiminen

• Projekti- ja yritysorganisaatioiden välinen suhde

• Osa-aikaisten Big room org. jäsenten sitouttaminen

• Siiloutuminen

• Käytäväpäätökset

• Big Roomin ja kohdetoimistojen välinen suhde

• Tiedonkulun varmistaminen

• Aikataulujen ja sovittujen prosessien noudattaminen

• Uusien toimintatapojen omaksuminen

Big Room toiminnan haasteet
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• Yhteistyö ja tiedonkulku on parantanut

• Avoimuus on lisääntynyt

• Luottamus on kehittynyt

• Toiminnan tehokkuus kasvanut

• Päätöksen teko on nopeutunut 

• Toiminnan jämptiys on parantanut

• Sähköpostien määrä on romahtanut

• Siirtymisiin menevä aika on vähentynyt oleellisesti

• Kokousten tehokkuus ja niiden laatu on kehittynyt

• Ongelmat tulevat esille ja niihin on mahdollista puuttua nopeasti

• Toimintaa on helppo kehittää

Big Room onnistumiset 



@metrorakentuu
www.lansimetro.fi

Kiitos!


