Kokemuksia allianssien toteutusvaiheista

TyOpaja 16.3.2016



IPT-hankkeet Suomessa
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1 |Lielahti-K.okemaki radan peruskorjaus a0
2 [Vuolukiventie Tb:n peruskorjaus 18
3 | Tampereen Fantatunneli 1a0
4 [Helsinki-Wantaan likenneal ueiden paallustustugt 7 20
5 [Terveuden ja huvirwoinnin laitoksen paarakennus® 1.
E [Jarvenpaan sosiaali- ja tervewstalo 51
7 |Franzenian peruskorjaus E
8 |Lahden matkakeskus ]
9 |Pakilan alueurakka 8
0 Az Oy Helsingin Retkeilijankatu 3-7 3
T [ Jurkkaldn 15hicn julkisivuperuskorjaus 24
12 A=z Ou Gunillankallio 10 13
13 |WTT:hudinturvallisuustalo @ 30
14 |Joensuun oikeus- ja poliisitalo @ a0
15 |Maantalin voirnalaitokzen allianssiurakka a0
& |Yiopistonkatu 4 peruskorjaus 20
17 |Kainuun keskussairaalan peruskorjaus ja laajennus 120
18 | VT 6 peruskorjaus 7B
19 |Kempelesn T 1]
20 |Hiukkavaaran monitoirnitalo e
21 |LaMa[Lasten ja naisten sairaala) o =]
22 |Kotkan poliisitalo @ 20
23 |Espoonlahden kirkkao ® 3
24 | Tarnpereen raitiotie 250
25 | Turun Suvalahden koulun allianssiurakka 26
26 |Finavian Azematason allianssiurakka nn
27 |Jakomaen keskiozan kehittSminen A0
28 | Tarmpereen Tilakeskus Tammnelan stadion 1]
23 |Pokjarkartanon koulusaneerausohbjelma ™ 10
30 |Pitkakankaan koulusanesrausohjelma 10
31 |Finavian terminaalil aajennus © 200
32 |Harppuunakortteli ™ o0
33 |Adnekosken radan peruskoraus a0
34 |Rataverkon KPZ-palveluallianzssi 25
35 | Tezoman Huvinvointikeskus 50
36 |Leppavaaran koulukeskus 2017-2020 30
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Strategiavaihe Muodostamisvaihe Kehitysvaihe Toteutusvaihe Yllapitovaihe

1) integroitu palveluhankinta 2) senaatin karkihankeallianssi 3) parnering 4) Ttuotantoallianssi 5) integroitu toteutusohjelma 6) yhteistoiminnallinen PJU-urakka 7) ohjelma-allianssi



Suomalaiset IPT-hankkeet
toteutusvaiheessa

Tulokset kiinnostavat, mutta valmistuneita hankkeita on viela vahan

Opinnaytteita alliansseista on tehty useita,
* Tuloksista ja tavoitteiden toteutumisesta
e Toimintamalleista (esim. Big room)

* Johtamisesta

Mutta tieto on hajallaan

“Evidence based” tiedolla on kova kysynta, myos kansainvalisesti

_| IPT - ryhnméahanke




Tutkimustuloksia Australiasta

Delta (actual TOC compared to final TOC)
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- IPT - ryhméahanke Source: Alliance projects in Australasia: A digest of infratructure development from 2008-2013




Tutkimustuloksia Australiasta
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Delea (actual tme compared to proposed nme)
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Alhances (n=59)
Source: Alliance projects in Australasia: A digest of infratructure development from 2008-2013
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Tutkimustuloksia Australiasta

Q23. Rate the alhance's performance in meeting the client's Project's
Value Statement (n=31)
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Source: Alliance projects in Australasia: A digest of infratructure development from 2008-2013




TutkimustulQksia, Australiasta
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Tutkimustuloksia Australiasta
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Yleisia havaintoja toteutusvaiheesta Suomessa

* Avaintulosalueet ja niiden mittarit ohjaavat toimintaa!

* Big room toiminta on positiivinen kokemus — kaikki |6ytavat siita edelleen
parannettavaa

e Suunnittelun tydomaarat ylittyvat
» Uudelleen suunnittelulla haetaan parempia ratkaisuja
» Big roomissa tyoskentelevat suunnittelijat tekevat laajempaa tehtavakuvausta
» Big roomin ulkopuolella tyoskentelyssa tehottomuutta

* Arvoa rahalle kasitetta on sisaistetty, samoin hukkaa => Lean ajattelu

e Kulttuuri on kehittynyt
» Kulttuurishokki, kun joutuu takaisin perinteiseen projektiin
» Perinteisempiin projekteihin halutaan allianssimaisia toimintamalleja
» Allianssimaista toimintaa halutaan soveltaa erilaisiin toimintoihin

_ IPT - ryhnméahanke




Yleisia havaintoja toteutusvaiheesta Suomessa

* Projektiorganisaatiota ja sen ihmisia pitaa kehittaa myds toteutusvaiheen
aikana

e Allianssiprojekteissa on ongelmia, niiden ratkaisuymparisté on vahvempi. Tata
kyvykkyytta pitaa vaalia

e Odotukset ovat kovia — pettymyksiakin tulee

Tilaajien olisi jatkettava kehitysty6ta, koska
Ihmisia ja prosesseja seka teknologiaa tulee kehittaa pitkajanteisesti

_| IPT - ryhnméahanke




