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Tavoite

= Esitatte 17.11. klo 12:30 alkavassa sessiossa ryhmanne
nakemykset kilpailuttamisprosessin keskeisista asioista.
Keskittykaa erityisesti vertailuperusteisiin, neuvotteluprosessiin,
tyOpajojen sisaltéon ja kaupallisen mallin periaatteisiin.

= Aikaa esitykseenne on 12 min. Kayttakaa annettua pohjaa
esityksenne laadintaan.

= Esityksenne jalkeen kuulette yhden kommenttipuheenvuoron.

" Lopuksi esitykset ja ryhmatyon tuotokset arvioidaan. Paivien
aikana arvioidaan tiimien:
= Ryhmatoiden johtaminen ja organisoituminen
= Yhteistoiminta ja kyky toimia integroituna tiimina
= Tuotokset
= Paras tiimi palkitaan.
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Eteneminen

= Teilla on seuraavat ryhmatyoajat kaytettavissanne:
" To16.11 klo 11:20-12:30
" To 16.11 klo 13:15 - 14:45
" To 16.11 klo 15:15-16:30
" Pe17.11klo9:30-11:30

= Suunnitelkaa aluksi ajankdyttonne ja miten hyodynndtte
ryhmdn resursseja.

= Tehtavakokonaisuus on annetussa ryhmatydpohjassa
= Visonin asiantuntijat ovat kaikkien ryhmien kaytettavissa.
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Ryhmien arviointi

1. RYHMATOIDEN JOHTAMINEN JA RYHMAN

ORGANISOITUMINEN

1.1. Tavoitteiden ja yhteisten pelisaantojen

maaritys ryhmatyolle

- Ryhma maarittaa yhteiset pelisaannot,
tavoitteet ja valitavoitteet seka paivittaa niita
tarvittaessa ryhmatyon aikana

- Ryhma maarittaa aikataulun ja huolehtii
tyoskentelyn sujumisesta aikataulun puitteissa

1.2. Tyoskentelytapojen valitseminen ja

muokkaaminen

- Ryhma valitsee tarkoituksenmukaiset
tyoskentelytavat saavuttaakseen tydskentelylle
asetetut tavoitteet

- Ryhma hyodyntaa erilaisia tyoskentelytapoja ja
tyoskentelee tehokkaasti yhdessa

- Ryhma tunnistaa paatoksentekotilanteet ja
etenee maaratietoisesti kohti perusteltuja
paatoksia
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2. YHTEISTOIMINTA JA KYKY TOIMIA

INTEGROITUNA TIIMINA

2.1. Tiedonjako, viestinta ja vuorovaikutus

- Ryhma jakaa tyoskentelya varten
tarvittavan tiedon avoimesti

- Ryhma viestii ja vuorovaikuttaa
selkeasti ja tarkoituksenmukaisesti
hyvassa yhteishengessa

2.2. Osallistumisen turvallisuus ja ideointi

- Ryhma tarttuu ongelmiin ja ratkoo niita
rakentavasti

- Ryhmassa kannustetaan erilaisten
nakemysten esiin tuomiseen ja
arviointiin

ORGANISOINTI + YHTEISTYO
= TULOKSET

Reflektiohetki ensimmdiisen
pdivdn pddtteeksi!




Ryhmatyossa kasiteltavat asiat

Kertaus edellisen tydopajan tuloksista (LYHYESTI)

Hanke ja sen erityispiirteet ja vaatimukset

Tilaajan tavoitteet

Tilaajan omat resurssit & hankittava osaaminen
Allianssissa tarvittava osaaminen

Hankinnan tavoitteet ja eteneminen
Markkinavuoropuhelu

Hankintailmoitus

O N O Uk wWwN R

Tarjoajien valinta: vahimmaisvaatimukset ja valintaperusteet

Tarjouspyynnon ja sopimusdokumentaation laatiminen

9. Tarjouspyynto (alustava)
= \ertailuperusteet ja painoarvot

10. Tarjousneuvottelut
= Tarjousneuvottelujen tavoitteet ja sisaltod
= Hankintaprosessi (tarjousneuvottelujen sijoittaminen hankintaprosessiin)

11. Sopimus- ja kaupallinen malli
= Kannustinmalli: tavoitekustannusbonus/sanktio, bonuspooli, tilaajan ehdotus avaintulosalueiksi
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Kertaus edellisen tyopajan tuloksista
Lyhyt esittely — keskittykaa kohtiin 1,2,4,5 ja 8

Hanke ja sen erityispiirteet ja vaatimukset (tiivis kertaus)

Tilaajan tavoitteet

Tilaajan omat resurssit & hankittava osaaminen

Allianssissa tarvittava osaaminen

Hankinnan tavoitteet ja eteneminen

Markkinavuoropuhelu
Hankintailmoitus

® N O U A WD e

Tarjoajien valinta: vahimmaisvaatimukset ja valintaperusteet
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9. Tarjouspyynto

* Pilottihankkeiden tilaajat ovat hankinnan
suunnittelu —tydépajan tulosten pohjalta

— paivittaneet hankintaprosessin

— tarkentaneet tarjoajien soveltuvuusvaatimukset ja
valintaperusteet

* Ryhmatyodn tehtavana on valmistella
— tarjousten vertailuperusteet ja niiden painoarvot

* Ottakaa huomioon kilpailuttamisprosessin

ﬂ%@&!ﬂéet vaiheistukset




9. Tarjouspyynto

Tarjousten vertailuperusteet ja painoarvot!

Vertailuperusteet Arviointiperuste  paino-%

tyopaja tarjous
A. Kyky toimia hankkeessa
Al

A2
A3

B. Kyky tuottaa arvoa rahalle
B.1
B.2
B.3

C. Hinta

C.1 Palkkio
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9. Tarjouspyynto

Tarjousten vertailuperusteet ja painoarvot?

Vaihe 1 Vaihe 2

Vertailuperusteet Huomautuksia

Alustava  Tyo- Tarjous
tarjous paja

yht osa yht osa

A. Kyky toimia hankkeessa

A.l

A.2

A3
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9. Tarjouspyynto

Tarjousten vertailuperusteet ja painoarvot?

Vaihe 1 Vaihe 2

Vertailuperusteet Huomautuksia

Alustava  Tyo- Tarjous

X X yht osa yht osa
tarjous paja

B. Kyky tuottaa arvoa rahalle

B.1
B.2
B.3
B.4
B.5
B.6

C. Palkkio
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9. Tarjouspyynto
Tarjousten vertailuperusteet (esim.)
Vantaan koulut

Vertailuperuste Arviointiperuste -
Alustava Tyopaja- Tarjous Paino-
tarjous tyoskentely arvo
20

1. Kyky toimia hankkeessa

1.1 Projektinhallinta ja johtaminen X 10
1.2 Yhteistoimintakyvykkyys ja ratkaisukyky X 10
2. Kyky tuottaa arvoa rahalle 55
2.1 Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu X 5
2.2 Modulaarisuuden / toistettavuuden kehittdminen X 10
2.3 Ehdotussuunnitelma X 35
2.4 Kustannuskritiikki X 5
3. Hinta 25
3.1 Palkkio 25

T



9. Tarjouspyynto

Tarjousten vertailuperusteet (esim.)

Finavia T2

Arviointikohde Painoarvo Huom.
Tarjousvaihe 1 | Tarjousvaihe 2
yht. Osa | yht. Osa

A LAATU 100% 75%

A1l. Kokemus 20 % 5%

A1A1 Avainhenkil 6t 20 % 5% Ei arvioida vaiheessa 2.
Tarjousvaiheessa 1 saa-
dut pisteet sailyvat tar-
jousvaiheessa 2 Vviiden
prosentin painoarvolla.

A2. Hankesuunnitteluvaiheen 20% S %

lapivientisuunnitelma
A2.1 Hankesuunnitteluvaiheen |a- 20 % 5% Ei arvioida vaiheessa 2.
piviennin kuvaus Tarjousvaiheessa 1 saa-
dut pisteet sailyvat tar-
jousvaiheessa 2 Vviiden
prosentin painoarvolla.
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A3.

Urakan lapivienti ja siihen
liittyvat prosessit

60%

45%

A3 Toteutus -ja kehitysvaiheiden 10 % 2,5 Ei arvicida wvaiheessa 2.
organisaatio Yo Tarjousvaiheessa 1 saa-
dut pisteet sailyvat tar-
jousvaiheessa 2 2.5 pro-
sentin painocarvolla.
A3.2 Alihankintojen kytkeminen Ti- 10 % 0 % Ei arviocida vaiheessa 2.
laajan tavoitteisiin
A3.3 Muutosten hallinta 10 % 2.5 Ei arvicida wvaiheessa 2.
Yo Tarjousvaiheessa 1 saa-
dut pisteet sailyvat tar-
jousvaiheessa 2 2,5 pro-
sentin painoarvolla
A3.4 Ryhma- ja yvksilétehtavat 30 % 0 % Ei arvicida vaiheessa 2.

(tentti):
. Asiakkaiden huomioi-

minen rakentami-
sessa (painocarvo 10
0},-"0)

- Projektin ja ihmisten
johtaminen (paino-
arvo 10 %)

- Urakan lapivientiin

liittyvat keskeiset pro-

sessit (paincarve 10

o{,.a}
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A3.5 Alustava TVD-suunnitelma 0 % 15 % | Ei arvioida vaiheessa 1
A3.6 Kuvaus BIMNDC:n kaytésta 0 % 5 % Ei arvioida vaiheessa 1
kehitysvaiheessa
A3.7 Lean-rakentamisen hyddyn- 0 % 10 % | Ei arvioida vaiheessa 1
taminen allianssiurakassa
A3.8 Kehitysvaiheen 3 k&anteinen 0 % 10 % | Ei arvioida vaiheessa 1
vaiheaikataulu (Last Planner)
vélietappeineen ja -paatdksi-
neen
Ad. Allianssikyvykkyys 0% 20%
Ad4.1 Avainhenkiléiden johtamis- ja 20 % | Ei arvioida vaiheessa 1
yhteistyokyky
B. HINTA 0% 25%
B1. Hinta 0 % 25% | Ei arvioida vaiheessa 1
Palkkioprosentti
100% 100%
IPT - ryhméahanke




9. Tarjouspyynto

Tarjousten sisaltovaatimukset ja arviointiperusteet

Arviointikohde N.X

N.X.X

Tarjouksen sisaltovaatimukset Vertailuperusteet
Tarjouksessa tulee esittda / kuvata ... Tarjouksesta arvioidaan ...
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9. Tarjouspyynto

Raide-Jokeri / suunnittelijoiden hankinta (esim.)
Tarjousten sisaltovaatimukset ja arviointiperusteet

2.2 Raide-Jokeri —allianssin suunnittelun toimintatavat

Sisaltovaatimus

Vertailuperusteet

Tarjoajan tulee esittaa perusteltu suunnitelma
suunnittelun toimintatavoista.

Suunnitelman tulee sisdltdaa seuraavat asiakohdat:

1. Kuvaus tilaajan tavoitteisiin suunnittelusta
keskinopeustavoitteen varmistamiseksi.

2. Kuvaus bussilinjan 550 hairiottéman liikenteen
varmistamisesta projektin aikana.

3. Kuvaus kehitysvaiheen kustannustehokkuuden
varmistamiseksi.

Tarjouksista arvioidaan tarjoajan asiantuntemusta ja
osaamista seuraavin vertailuperustein:

* Miten tarjoaja varmistaa keskinopeustavoitteen
toteutumisen tilaajan tavoitteisiin suunnittelulla (35
%)

* Miten tarjoaja varmistaa bussilinjan 550
hairiottoman liikenteen projektin aikana. (35 %)

* Miten tarjoaja varmistaa kehitysvaiheen
kustannustehokkaan lapiviennin. (30 %)
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9. Tarjouspyynto

Tarjousten arviointilomake (esim.)
Arviointiperusteiden kaytto (periaate)

Arviointi-
asteikko

Valttava
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Suunnitelman

¢ Tunnistaa tai kuvaa asiaa

* Tunnistaa ja kuvaa asiaa

* Tunnistaa ja kuvaa asiaa

* Tunnistaa ja kuvaa asiaa

laajuus ja karkealla tasolla tai kokonaisuutena ja laajasti kokonaisuutena ja laajasti ja systemaattisesti
konkreettisuus yksittdisin esimerkein esimerkein. konkreettisin esimerkein ja kattavasti konkreettisin
tdssa tasta hankkeesta. esimerkein tasta
hankkeessa hankkeesta

Tilaajan ¢ Tunnistaa tilaajan e Hahmottaa tilaajan * Toteuttaa tilaajan tavoitteet * Ylittaa tilaajan tavoitteet ja

tavoitteiden
toteuttaminen

Allianssin
toiminta-
periaatteiden
soveltaminen

Suunnitelman
ymmarrettavyys
ja perustelut

Kehittaminen

tavoitteita

e Tunnistaa allianssin
toimintaperiaatteita

e Epéaselva

il B

tavoitteet ja reunaehdot ja
toteuttaa niita

* Hahmottaa allianssin
toimintaperiaatteet

*  Ymmarrettava

* Yksittdisia perusteluja

e I|deoita

ja reunaehdot

* Toteuttaa allianssin
toimintaperiaatteet

* Selked

* Perusteltu

* Kehitettyja ideoita

reunaehdot

* Hyodyntaa allianssin
toimintaperiaatteita

* Looginen ja
johdonmukainen

* Kattavasti perusteltu

* Esittda innovaatioita

* Tuo lisdarvoa




9. Tarjouspyynto
Raide-Jokeri alllanssin suunnittelun
toimintatavat — tarjousten arviointilomake (esim.)

Arviointiasteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Miten tarjoaja
varmistaa
keskinopeustavoitteen
toteutumisen tilaajan
tavoitteisiin
suunnittelulla?

(Painoarvo 35 %)

* Kuvaa tilaajan tavoitteisiin
suunnittelun ja
tavoitekustannuksen
asettamisen prosessia
karkealla tasolla tai
yksittaisin esimerkein
keskinopeustavoitteen
toteuttamiseksi

* Kuvaa
keskinopeustavoitteen
riskien ja hyotyjen hallintaa
seka suunnitelmien
kehittamista karkealla
tasolla tai yksittaisin
esimerkein

* Kuvaus on epaselva

* Kuvaa tilaajan tavoitteisiin
suunnittelun ja
tavoitekustannuksen
asettamisen prosessia
yleisella tasolla ja yksittaisin
esimerkein
keskinopeustavoitteen
toteuttamiseksi

* Kuvaa
keskinopeustavoitteen
riskien ja hyotyjen hallintaa
seka suunnitelmien
kehittamista yleisella tasolla
ja yksittaisin esimerkein

* Kuvaus on ymmarrettava

* Kuvausta on perusteltu osin
yleisella tasolla

* Kuvaa tilaajan tavoitteisiin
suunnittelun ja
tavoitekustannuksen
asettamisen prosessin
kokonaisuutena ja
konkreettisin esimerkein
keskinopeustavoitteen
toteuttamiseksi

* Kuvaa keskinopeustavoitteen
riskien ja hyotyjen hallinnan
seka suunnitelmien
kehittdmisen ideoinnin ja
innovoinnin kokonaisuutena
ja konkreettisin esimerkein

e Kuvaus on selked

* Kuvaus on perusteltu padosin
laajasti

* Kuvaa tilaajan tavoitteisiin
suunnittelun ja
tavoitekustannuksen
asettamisen prosessin
laajasti ja systemaattisesti
seka kattavasti konkreettisin
esimerkein
keskinopeustavoitteen
toteuttamiseksi

* Kuvaa keskinopeustavoitteen
riskien ja hyotyjen hallinnan
seka suunnitelmien
kehittamisen ideoinnin ja
innovoinnin laajasti ja
systemaattisesti seka
kattavasti konkreettisin
esimerkein

e Kuvaus on looginen ja
johdonmukainen

* Kuvaus on perusteltu laajasti
ja systemaattisesti

IPT - ryhméahanke




10. Tarjousneuvottelut
Sopimusneuvottelut - neuvottelun tarkoitus

Saada yhteinen nakemys

* hankkeen ja sen hankinnan tavoitteista
* hankinnan valintaperusteista, tarjousten sisaltévaatimuksista ja arviointiperusteista

e allianssissa tarvittavasta osaamisesta

Kayda lapi tarjoajan kommentit

* alustavaan tarjouspyyntoon

* sopimusluonnoksiin (KAS ja TAS)
*  kaupallisen mallin periaatteisiin
e korvattaviin kustannuksiin

_ IPT - ryhméahanke
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10. Tarjousneuvottelut (esim.)
Tesoma: Sopimusneuvottelut — kasiteltavat asiat

Avaus

* tilaajan ja tarjoajan avauspuheenvuorot

* esittaytyminen

* sopimusneuvottelun tavoitteet, kdsiteltavat asiat ja pelisdannot
* neuvotteluryhmiin jarjestaytyminen

Tilaajan tavoitteet
» tilaajan tavoitteiden esittely ja kasittely

Hanke ja siind vaadittava osaaminen
* vaadittava osaaminen —taulukon kasittely

Ryhma I: Alustava tarjouspyynto
* hankintavaiheen etenemisen aikataulu
* tarjousten vertailuperusteet, sisdltévaatimukset ja arviointiperusteet e Tarjoajan kommentit allianssisopimuksiin (KAS ja TAS)
* tarjoajan kommentit alustavaan tarjouspyynt6on

Ryhma II: Sopimusluonnokset KAS ja TAS seka kaupallinen malli
* kaupallisen mallin periaatteiden kasittely

* Tarjoajan kommentit kaupalliseen malliin ja korvattaviin kustannuksiin

Kehitystyopajat
* tarkoitus, tavoitteet ja tyoskentelytapa
e tyOstettdvat asiat ja niihin valmistautuminen

Loppukeskustelu, tarjoajan ja tilaajan loppupuheenvuorot
Sopimusneuvottelu paattyy

IPT - ryhméahanke




10. Tarjousneuvottelut
Yhdistetty sopimusneuvottelut ja
1. kehitystyOpaja (esim. Vantaan koulut)

8:30 Avaus
= Tilaajan ja tarjoajan avaus ja
esittdytyminen
= Neuvottelun ja kehitystyopajan
tavoitteet, pelisadannét ja
jarjestaytyminen
8:50 Sopimusneuvottelut Ensimmainen kehitystydpaja
Sopimusneuvottelu ja kehitystyopaja
kdynnistyvit > = Hanke ja siind vaadittava Tehtivi
osaaminen = Mitd tilaajan tavoitteet ja niiden
= Alustava tarjouspyynto toteuttaminen merkitsevét
= Allianssisopimukset ja onnistuneen hankkeen
kaupallinen malli toteutuksen kannalta
= Yhteenveto ja johtopaatokset
Sopimusneuvottelut paattyvit Kehitystyopaja paattyy
11:40 < < <
Paluu yhteiseen tilaan
= 2, kehitystydpajan ohjelma ja
tyoskentelytapa
= Tarjoajan ja Tilaajan 1
loppupuheenvuorot
12:00 Tarjousneuvottelu paattyy
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10. Tarjousneuvottelut
KehitystyOpajat — tarkoitus

Kehitystyopajojen tarkoituksena on

* Integroida tilaaja ja tarjoajat = luottamuksen rakentaminen
e TyoOstaa tarjouksen sisaltoa osapuolten kesken ja mahdollistaa tarjousten

parantaminen
e Antaa tilaajan arviointiryhmalle valmiudet arvioida tarjoajan kehityspotentiaalia

IPT-hankkeessa toimimiseksi

- KehitystyOpajat tuottavat lisdarvoa ja ovat parhaimmillaan
osa hankkeen kehitysvaihetta
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10. Tarjousneuvottelut
KehitystyOpajat — sisalto

Kehitystyopaja 1

Tyoskentelysessiot

Sessio #1
Sessio #2
Sessio #3
Sessio #4

Sessio #5
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TURKU |
10. Tarjousneuvottelut

Kehitystyopajan tehtavat (esim.)
Yli-Maarian koulu

8.30 Aamiainen
9.00 Avaus ja esittaytyminen
9.30 TyoOskentelysessiot
Sessio 1: Ehdotussuunnitelman kehittaminen

12.15 Lounas

13.00 Sessio 2a: Ehdotussuunnitelman kasittely AJR:ssa
Sessio 2b: Yllatystehtava
13.30 Yllatystehtavan tuotosten kasittely AJR:ssa
= esittely 10 min ja keskustelu tehtavasta ja
sen tuotoksista 5 min

13.45 Kahvitauko

14.15 Sessio 3: Yli-Maarian koulun allianssiurakan kokonaisaikataulu, sen kehitys- ja
toteutusvaiheen ajoitus seka kehitysvaiheen tehtavat ja tuotokset ja tehtavien
aikataulutus

15.30 Tehtavan tuotokset

= esittely 10 min ja keskustelu tuotoksista 10 min
15.50 Tarjoajan ja Tilaajan loppupuheenvuoro
16.00 KehitystyOpaja paattyy

20.11.2017 Esittajan nimi

24



10. Tarjousneuvottelut
Tarjousneuvottelujen ajoitus

* Ajankohdat sopimusneuvotteluille ja
kehitystyopajoille

-l IPT - ryhméahanke
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11. Sopimus ja kaupallinen malli

» Keskustelkaa kaupallisen mallin periaatteista

* Suunnitelkaa kaupallisen mallin periaatteet ja tayttakaa
seuraavan sivun taulukot

* Suunnitelkaa kaupallisen mallin jalkautus IPT-hankkeen
henkiléstolle mukaan lukien avainalihankkijat?

_| IPT - ryhméahanke



11. Sopimus ja kaupallinen malli
Kannustinmalli: Tavoitekustannusbonus/sanktio

Tavoitekustannuksen ylityksen jako-%:t

LIEEIE Palvelun-
tuottaja

% %

Tavoitekustannuksen alituksen jako-%:t

Tavoitekustan LIEEIE] Palvelun- Bonuspooli
nuksen alitus tuottaja
% % %

<X%

>X % % % %
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11. Sopimus ja kaupallinen malli

Kannustinmalli: Avaintulosalueet — bonuspooli
ja max. sanktio

Bonuspooli (€) -

Maksimi sanktio (€)

Jarkyttava tapahtuma




11. Sopimus ja kaupallinen malli

Kannustinjarjestelma (esim.)
Vt12 Tampereen tunneli allianssiurakka

Avaintulosalueet
« Lipimenoaika

Tavoitekustannus e Turvallisuus
Summa = tavoite-toteutuma o e TS
« Julkisuuskuva
Alitus = 5 % tilaajat 30 3%
Eah‘"‘ tuottls_uat 50 % Bonuspooli 2,0 % tavoitekustannukse sta
onuspooli 20 %
Alitusyli 5 2 tilaajat 40 % ¢
Ylittdvdlta palv.tuottajat 30 % Positilvinen/negatiivinen muutostekija
osalta bonuspooli 30 % vaikutus -10... +20 pist.
+ Tyonaikaiset lilkenteenjdrje stelyt
Ylity s tilaaja 50 % + Elinkaarikustannukset
palv.tuottajat + Vahingonkorvaukset
palkkiosummaan - Harmaa talous
asti 50% - Rata
- YT 12

Kustannusten seka
avaintulosalueiden bonus/sanktio

\

Jarkyttava tapahtuma (suuri negatiivinen muutostekija)
+* Junaliikenteelle aiheutettu suurhairio
* Suuronnettomuus

Lopullinen kannustin




11. Sopimus ja kaupallinen malli
Kaupallisen mallin jalkautus

* Miten kaupallista mallia viedaan eri
osapuolille hankkeen sisalla/alihankkijoille
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11. Sopimus ja kaupallinen malli
Kaupallisen mallin jalkautus (esim.)

Ydintiimi muodostaa
allianssin

......
-
e ~

~ Keskeiset toimittajat /
alihankkijat integroidaan
IPT:seen / allianssiin
yhteisilld sopimus- ja
kannustinperiaatteilla

Materiaali-
toimittaja
!

,:' Alihankkija
{ !
! Toimittaja X \
! Toimittaja Y i
1
\ Alihankkija
\ L[]
s I
\ 1
J A — Tuotannon virtautus
\ / alihankkijoista — —————— —
\\ / perinteisilla sopimuksilla
. L = voidaan kayttaa
™. Materiaalitoimittaja .~ kannustimia

________
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Ryhmajako

Jorvin sairaalan ohjelma -
HUS Kiinteistot

Turun keskustan alueurakka
- Turun Kiinteistoliikelaitos

Helsingin Yliopisto

Tammelan stadion -
Tampereen tilakeskus

Lari Warva, HUS-Kiinteistot
Oy

Mari Helin, Turun
kiinteistoliikelaitos

Henri Jyrkkaranta, Helsingin
yliopisto

Antti Lakka, Tampereen
Tilakeskus

Tomi Virolainen, HUS-
Kiinteistot Oy

Anu Nuora, Turun
kiinteistoliikelaitos

Ari Nokelainen, Indepro Oy

Reetta Amper, Helsingin
kaupunki

Sakari Heikkinen, Helsingin
kaupunki

Heidi Jokinen, Turun
kiinteistoliikelaitos

Anne Antola, Turun
kiinteistoliikelaitos

Matti Priha, Helsingin
kaupunki

Petri Tulonen, Turun
kiinteistoliikelaitos

Elsi Sarjo, Liikennevirasto

Jussi Tuomola, Helsingin
yliopisto

Soile Viiri, Turun
kiinteistoliikelaitos

Anne Lofstrom, Helsingin
kaupunki

Riitta Kaasalainen,
Liikennevirasto

Mika Stenmark,
Liikennevirasto

Paivi Etelamaki, Helsingin
kaupunki

Pekko Pennanen, KHSHP

Kantasairaala/Rakennuttajat Antti Aalto, Turun

oimisto HTJ Oy (to)

kiinteistoliikelaitos

Hannu Honkanen, Helsingin
yliopisto

Eija Vuori, Helsingin
yliopisto

Liisa Katajala, Helsingin
kaupunki

Mikko Somersalmi, RAKLI ry

Jaana lhalainen, Helsingin
yliopisto

Hanna Lehtiniemi, Helsingin
kaupunki

Lauri Merikallio, Vison Oy

Juha Virolainen, Vison Oy

Antti Piirainen, Vison Oy

Mika Malkki, Helsingin
kaupunki

Juho Laine, Vison Oy

Jani Saarinen, Vison Oy

Rami Tuokko, Vison Oy
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