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Projektisysteemin suunnittelu
Ryhmakeskusteluiden kysymykset

1.

Miten arvioit rakennusalan systeemin hyvyytta asteikolla 1-10 kayttaen apuna esim. alla
olevaa taulukkoa?

Hyva systeemi

Paljon standardoituja toimintoja Ei standardoituja toimintoja

Toiminnassa vdhan hajontaa Toiminnassa paljon hajontaa

Ennustettavia lopputuloksia Lopputuloksia vaikea ennustaa

Optimoidaan kokonaisuutta Ei ymmaérretd osien vaikutuksia kokonaisuuteen
Jatkuvasti parannettavissa Vaikea parantaa, parannukset pistemdisia

Mita ajatuksia alustus sinussa heratti?

Miten Tilaaja kaynnistaa projektisysteemien suunnittelun?
Mita edellytyksia kaynnistamiseen tarvitaan?



Projektisysteemi

YSE on penetroitunut toimialalle ohjaavaksi malliksi, ja siita huolimatta prosesseissa sahlataan

Laatujarjestelmia on, mutta (niiden ohjaavuudessa) on suuri ero teollisuuteen verrattuna.

Tilaajilla ja toimialalla on orastavia ajatuksia toimintatapojen yhtenaistamisesta ja standardoiduista prosesseista — toimijoiden
systeemeja ei ole viela integroitu

* Toimintoja on standardoitu yritys- eika projektikohtaisesti tai koko toimialan sisalla, yritystenkin sisalla standardointi vield vahvasti
henkilGista riippuvaa

* Paasaantoisesti isommat toimijat ovat selvasti pidemmallda, mutta hajonta on suurta

* |PT-hankkeissa haasteena on eri yritysten toimintatapojen integroiminen
Projektisysteemin keskeisiin elementteihin otetaan kantaa jo pitkalle tilaajavetoisesti tehdyssa hankesuunnitelmassa. Kun
hankesuunnitelmaa aletaan jalkijunassa integroida kokonaisuuteen, ollaan jo vahan myohassa. Hankesuunnitelman
laatiminen yhteistyossa projektiryhman kanssa on arvokasta.
Julkisissa hankkeissa tarkeaa myos paatoksenteon etukateissuunnittelu

* Kaupunkien byrokratia ja paatoksentekoprosessit arvaamattomia ja epaluotettavia
Tilaajien energia kuluu liiaksi hankintojen lapivientiin ja sitd edeltava projektien systeeminen suunnittelu nahdaan viela
kapeasti toteutusmuodon ja hankintamenettelyn valintana

Tilaajalta tarvitaan ennen kaikkea tilaajan tahtotilan maarittely, jota my6s voidaan yhdessa parantaa. Tilaajalta edellyttaa
tama valmiutta ja halua kehittaa ennakkoluulottomasti

Integraation syventaminen tavoitteeksi jo projektisysteemin suunnittelussa (ml. Kayttajien integrointi)



IPT-mallien perusteet
Ryhmakeskusteluiden kysymykset

1. Keskustelkaa kokemuksistanne liittyen projektitoteutusten
integrointiin

°* Missa tai miten integrointi on toiminut tai edesauttanut hankkeidenne toteuttamista?
* Missa olette kohdanneet suurimpia haasteita tai kehittamistarpeita?

2. Kaykaa lyhyt keskustelu omista kokemuksistanne integroiduista
projektiorganisaatioista

* Missa tai miten olette onnistuneet integroitujen projektiorganisaatioiden
muodostamisessa?

°* Missa olette kohdanneet suurimpia haasteita tai kehittamistarpeita?



Integrointi

Integrointi on edesauttanut siind, etta tilaajan tavoitteet (budjetti, aikataulu, laatu) ovat padsaantoisesti
hankkeissa toteutuneet, mutta niiden kirkastamisessa on kuitenkin haasteita

Kilpailutuksen aikana toteutetut kehitystydpajat auttoivat tutustumaan ja antoivat hyvan pohjan integroitumiselle (erityisesti
kun nyt voidaan tyoskennelld Big Roomissa vain etdayhteyksien varassa)
Yhteistyo ja avoimuus yleensa toteutuu, mutta tarjousvaiheessa osoitettu yhteistyokyvykkyys ei aina siirry kehitysvaiheen
tyoskentelyyn ja palataan perinteiseen “moodiin”

* Yhteisessa fokuksessa ei aina pysyta, vaan lipsutaan perinteiseen kustannus- ym. keskusteluun

*  Esim. toimintatapa lahtee liukumaan PJU:n suuntaan kun toteuttajaosapuolen omat prosessit ja nakemys suunnasta alkavat vieda

Rakentajien (ml. Talotekniikan) aikainen integrointi on ollut positiivista, mutta jalkivastuuajalla mielenkiinto lopahtaa
Henkilovaihdokset ja vaiheet haastavat (osaaminen ja kyvykkyys)
* Henkildiden sitouttaminen alkaa jo tarjousvaiheessa

Haasteena on, etta kehitysvaiheessa tuodaan organisaatio ja hyvia tyyppeja paikalle, ennen kuin edes alettu suunnitella mita
tehdaan — miten ratkaistaan tiimin kehittyminen niin, etta se palvelisi mahdollisimman hyvin hanketta

Kehitysvaiheen haasteena TVD-prosessi ja tavoitekustannuksen maarittaminen, liian usein tavoitteena hankkeen karsiminen
Big Roomin ja tydmaan integrointi usein haastavaa, samoin integroinnin laajentaminen alihankintoihin

Tyon voi kdaynnistaa tunnistamalla integroinnin haasteita jo projektisysteemisuunnittelussa ja asettaa integroinnille tavoitteita
jo ennakkoon

Hankinnassa painopistetta ollaan valmiita siirtamaan henkiloreferenssien kysymisesta tiimin osaamisen ja kokemuksen
kuvaamiseen laajemmin

Projektiorganisaation onnistunut integrointi riippuvainen Tilaajan projektinjohto-kyvykkyydesta
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1. Mielestdnne tdrkeimmit integroivat elementit (Multiple choice)

Yhteiset tavoitteet

Yhteinen sopimus
—

Yhteinen organisaatio ja resurssit

Yksimielinen paatsksenteko

Yhteinen ansaintalogiikka

Riskien ja hy&tyjen jakaminen

Yhteinen kehitysvaihe

Yhteiset prosessit ja tytkalut

Avoimuus ja luottamuksen rakentaminen

2. Mihin integroiviin elementteihin haluaisitte eniten tutustua tai missd haluaisitte syventdsd omaa osaamistanne? (Multiple choice)

Johtaminen, organisaatio ja paatéksenteko
]

Prosessit ja tydkalut

Sopimusmallit

Kaupalliset ehdot

Alihankkijoiden integrointi

(16/19) 84%

(1/19) 5%

(3/19) 16%

(2/19) 11%

(9/19) 47%

(10/19) 53%

(7/19) 37%

(9/19) 47%

(15/19) 79%

(10/19) 53%

(10/19) 53%

(6/19) 32%

(2/19) 11%

(8/19) 42%



3. Minkalaisiin hankkeisiin integrointi mielesténne parhaiten sopii? (Multiple choice)

Talonrakentaminen (6/19) 32%
Infrarakentaminen (6/19) 32%
Kiinteists- ja/tai infrapalvelut 4/19) 21%
Uudisrakentaminen (6/19) 32%
Peruskorjaus (5/19) 26%
Teknisesti vaativat rakennushankkeet (15/19) 79%
Mitka tahansa rakennushankkeet (7/19) 37%

4. Minkilaisiin case-esimerkkeihin haluaisitte jatkossa perehtya? (Multiple choice)

Talonrakentaminen (7/19) 37%
Infrarakentaminen (2/19) 11%
Kiinteisté palvelut (4/19) 21%
Infra-alan palvelusopimukset (1/19) 5%
—

Uudisrakentaminen (3/19) 16%
Peruskorjaus (6/19) 32%
Teknisesti vaativat rakennushankkeet (9/19) 47%

Mitkd tahansa rakennushankkeet (3/19) 16%
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Palautekyselyn tulokset

Paivan sealto oli ammatillisesti hyddyllinen
Paivan ohjelma oli ngpiroiva

Suosittelen vaimennusta muillekin

Paivan alu=stajat ossEivat ssiansa
Tikisuuden jarjestelyt toimva

Vamennus tuotti arvoa rahalle

4 41 42 43 44 45 46 47 AR

15 vastaajaa



