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Raitiotieallianssin osat 1 ja 2« i

OSA 2

Suunnittelulupa KH 202€

Rakentamislupa KV 20
44 ¢ 60 Me
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1 Takuuaika
-

1 Hervantajarvi

2 Eteld-Hervanta
3 Hermia

4 Mikontalo

5 Hervantakeskus
6 Opiskelijankatu
7 Kanjoni

8 Hallila

9 Turtola

10 Vuohenoja

11 Hakametsd
12 Kalevanrinne
13 Uintikeskus
14 Kaleva

15 Sampola

16 Tammela

17 Rautatieasema
18 Koskipuisto
19 Keskustori

20 Tuulensuu

21 Pyynikintori

22 Kalevan kirkko
23 Hippos

24 Tekunkatu
FAREH

26 Vieritie

27 Amuri

28 Tikkutehdas

29 Santalahti

30 Lielahden asema
31 Sellu

32 Uelahti

33 Pohtola

34 Niemenranta
35 Niemen kartano
36 Niemenkyld

37 Méannistd

38 Lentévanniemi

8,8 Me
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Taustalla olevat
tavoitteet



Tavoitteet hanketta kaynnistettaessa

A Yhdyskuntarakenteen hajautumisen hillinta
A Liikenteellinen ongelma erityisesti keskustassa
A Varautuminen kaupungin kasvun jatkumiseen

A Kestavien kulkumuotojen edistaminen,
joukkolilkenteen palvelutason parantaminen
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Ranta- i Kaupin
Tampella JElulyl P
i projeit?- ® Kampus

Kunkun §
Parkki oY Haka-
Kansi ja atcs
keskus- Kalevan-
areena rinne

Turtola

. + 1 Pohjois-
akaava valmis tai valmisteilla. Hervanta

Hervannan varikko

TTY:n
W Kampus

Yleiskaavoituksen, yleissuunnittelun ' o

tai arkkitehtikilpailun kohde.
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L 5018 Kaavoitusohjelma 2017 — 2021

Maankaytén suunnittelu, asemakaavoitus

7 Kauppi, Medi-Park IV (8618)
Kaupin yleissuunnitelman IV osa, jolle kaavoitetaan |&dédketieteen opetus- ja yritystoimintatiloja ja palveluja
Teiskontien ja Kaupin puiston valille Tenniskadun varrelle. Joukkoliikenteen laatukaytéava jatkuu itdan pain
Tenniskadulla.

70 000 k-m?

Medi-Park -hankkeen |aaketieteen
toimintojen, yritys- ja opiskelutoimintojen
vahvistaminen

tutkimus- ja opetuskampuksen jatkon
mahdollistaminen

joukkoliikenne Teiskontiella ja
Tenniskadulla

palveluverkon vahvistaminen ja
kaupunkikuva

alueellinen hulevesijarjestelma

tutkitaan myds asuntojen sijoittamista
ratikan varrelle
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2018 Kaavoitusohjelma 2017 — 2021

Maankaytén suunnittelu, asemakaavoitus

- Hervanta, Hervannan paaakselin pohjoisosa

Taydennysrakentamisen mahdollisuuksia tutkitaan Hervannan pohjoisosassa Insinddrinkadun ja Hervannan Valtavaylan
valisen alueella. Ty kaynnistyy ideakilpailulla ja selvityksilla.

« asumisen uudet mahdollisuudet
«  kantakaupungin tdydentaminen

« tilavaraus mahdolliselle raitiotien
pysékille

+ EHYT-kohde: tiivistyva ja ehea
kaupunkirakenne

*  kaupunkikuva, paasisaantulo alueelle

» asuinkerrosalaa 40 000 k-m?

* muuta kerrosalaa 20 000 k-m?
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e~ 2018 Kaavoitusohjelma 2017 — 2021

Maankaytén suunnittelu, asemakaavoitus

" Niemenranta Il (8496)

Niemenrannan asemakaavoitus jatkuu itdosan suunnittelulla

vuonna 2010 hyvaksytyn Niemenrannan yleissuunnitelman pohjalta.
+ asuminen n. 100 000 k-m?

+ liikke- ja palvelutilat n.1 000 k-m?

« asumisen uusia mahdollisuuksia
jarvimaisemassa

+ monimuotosta asumista, myds
kaupunkimaisia pientaloja

+  luonto- ja kulttuuriympéristdn vaaliminen

+  elinymparistén monimuotoisuus ja laatu

+  ymparistétekijdiden huomiointi

+ vetovoimaisuus, imago/alueidentiteetti, taide

+ raitiotie

+ satama

+  virkistysalueet, -reitit ja - toiminnot

e me (D
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RAKENNE

SUUNNITELMA 2040 O e
Raitiotiejarjestelman T Ylojarvi
laajeneminen = ik
2020..2050 :

WEI S 2-0-3 Ovgd -
kaupunkiseudun 3
kaikkien 8 kunnan

valtuustoissa)

Tampere

Vaestoennuste:
Vuonna 2040
Tampereen
kaupunkiseudulla on §

480 000 asukasta - 8% Y e -/ Kangasala
(kantakaupungin 2 ' ‘

yleiskaavan,

rakennesuunnitelman ja

maakuntakaavan

lahtokohtaoletus)
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Trip times from Nesttun before and after Bybanen

35
30 - Bus 2004
25 -
a LRT 2010
15 - _
Before Bybanen:
0 « Max tid: 29 min
« Min tid: 16 min
5 - « Average: 22 min
After: 22-24 min
0 I I I I I I I I I I I

6:30 640 65 700 710 720 T30 740 750 800 810 820 8:30

1 Norconsult %



Tavoltteet
alllanssikumppanien
hankintavalheessa



Tavoitteet hankintavalheessa

A Kustannusraamivaltuuston paatos 250 Me

A Aikatauluraami toteutuksen paatoksenteko v. 2016
A Tekninen osaaminen, kyvykkyys, naytot

A Kyky tunnistaa ja hallita riskeja

A Palkkio

19 17.3.2017 EV TAMPEREEN KAUPUNKI

RAITIOTIEN KEHITYSOHJELMA



20

Toteutusmalli

Kaupunginhallitus
paatti 10.11.2014:

ESUUN NIYAGA20GASY
ja hankintamalliksi

valitaan infra

rakentamisen

kokonaistoimitus

allianssimallilla, ja

etta raitiovaunukalusto

RAITIOTIEN INFRASTRUKTUURI, PROJEKTIALLIANSSI

+ Sisaltaayleissuunnitelman mukaisen kokonaisuuden
vaunujalukuun ottamatta

« Sisaltda radan, sdhkojarjestelman, maanrakentamisen,

2 joltasiirrgsgcaturakentamisen, liityntdjérjestelyt,

varikon, pysakit, tekniset jarjestelmat ja takuuajan

VAUNUHANKINTA
* Raitiovaunujensuunnittelu, rakentaminenjayllapito
* Allianssistaerillinenkilpailutus

OPEROINTI

TAE LI At dzdShErEyYy SNRE #aﬁiauﬁiﬁiﬁatam"gﬁﬁﬁﬁe?énmvwrw"f
dda

17.3.2017

valtuustonvuoden 2016 p ksen jalkeen
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Paatokset allianssikumppanien
hankintakilpailussa

1.12.2014
9.1.2015

KH 19.1.2015

KH 16.3.2015

KH 20.4.2015
KH 22.6.2015

17.3.2017

Hankintailmoituksen julkaiseminen

Osallistumishakemusten méaaraaika,
hakemukseviideltatarjoajaryhmalta

Paatos neuvottelumenettelyyn valittavista neljasta
tarjoajaryhmasta

P&aatos alihankinnasta ja tarjoajaryhmien taydentamises

P&aatos kahden parhaan tarjoajan valinnasta

P&atos parhaan tarjoajan, kaupungin allianssikumppani
valinnasta
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Alllanssikumppanien valintaperusteet

Arviointikohde Painoarvo
Tarjousvaihe 1 Tarjousvaihe 2
yht. Osa yht. Osa
A. LAATU 100% 75%
Al. | Projektinhallintaosaaminen 50% 20%
Al.1 Suunnitelma hankkeen toteuttamisesta ja organisaatio 25% 15% (5+10%)
Al.2 Naytot tuloksellisesta toiminnasta (Avainhenkildiden kokemus) 25% 5%
A2. | Kyky tuottaa arvoa rahalle 50% 35%
A2.1 Urakan tavoitekustannuksen asettaminen 15% 5%
A2.2 Tilaajan kustannusarvion tarkastaminen —riskit ja mahdollisuudet 25% 15% (7,5+7,5 %)
A2.3 Raitiotiejarjestelman suunnittelu ja toteuttaminen 10% 15% (5+10%)
A3. | Kyky toimia Allianssissa ja Allianssin johtaminen 0% 20%
A3.1 Allianssin johtoryhman ja projektiryhman johtamiskyky ja tarjo- 0% 20%
ajan allianssikyvykkyys
B. HINTA 0% 25% 25%
Investointivaiheen palkkio 0% 22 %
Optio: yllapitovaiheen palkkioprosentti 3%
100% 100%
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Tilaajanraitiotiejarjestelmalle
kehitysvaiheessa
asettamat tavoitteet



24

Vakiluku 12/2016 5 i e

Vaestonmuutos 1212016 ~’ 5‘

Tilaaja, asiakas on AL
Tampereen kaupunki +3055 s

Kuntalainl §:

¢ Ydzy (0 | asBkRaidanga\hivinvointia ja
alueensa elinvoimaseka jarjestaa asukkalllee

palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavaa

g
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Tavoitteet - rakennusaika / lopputulos

w
HRT
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Sujuvoittaa kuntalaisten arkea

Raitiotie on luotettava,
esteeton, turvallinen ja
tasaisesti kulkeva,

kaikille helppokayttoinen
kulkumuoto.
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Tukee kaupunkiseudun kestavaa kasvua

Raitiotie on kaupungin
kestavan kasvun

mahdollistaja.
Hiedanranta,
Reflecting Trekilpailuty®
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Tilaajan tavoitteet raitiotiejarjestelmalle

Luo elinvoimaa ja yhteistyota

Home News Smart Ecosystem Themes

Raitiotie on avoin alusta,

joka luo mahdollisuuksia
uusille innovaatiollle.

28 17.3.2017 ?’

LT

-

\

20
\\
-
/N

Q N
TAMPEREEN KAUPUNKI

RAITIOTIEN KEHITYSOHJELMA

4

v,"
A
/ \
L AL ALY
2/ AN

N
—

g
)/

&
o

\

]
,
1

v

N
i
'?

2 ’
¥
:

)



Edistaa kestavaa kehitysta

e

Raitiotie on
ymparisto
ystavallinen ja
energiatehokas.
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Tilaajan tavoitteet raitiotiejarjestelmalle

On taloudellisesti kannattava

(Matalalattiainen valiosa / Low-floor centre section)

T _ m,\}‘m Mmﬁm
Raitiotien rakentellla ; |

ja vaunuilla on pitka
kayttoika.
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Raitiotie on helposti
paivitettavissa uusimpaan
tekniikkaan.

HKL 115 (ex 38) 21.2.2014 © Teemu lkonen
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Tarjoaa kaupunkilaisille uuden ylpeydenaiheer

Raitiotieta pidetaan
parhaana
liikennepalveluna

ja kaupungin
kayntikorttina.
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Kehitysvaiheessa tuotettu kannustinjarjestelmé

Avaintulosalue Painoarvo Mittarin
painoarvo

1. Arjen sujuvuus 30% Infran kayttéonottopadivamaaran pitavyys 20%

2. Yhteistyokyky yritysten ja sidosryhmien kanssa 10%
2. Laadukas 25% 1. Nollavirheluovutus 10%
raitiotiejarjestelma 2. Kalustotoimittajan ja operaattorin virheloki 15%
3. Turvallinen tyémaa 20% 1. Tyémaan turvallisuustaso (MVR/TR mittaus) 10 %

2. Tapaturmattomuus 10%
4. Positiivinen 15% 1. Julkisuuskuvamittaus 15%

julkisuuskuva

Positiiviset +10p + Alihankintojen paikallisuusaste +5p
kannustimet + Tyottomien tyollistaminen +3p
+ Harjoittelijoiden maara ja opinnaytetyot +2p
+ Lievésti pilaantuneiden maiden uusiokayttd (mikali +5p

toiden aikana ilmenee)

Positiivisten kannustimien pisteistd huomioidaan
maksimissaan 10 p ATA-pisteissd

Negatiiviset -10p - Harmaan talouden esiintyminen -3p
kannustimet - Hairiot katuliikenteelle ja joukkoliikenteelle -5p

- Hairiot junaliikenteelle -2p
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Raitiotieallianssin kannustinjarjestelma

Tavoitekustannus
Summa = tavoite - toteutuma

Avaintulosalueet

Bonuspoolin alkupddoma * Arjen sujuvuus

# |aadukas raitiotiejarjestelm3
* Turvallinen tyémaa

Alitus < 5%  tilaajat
palveluntuottajat
bonuspooli o s
poc * Positiivinen julkisuuskuva
Alitus yli 5%  tilaajat
ylittavalta palv.tuottajat
osalta bonuspooli

Positiivinen kannustin Negatiivinen kannustin

Alihankintojen paikallisuusaste * Harmaan talouden esiintyminen
Tydttamien tydllistiminen » Hiiriot katuliikenteelle ja
Harjoittelijoiden maara ja opinnaytetyst joukkoliikenteelle

Lievasti pilaantuneiden maiden uusiokaytto = Hairigt junaliikenteelle

Bonuspooli

Ylitys tilaaja
palveluntuottajat

Bonuspoolin lisdys

Bonuspooli

X
Avaintulosaluepisteet

Tavoitekustannuksen alitus

Jarkyttdva tapahtuma

Lopullinen kannustin

Kuva: Kannustinjdrjestelmdn kokonaiskuva.



Tavoitteet ohjaamassa
toteutusvaihetta



Tavoittellla johtaminen toteutusvaiheessa

A Suunnitteluperusteiden lahtokohta

A Tarkentuvien suunnitteluratkaisujen arvioinnin tyokalu

A Synergisten sisalldn muutosten ja laajuusmuutosesitysten arvioinnissa
A Alihankintojen ja materiaalihankintojen vertailussa

A Vuorovaikutuksessa ja viestinnassa

A Innovaatiotoiminnassa

A Kannustinjarjesteli

Arvoa rahalle - Hankkeen parhaaksi - Jatkuva parantaminen - Yhdessa

TAMPEREEN KAUPUNKI
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Paatoksenteko toteutusvaiheessa

A tekniikkaryhmissa

A lohkoilla, tydmaalla

A APR

A kaupungin viikkopalaver
A AJR

A yhdyskuntalautakunta / joukkoliikennelautakunta
A kaupunginhallitus
A kaupunginvaltuusto
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Tavoitteiden merkitys, haasteet

Tarkeaa maarittaa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa:
- Miksi hankkeeseen ylipaatansa ollaan ryhtymassa?

Paatoksentekijoidemaarittamia, johdettu kaupunkistrategiasta
Tulee olla konkreettisia, rajallinen maara
Ohjaavat merkittavasti suunnitteluperusteiden laatimista

Keskeinen tyokalu vaikutusten arvioinnissa, vaihtoehtojen vertailussa,
perusteltaessa seka paatoksenteossa
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