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Projektijohtamisen kokemuksia

Liikennevirasto Mikko A. Heiskanen



Äänekosken biotuotetehtaan liikenneyhteydet-
hybridihanke Tie ja Rata



Johtamisen työkaluna- KÄSITE hanke 
kokonaisuus- TAVOITTEISIIN SUUNNITTELU



Resurssien kokonaishallinta RATA



Allianssin Yhteiset prosessit- PARAS 
HANKKEELLE
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Hankkeen johtamisen työkaluna hankkeelle sopivat parhaat prosessit

Esim.



Allianssin Yhteinen päätöksenteko
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Johtamisen työkaluna dynaaminen päätöksenteko prosessi –nopea ja joustava

Hankkeen tarpeet resursseille - vapaus valita työtapa työskentelyyn 



Suorituskyky osa kaupallista mallia-
Tavoitteisiin johtaminen- Kannustaminen



Allianssin johtamisen työkalut -aikataulu
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Aikatauluohjaus käyttäen useita työkaluja- YHDESSÄ TEKEMISTÄ
- LEAN työkalut
- Hankkeen käänteinen vaiheaikataulu

- Hanketehtävät
- Suunnittelu
- Rakentaminen

- Välitavoitteellistaminen
- ” Roadmap”
- Sitouttaminen
- Tiedon jakaminen
- Yhteinen aikataulu



Allianssin johtamisen työkalut-aikataulu 
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Toteutusvaiheen aikataulunhallintaprosessi.



Allianssin johtamisen työkalut- raportointi 
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Vastuutaho Raportti Minne ja milloin raportoidaan 

AJR Ratahankkeen tilanneraportti hankkeen ohjausryhmälle 

APR 

Raportti johtoryhmälle AJR:n kokouksiin n. kerta/kk 

Arvoa rahalle -raportti 
hankkeen hankinta-, kehitys- ja 

toteutusvaiheen aikana 

Väliraportti kaksi kertaa hankkeen aikana 

Loppuraportti 
rakennusvaiheen ja takuuvaiheen 

päättyessä 

Käyttöönotto- ja 

turvallisuustyöryhm

ä 

Ratahankkeen turvallisuuden ja riskien 

hallinnan tilannekatsaus 
APR:n kokouksiin n. kahdesti/kk 

Tapaturmataajuusraportti (TTT) 
Osapuolten turvallisuusjohdolle, 

kuukausittain 

Tutti-ilmoitukset  
Palveluntuottajan järjestelmään 

välittömästi poikkeaman jälkeen 

Viisi-miksi -raportit vakavista poikkeamista APR:lle välittömästi 

TURI-raportti Tilaajalle, kuukausittain 

ISA-väliraportista raportointi APR:lle 1-2 kertaa ratahankkeen aikana 

NoBo-väliraportista raportointi APR:lle 1-2 kertaa ratahankkeen aikana 

Laadunhallinnan ja prosessipoikkeamien 

yhteenveto  
APR:n kokouksiin n. kahdesti/kk 

Turvallisuuden kk-raportti kerran kuussa 

Riskienhallinnan tilannekatsaus kerran kuussa 

Turvallisuuspoikkeamaraportit 

Projektipäälliköille ja vastaavalle 

työnjohtajalle välittömästi ja APR:n 

kokouksiin  

Taloustyöryhmä 

Ratahankkeen kuukausiraportti valtuuden ja 

määrärahan käytöstä sekä ennuste 
AJR:n kokouksiin n. kerta/kk 

Ratahankkeen kustannusennuste APR:n kokouksiin n. kahdesti/kk 

Talousasiantuntijan tarkastusraportti 
Palveluntuottajan controllerille ja 

laskutusseurantaryhmälle kuukausittain 

ATA mittareiden tilannekatsaus APR:n kokouksiin n. kahdesti/kk 

Kustannustehokkuuden yhteenveto Toteutusvaiheen aikana 

Toteutusryhmä 

Hankintaluettelo, lista ratahankkeen laite- ja 

työkaluhankinnoista sekä hankintojen 

yhteenveto 

APR:n kokouksiin n. kahdesti/kk 

Materiaali-info (REM- ja strategiset 

materiaalit, vapautuvat materiaalit) 

Tilaajan materiaaliyksikölle, 

kuukausittain 

Aikataulupoikkeamien viisi-miksi -raportit APR:lle välittömästi poikkeaman jälkeen 

Rakentamisen ja suunnittelun tilannekatsaus  APR:n kokouksiin n. kahdesti/kk 

 Laatupoikkeamaraportti APR:lle välittömästi poikkeaman jälkeen 



Allianssin johtamisen työkalut-
BIGROOM
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Bigroom- visuaalinen hankkeen sydän

- avainasiat esillä

- yhdessä tekeminen

- helposti saatavilla

- ymmärrettävissä

- konkreettinen



Allianssin johtamisen työkalut -
Kouluttautuminen on osa hankkeen johtamista ja päivittäistä tekemistä 
hankkeen parhaaksi
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Osaamisen kehittäminen hankkeen aikana Allianssikoulutuksen avulla

Tulokset:
- Sitoutuminen
- Luottamuksen kasvattaminen
- Tiimiytyminen ” Me henki”
- Tehokkuus
- Hauskaa

Miten:
- Lean työkalujen sparraus- kouluttaminen osana tekemistä
- Itsearviointi osa kokouskäytäntöjä
- Asiantuntija Allianssikouluttaja mukana kehityskaaressa
- AJR:stä lähtien läpi organisaation osallistuu



Lisää tietoa hankkeesta:

www.liikennevirasto.fi/aanekoski
www.facebook.com/aanekoskenliikenneyhteydet/

Rakentamisen aluepäällikkö Länsi-Suomi

Mikko A. Heiskanen, Liikennevirasto
p. 029 534 3808
mikko.heiskanen@liikennevirasto.fi

Äänekosken biotuotetehtaan 
liikenneyhteydet -ratahankkeen Allianssin 
projektipäällikkö

Jani Sinkkonen, VR Track Oy
p. 040 863 0385
jani.sinkkonen@vr.fi

Hanketiedottaja
Heikki Heikkinen, VR Track Oy
p. 0408645466
heikki.heikkinen@vr.fi

http://www.liikennevirasto.fi/aanekoski
http://www.facebook.com/aanekoskenliikenneyhteydet/
mailto:mikko.heiskanen@liikennevirasto.fi

