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1. Hanke ja sen erityisplirteet ja
vaatimukset

e Uusi Sydan — paasairaalan uudistaminen
— Vaiheistus: 2018 — 2024

* Laajuus: 60 000 brm2
— n. 160 Me

— Peruskorjausosa 1/3, uudisosa 2/3 W '
— 11 kerrosta

W “""”l imt«mNlm|||||||||||||||||m
q 8
— n. 5400 brm2 / kerros SR |

* Toteutusmuoto:

— Suunnitteluallianssi, tilaaja ja suunnittelijat
— Toteuttajat liitetaan hankkeeseen joko PJU-mallilla tai osaksi allianssia
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1. Valhelstus
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2. Tilaajan tavoitteet hankkeelle

LAATU Toimintaa tukevat tilat, tietomallin hyodyntaminen, vaistdjen
onnistunut suunnittelu ja toteutus, vaiheistuksen onnistuminen, O-
virheluovutus, onnistunut kayttoonottovaihe, onnistunut
tiedottaminen ja hyva julkisuuskuva

TURVALLISUUS Suunnitelmien turvallisuus, turvallisen toteutuksen suunnittelu,
tyoturvallisuus ja tyoskentelyn turvallisuus, sairaalan hairioton
toiminta

KUSTANNUKSET Hankkeen kehitys ja toteutus tilaajan tavoitebudjettiin,

elinkaarikustannusten huomiointi suunnittelussa ja toteutuksessa

AIKATAULU Onnistunut aikataulusuunnittelu, suunnittelun ja toteutuksen
aikataulun pitavyys

JOUSTAVUUS Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja hallinta, muutosten
hallinta, kaikkien osapuolten yhteistyokyky, kayttajien tarpeiden
huomiointi, onnistunut tiedonkulku ja viestinta
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2. Huomiot tilaajan tavoitteisiin

* Tilaajan tarkeimmat tavoitteet huomioitava
jarjestyksessa ja viestinnassa
— Esim. tehokasta toimintaa tukevat tilat
— Esim. sairaalan hairiottéman toiminnan huomiointi

* Konkretia tavoitteille kehitysvaiheessa
— avaintulosalueiden maarittaminen
— avaintulosalueiden mittarointi
— elinkaarikustannusten huomiointi avaintulosalueissa

* Tavoitteet tiivistetty hyvin (tulee olla ytimekas ja

_A!EJFtettava) selitys erikseen
,, ryhmahanke




3. Toteuttajien liittaminen
hankkeeseen

* Tilaaja on sitoutunut toteuttamaan hankkeen
vhteistoiminnallisella mallilla

e Suunnitteluryhman hankinta
suunnitteluallianssiin kevaan 2017 aikana

e Toteuttajat hankitaan syksyn 2017 aikana

— Allianssimalli
— PJU-mallilla
— RAK, LVIS
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3. Toteuttajien liittaminen
hankkeeseen

* Allianssi e PJUB

— Yksi sopimus — kuka johtaa yhteistoimintaa

— yksi organisaatio, tehtavien — edellyttas
jako ja vastuut maaritettava yhteistoimintasopimustarajap

— allianssin projektipaallikko intoihin (mm. suunnittelun
johtaa ohjaus)

— ansaintalogiikka ja sen — vakiintunut malli / tutut
ymmartaminen sopimuspohjat

merkityksellinen
— yksimielinen paattaminen?

Ryhmadynamiikka / avainhenkil6iden merkitys suuri
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Urakan vaiheet ja osat

Suunnittelu-
allianssisopimus

Suunnitteluryhma

allianssissa
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Toteuttajien
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4. Tilaajan hankintavaiheen resurssit

Tilaajan hankintavaiheen hankintaryhma

Tilaaja muodostaa hankintaa ohjaamaan ja valmistelemaan hankintaryhman.
= Projekti-insindorit(2 kpl)

= N.N.

= N.N.

Tilaajan hankintavaiheen resurssit

Tarjousten arvioinnista ja pisteyttamisesta vastaa Tilaajan edustajien muodostama arviointiryhma (7 henkil6a).
= Kiinteistdjohtaja

= Projektipaallikko

= Projekti-insindori (2 kpl)

= Suunnittelukoordinaattori

= TATE-asiantuntija

= Rekrytointiammattilainen

= Puolueeton tarkkailija: Lakimies

Tilaaja kdyttaa hankintavaiheessa apunaan seuraavia konsultteja

= Tarvitaan/ei tarvita

Tilaajan konsultit avustavat tilaajaa mm. seuraavissa asioissa?
- Hankintamenettely ja sopimusasiat

- Tarjouspyyntomalli

- Arvioitava kehitystyopaja
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4. Tilaajan hankintavalheen
resurssit

* Tilaajan resurssien nimeaminen
tarjouspyyntodn lisaa tarjoajien luottamusta

* Tilaajalta loytyy osaamista ja resursseja
hankkeeseen

— Rakennuttamistehtavat
— Tekninen henkilosto (RAK, TATE)
— Toiminnallinen suunnittelu

— Kustannusasiantuntija
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4. Tilaajan hankkimat
hankintavaiheen resurssit

 Allianssiasiantuntija / fasilitaattori
* Johtamisen/tiimityon asiantuntija
* Puolueeton tarkkailija - Lakimies

* Talousasiantuntija
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5. Tilaajan resurssit Allianssiin

Tilaajan edustajat Allianssin johtoryhmaan

Tilaaja tulee nimeamaan alustavat ehdokkaat (2-x henkil63) allianssin johtoryhmaan ennen tarjousneuvottelujen alkamista.
= Kiinteistojohtaja

= Projektipaallikko

Allianssin projektipaallikko

Tilaaja esittaa, etta Allianssin projektipaallikko valitaan “Hankkeen parhaaksi” -periaatteella hankkeen kehitysvaiheen alussa. Hankintavaiheen
ajan projektipadallikon tehtavia hoitaa tilaajalta

= Projekti-insindori

Projektipaallikkoa voidaan vaihtaa esim. toteuttajien valinnan yhteydessa

Tilaajan ehdokkaat Allianssin projektiryhmaan

Tilaaja tulee nimedamaan alustavat ehdokkaat allianssin projektiryhmaan ennen tarjousneuvottelujen alkamista.
= Projekti-insindori (2kpl)

= Suunnittelukoordinaattori

= N.N.

Projektiryhman jasenina tulee olla vahintdaan myéhemmin maaritettava maara Tilaajan edustajia. Jos joku em. Tilaajan ehdokkaista valitaan
Allianssin projektipaallikdksi, voi Tilaaja nimeta hanen tilalleen uuden ehdokkaan projektiryhmaan.

Tilaajan asiantuntijat/osaaminen.

Allianssilla on lisaksi mahdollisuus hyddyntaa Tilaajan organisaatiosta I16ytyvaa teknista asiantuntemusta ja kokemusta.
= TATE-asiantuntijat

= Kustannusasiantuntija

= Toiminnallinen suunnittelu
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5. Alllanssissa tarvittava osaaminen

W0 AR Tarjous- Hankkeen Tilaajan
TEHTAVAT Tilaaja ryhmittyma parhaaksi  hankinta
HANKKEEN JOHTOTEHTAVAT
Hankkeen johtaminen X
Allianssin johtaminen
Suunnittelun johtaminen ja ohjaus
Turvallisuuskoordinaattori
Riskienhallinta
Talotekniikka osaaminen
Allianssin hankinnat
Valvoja(t) X
Viestinta X X

X X X X x

TOTEUTUSTEHTAVAT

Maanrakennus ja louhinta

Purkutyot

Runko X
Paatoteuttaja (rakentamisen johtaminen)

Rakentaminen

Talotekniikka X X

KSL X X
Tietomallin hyédyntaminen X

KAYTTAJATEHTAVAT
Projektipaallikko
Suunnittelukoordinaattori
Muuttojen ja vaistéjen suunnittelu
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6. Hankinnan tavoite

Tdmdn tarjouskilpailun tavoitteena on neuvottelumenettelyd kdyttéen valita PJU-/ allianssikumppaniksi
kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen tehnyt tarjoaja, jolla on paras asiantuntemus ja osaaminen
toteuttaa Uusi Syddn —hanke yhdessd tilaajan kanssa. Valinta tehdddéin tarjouspyynnéssd ilmoitetuilla
arviointiperusteilla.

Tilaajan tavoitteena on, ettd osapuolten vilisen luottamuksen kasvattaminen alkaa jo tdmdn

tarjouskilpailun aikana. Tarjoajan tehtévdnd on tarjouksellaan ja valintavaiheessa vakuuttaa tilaaja

* Asiantuntemuksestaan toteuttaa tdmd hanke ja kyvystd tuottaa arvoa rahalle esittéimdlldén
organisaatiolla ja toteutusmalleilla

* Kiinnittdmalld hankkeeseen sellaiset avainhenkilét, joilla on vahvat ndytét onnistumisesta vaativissa
sairaalahankkeissa? Huomioitava markkinat, ei rimaa liian korkealle. Tarkasti mddritettdva esim.
vaativa sairaalahanke (tarjoajien valinta)

* Kustannustehokkuudellaan ja kyvykkyydelldén mddirittéié hankkeelle oikean kireystason
tavoitekustannus

* Kustannusosaamisellaan ja asiantuntemuksellaan kehittdd hankkeen kustannusarvioita

* Korkeasta suorituskyvystd turvallisuus- ja ympdiristéasioissa

*  Kyvykkyydestd, tahdosta ja sitoutumisesta johtaa projektia yhdessa tilaajan kanssa
yhteistoimintamallin/allianssimallin periaatteiden mukaisesti
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6. Hankinnan eteneminen: hankintaprosessi

K5, Uusi Sydan -sairaalan hankintaprosessi 2017
Paivitetty 1422017 tammi helmi maalis huhti touko kesd heind =lo SYYS loka Marras jioulu
1 2 3 4 5|6 7 & 91011 12 13|14 15 16 17|18 19 20 21 22{33 24 25 26|27 2B 20 30 31|32 33 M 35|36 37 35 30[40 41 42 43 44|45 45 4T 48|49 50 51 52

Hankintaprosessin suunnittelu
- Hankintaprosessin ja -asiakifjojen suunnittslu

- Markkinavuoropuhelu 28.2. |

Suunnittelijoiden hankinta L 15 pw |
- ennakkoilmoituksen julkaiseminen 17 2. — Osallistumishakemuksen jattaminen

- hankintailmoituksen julkaisw 21.3. I:[ -30py

- osallistumisilmaoitusten jEtd 18.4. - 15 pv, nopeutettu

- tarjoajien valinta ja neuvottelukutsujen toimitus 24.4. I:

- alustavien tafjousten jifd 8.5. alustava tarjous

- hankintaprosessin ja sopimusien esittely -30py

- - — Y ~ - 10 pn, nopeutatty
kehitystybpajat 15-18.5. =10 pw

- tarkennettu tafouspyyntd 22 5. =14 pw

- tarjousten jatd 30.5. — Lopullinen tarjous

- tarjousten arviointi ja hankintapastds12.6. I:[ - el madrdaikaa

- kehitysvaihe

Toteuttajien hankinta

- hankintailmoituksen julkaisu |

- osallistumisilmaoitusten jSte

- tarjoajien valinta ja neuvottelukutsujen toimitus : Y

- hankintaprosessin ja sopimusien esittely = 30 pw

- alustavien tafjousten jattd

- 1. kehitystyopajat ja sopimusneuvottelut

- 2. kehitystyopajat

- tarkennettu tafjouspyyntd *30 pv =14 pw

- tarjousten jato f 1

- tarjousten arviointi ja hankintapadts ,_[

Hankinnam arviointi ja palautetilaisuudet
- palautetilaisuwdst tafogjille | konsultills
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1.

Markkinavuoropuhelu

Kahdenkeskiset vuoropuhelut vs. yhteiset

Tilaisuuden agenda:

O Ooodopoop 000

Avaussanat

Osallistujien esittaytyminen

Hankkeen ja allianssiurakan/yhteistoimintaurakan sisallon esittely (sisaltdd myos
aikataulun)

Tilaajan tavoitteet

Toteutusmallin esittely ja tilaajan perustelut sen kaytolle

Palveluntuottajilta vaadittava osaaminen

Tarjoajien vahimmaisvaatimukset, valintakriteerit ja tarjousten vertailuperusteet
Sopimus ja kaupallinen malli

Riskit ja mahdollisuudet

Kysymyksia ja vastauksia (kysymyksia tullee seka toteutusmalliin etta teknisiin
asioihin liittyen)

Yhteenveto ja jatkotoimet, kysely osallistujille

ey | Maykkinayuoropuhelulle ei ole olemassa maaramuotoa




8. Hankintallmoitus: kuvaus
hankinnasta

* Suunnitteluallianssi (tilaaja ja suunnitteluryhma) muodostettu ja SAS-
sopimus tehty

» Toteuttajat yhteiseen allianssiin, tehdaan yhteinen KAS sopimus (tilaaja,
suunnittelijat, toteuttajat)

* Uudisosa ja peruskorjausosan hankinta erikseen

* Vaatimukset osallistumishakemuslomakkeessa ja muut ehdot
tarjouspyynnossa
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8. Neuvottelut
hankintaillmoituksesta

Mahdollisuus esittaa kirjallisia kysymyksia ja palautetta

Mainitaan hankintailmoituksessa maaraaika ja yhteystiedot
kysymyksille, tilaaja [ahettaa vastaukset maarapaivaan mennessa
kaikille samansisaltdisena

Mahdolliset info- tai keskustelutilaisuudet

Lomakkeiden tayttoopastus (osallistumishakemus ja liitteet)

Esim. kaikille yhtenainen ja avoin, keskittyy hankinnan esittelyyn ja
keskusteluun, ei ole arvioitava
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9. Tarjoajien vahimmaisvaatimukset

Taloudellisten toimijoiden henkilokohtainen tilanne, myés ammatti- tai
kaupparekistereihin kuulumista koskevat vaatimukset

e Tilaajavastuulain vaatimukset
* EU-kynnysarvot ylittdvat = ESPD

Taloudellinen ja rahoituksellinen tilanne
e Tilaajavastuulain vaatimukset
* Luottokelpoisuus
* Liikevaihtovaatimukset

 Markkinatilanteen huomiointi

Tekninen suorituskyky ja ammatillinen patevyys
» Patevyydet ja sertifikaatit / viranomaisvaatimukset
* Yritys- ja/tai avainhenkiloreferenssit, sairaalakohteet, koko

* Avainhenkildiden koulutus, kokemus ja osaaminen
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9. Tarjoajien valintaperusteet

- Avainhenkildiden / yritysten referenssit ESIM.

- Sairaalakohteet vs. muut soveltuvat referenssit
- Keskussairaalat
- Muut sairaalat
- Terveyskeskukset

- Hankkeen koko ESIM.
- 3000-6000 brm2
- >6000 - 10 000 brm2
- >10000 bm2

- Kokemus yhteistoiminnallisesta mallista
- Rakennuksessa paivittain merkittava kayttajamaara
- Sairaalan hairiéttoman toiminnan huomiointi
- Eitarvitse olla sairaalakohde, muut vaativat soveltuvat?
- Talotekniikan huomiointi (talotekniikan merkitys hankkeessa
suuri)
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