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Taustaa

Rakennusalan tuottavuus on jaanyt valmistavan teollisuuden
cehityksesta kolmannekseen

Riskeja ja tuottavuutta johdetaan:

Rakennusalalla Valmistuksessa
Pilkkomalla projektit Tuotannon ja logistiikan
pieniin aliurakoihin ohjauksella

Voiko rakennusala oppia jotain valmistavalta teollisuudelta?



Resepti

Osallista
Virtauta
Mittaa
Kehita
Standardoi



Asiakastarve 2011

Hyttiremontit risteilylaivojen telakointiprojekteissa kriittisella
oolulla

Hyttiremontti-ikaisten risteilylaivojen hyttimaarat tuplaantuvat
2012-2016

Jokainen telakointipaiva maksaa asiakkaalle 1-2 MUSD

Hyttiremontin venymisesta jopa 20 MUSD kustannus, 2-4 kertaa
remontin hinta

— Asiakas aloitti urakoitsijoiden Lean koulutukset

Aleksi Heinonen
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RoyAL CARIBBEAN CRUISES LTD.

Porsche Consulting

Simple. Fast. Success.

Aleksi Heinonen


https://vimeo.com/80451478
https://vimeo.com/80451478
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Results

Traditional Lean method Cost Savings
approach

Opportunity cost 20 MUSD Not a critical path 20 MUSD
(gross margin loss) item
Out of pocket cost 10 MUSD 7 MUSD 3 MUSD

TOTAL 30 MUSD / MUSD 23 MUSD



Referenssi virtautuksen lahtotilanteesta
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Lohkojako

Yht. 15 lohkoa
WC

2 Kaytavaa

5 Avokonttoria
3 Neukkaria
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Massalaskenta, SRV, tth

Avl Av2 Avd Avd AvS Nel Ne2 Ne3 Kal Ka2 Aul Au3 Au4 Au2

LVV rungot, 3hlo 25 13 7 5 19 13
IV-asennus, 4hlo

_---------------
--------------

AK- rungotja tek levyt, 4h|o

_--------------
Katon asennus, 2h|o
_---------------
---------------
Lap|V|ent|en t||V|stykset 1hl6
--------------_
_---------------
---__-----___--
Keittio- kaIusteet 1hlo
_---------------
Sisélasiseing, 2hl6 12 32 2 32
_---------------

Lukltus ja heI0|tus 1hl6

---------------




Kaavion otsikko
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Aula 1

Aula 2 Aula 3 Aula 4 Avo 1

M Lattian paikkaus ja hionta Vaunu 1
LVV rungot Vaunu 4
Laatoitus Vaunu 7

W Katon asennus Vaunu 10

B Sekalaiset jumpperit Vaunu 13

B Kalusteet ja jakoseinat Vaunu 16

Sekalaiset Vaunu 19

Kaavion otsikko

Avo 2 Avo 3 Avo 4 Avo5 Neukkari Neukkari Neukkari Kaytava 1 Kaytava 2

1 2 3

B Valiseinat ja otsat Vaunu 2 B Maalaus ja tasoitus Vaunu 3
M [V-asennus Vaunu 5 M Eristys Vaunu 6

Alakattorungot ja tekniikkalevyt Vaunu 8 m Valaisin ja Sahkokalustus Vaunu 9
B LVV ja WC kalustus Vaunu 11 WC kalustus Vaunu 12
B Kiintokalusteet Vaunu 14 Keittiokalusteet Vaunu 15
M Sisalasiseindt Vaunu 17 B Oviasennus Vaunu 18

Mittamies Jumpperi

WC



Referenssi virtautuksesta, - 57% lapimenoaika
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Tilaaja ja Rakentajan tavoitteet?

Lapimenoajan lyhentaminen

= Mika on lapimanoajan puolittamisen taloudellinen merkitys?

Projektin seurattavuus

= Riskivaraus budjetti?

Laatu

= Mitka ovat referenssiprojektien laatukustannukset?

Kustannustehokkuus

= Mita maksaa 25% tyotunneista?



Pohdittavaksi...

Miten varmistetaan tydvoiman ohjattavuus?
Miten ulosmitataan resurssitehokkuuden kasvu?



