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Projekti- / organisaatiotaso

IPT-hankkeiden perusta 
rakennettu

ÅHankintamallit
ÅSopimukset ja kaupallinen 

malli
ÅKehitys- ja toteutusvaiheet
ÅLean-työkaluja

IPT

ÅTilaaja muutoksen johtajana
Å Ihmiset ja tekemisen kulttuuri
ÅArvon muodostaminen ja hukan 

vähentäminen
ÅLean-tuotanto

Arvon tuottaminen asiakkaille 
ja tuottavuuden parantaminen

IPT2

Yritys- / toimialataso

ÅUudet strategiat, liiketoiminta-
mallit ja mahdollisuudet

ÅToiminnallisuus, käytettävyys ja 
elinkaarikestävyys

Euroopan kilpailukykyisin 
kiinteistö- ja rakennusala

IPT3

Toimiala / kulttuurin muutos



IPT2ӛhankkeen tavoitteet

Ihmisten ja osaamisen kehittäminen
Miten informaatiota, resursseja, prosesseja ja teknologiaa tulee 
integroida korkean suoritustason lopputuloksen saavuttamiseksi?

Hankesysteemin suunnittelu
Miten toteutusmuotoja ja toimintamalleja pitää kehittää, jotta kaikki 
osapuolet saadaan optimoimaan kokonaisuutta hankkeen parhaaksi?

Markkinoiden haastaminen
Miten hankinnan valintaperusteita ja tilaajan ja palveluntuottajien 
vuorovaikutusta pitää kehittää arvontuoton ja tuottavuuden 
parantamiseksi?

Arvon tuottaminen kehitysvaiheessa
Miten Target Value Design ςprosessia tulee johtaa ja miten sen avulla 
mahdollistetaan arvon tuottaminen asiakkaalle? 

Tuottavuusloikka toteutusvaiheessa
Miten läpimenoaikoja voidaan lyhentää ja hukkaa vähentää 
kustannusten alentamiseksi?



IPT2-hankkeen osapuolet ja pilotit

Pilottikohde aϵ

Kuopion Uusi Sydän -sairaala, PSSHP 165

Hämeenkylän ja Rajatorpan koulut, Vantaan kaupunki 30

BothniaHigh5 ςallianssi, VSHP 145

Ahveniston sairaala -allianssi, Kanta-Häme 370

Helsingin yliopiston päärakennuksen peruskorjaus 40

Puistosairaala, HUS-Kiinteistöt 80

Rataverkon KP 1 palveluallianssi, Väylävirasto 100

Pakilan palvelurakennukset, Helsingin kaupunki 50

Keskustan hoitourakka, Turku 30
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12.30 Tilaisuuden avaus, Mikko Nurminen, Tampereen kaupunki 

12.35 IPT2-pelikirjan ja hankkeen tulosten esittely, Lauri Merikallio ja Sari Koskelo, Vison Oy

12.40 Projektisysteemin suunnittelu ja markkinoiden haastaminen, Antti Piirainen, Vison Oy

2 kohdetta ςyksi allianssi / Case: Vantaan Hämeenkylän ja Rajatorpan koulut, Ari Kiiskinen, Vantaan kaupunki ja Jaakko Hakala, NCC Oy

2 kilpailutusta ςyksi allianssi / Case: KP1, Eero Liehu, Väylävirasto

Yhteistoiminnallinen PJU / Case: HUS Puistosairaala, Lari Warva, HUS Kiinteistöt Oy

Palveluallianssi / Case: Turun alueurakka, Mari Helin, Turun kaupunki

13.45 Kahvitauko

14.05 Arvon tuotto kehitys- ja toteutusvaiheessa, Eero Moilanen, Vison Oy

TVD / Case: OYS Tulevaisuuden sairaala 2030, Kari-Pekka Tampio, PPSHP

Käyttäjien osallistaminen / Case: BothniaHigh5, Ulf Stenbacka, Camilla Ahlskog ja Timo Koivisto, VSHP

Avaintulosalueiden muodostaminen / Case: Pakilanpuistonallianssi , Reetta Amper, Helsingin kaupunki

14.55 Tauko

15.05 Ihmisten ja toimintakulttuurin kehittäminen, tuottavuuden kehittäminen, Lauri Merikallio, Vison Oy

Integrointi viimeiseen mieheen / Case: Helsingin yliopiston päärakennus, Henri Jyrkkäranta, Helsingin yliopisto

Alihankintaintegraatio / Case: Finavia T2, Martti Nurminen, Finavia

Jatkuva parantaminen vaiheittaisessa toteutuksessa / Case: KYS Uusi sydän, Petri Pyy, PSSHP

Osallistavat suunnittelu- ja päätöksentekotyökalut integroituun projektinhallintaan / Case: Ahveniston sairaala, Mikaeli Langinvainio, InforglobeOy

16.00 Yhteenveto ja IPT3-hankkeen käynnistäminen

Jyrki Laurikainen, RAKLI ry ja Jani Saarinen, Vison Oy

16.15 Cocktails

18.00 Tilaisuus päättyy

IPT2-loppuseminaarin ohjelma 19.11.2019



IPT2-pelikirjan ja hankkeen tulosten esittely



Organisaatioiden ja henkilöiden 
sitouttaminen

Tavoitekustannuksen määrittäminen  Target Value Design/Delivery

Alihankkijoiden integrointi

Suunnitelma- ja laajuusmuutosten 
hallinta

Hankintatoimi

IPT-hankkeen resursointi

Integroitu sopimus ja kaupallinen malli

BigRoom-toiminta

Visualisointi

Jatkuva parantaminen

Tiimin rakentaminen ja 
kehittäminen

Toimijaverkoston suunnittelu

Integroidut projektien toteutusmallit

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Tahtituotanto

Ihmisten kunnioittaminen

έ¸ƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴ 
ƘŀƴƪŜƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀέ

έhƛƪŜƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘǳ Lt¢-
ƘŀƴƪŜέ

έ¢ƛƭŀŀƧŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳ 
-ȅƘŘŜǎǎŅέ

Projektisysteemin suunnittelu IPT-hankkeen muodostaminen IPT-hankkeen kehitysvaihe IPT-hankkeen toteutusvaihe

έ¢ƛƭŀŀƧŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎ -
ȅƘŘŜǎǎŅέ

LastPlanner



Pelikirjan sisältö

1. Alkusanat

2. IPT2-hankkeen tavoitteet

3. Miksi projektitoimituksia integroidaan?

3.1 Lean ja integroidut projektitoimitukset

3.2 Lean-johtaminen

4. Projektin strateginen suunnittelu

4.1 Projektisysteemin suunnittelu

4.2 Integraatiosuunnitelma  

5. Integroidun projektitiimin hankinta

5.1 Hankinta pähkinänkuoressa

5.2 Tilaajan resursointi resurssointi

5.3 Integroitu sopimus ja kaupallinen malli

6. IPT-hankkeen kehitysvaihe ςja toteutusvaihe

6.1 Kehitysvaiheen läpivienti

6.2 TVD-prosessi

6.3 BigRoom-toiminta

6.4 Tiedonhallinta

6.5 Tiimin kehittäminen

6.6 Aikatauluohjaus

6.7 Alihankintaintegraatio

6.8 Suunnitelma- ja laajuusmuutosten hallinta



Lataa pelikirja koneellesi!

ÅPDF-muotoinen pelikirja on ladattavissa IPT-hankkeen verkkosivuilla 
osoitteessa https://www.ipt -hanke.fi/

https://www.ipt-hanke.fi/


Projektisysteemin suunnittelu ja 
markkinoiden haastaminen

Case: Vantaan Rajatorpan ja 
Hämeenkylän koulut

Case: KP1

Case: HUS Puistosairaala

Case: Turun alueurakka

Arvontuotto IPT-
hankkeen kehitys- ja 

toteutusvaiheissa

Ihmisten ja 
toimintakulttuurin 
sekä tuottavuuden 

kehittäminen

IPT2ӛhankkeen tulosten esittely

2 kohdetta ςyksi allianssi

2 kilpailutusta ςyksi allianssi

Yhteistoiminnallinen PJU

Palveluallianssi



Projektisysteemin tärkeitä elementtejä

VTilaajan tavoitteet 
lopputulokselle

VTilaajan tavoitteet 
suunnittelu- ja 
rakentamisprosessille

VMittaristo

VVaiheistus ja aikataulu
VMitä osaamista tarvitaan, 

missä vaiheessa ja millä 
integraatioasteella

VMiten käytetään yhteisiä toimitiloja
VTVD-prosessin standardointi
VLaajuus- ja muutostenhallinta
VTiedonhallinta
VJatkuva parantaminen
VTiimien ja ihmisten kehittäminen
VRaportointi ja mittarointi

VKäytettävät sopimukset
VKaupallinen malli ja 

kannustinjärjestelmä
VKäytettävät 

integraatioasteet

VHankinta-aikataulut
VVertailuperusteet

Lähde: RAIN1-hanke, mukaillen

Kokonaisuuden 
osittelu

Toteutusmuot
o

Menestystekijät 
- Tilaajan 
tavoitteet

Hankinnan 
prosessit

Toimintatavat



Markkinoiden haastaminen

IPT-hankkeessa (2014-2016) keskityttiin
Å Hankinnassa

ï Suunnittelijat ja toteuttajat erikseen ςyhdessä ryhmittymänä - arkkitehti/pääsuunnittelija arkkitehtikilpailulla

Å Kyvykkyydessä toimia allianssissa

ï Allianssiorganisaatio ja sen toiminta/vastuut,  projektipäällikön/tarjoustiimin johtamiskyky ja allianssikyvykkyys, kyky yhteistoimintaan ja 
innovointiin

Å Kyvyssä tuottaa arvoa rahalle

ï Kehitysvaiheen projektisuunnitelma, turvallinen ja terveellinen toteutus, käyttöönottosuunnitelma/elinkaarikustannukset

IPT2-hankkeessa (2017-2019) keskityttiin
Å Hankinnassa

ïUutta: aikaisempi integrointi, kaksi kohdetta yhdellä allianssilla, palveluallianssit, tilaajastrategiana integroinnin laajentaminen

Å Kyvykkyydessä toimia allianssissa

ï Tiimin johtamis- ja yhteistoimintakyky, big roomςtyöskentely - tiimi haastaminen Lean-ajatteluun, tiimin tentit

Å Kyvyssä tuottaa arvoa rahalle

ïHanke-/toteutussuunnittelun projektisuunnitelma/TVD-prosessi, integroinnin laajentaminen, arvontuoton lisääminen kohteessa, 
ehdotussuunnitelma 



Rajatorpan ja Hämeenkylän kouluallianssi

Vantaan kaupungin tilakeskus,  NCC Suomi Oy, Työyhteenliittymä Arkkitehdit 
Frondelius, Keppo, Salmenperä ja Arkkitehdit Rudanko+KankkunenOy



Kehittämistavoite: Uusi monistettava oppimisympäristö

Tavoitteena oli kehittää kaupunkitason alusta uusimmalle pedagogialle

+ Tärkeimmissä tiloissa  (perusopetuksen solut) löytyi toimiva malli, jota voidaan 
hyödyntää muuallakin

+ Solupari jolla yhteiset pienryhmätilat

Ҍ ΩtƻƭǾŜƛƭŜǾŀΩ ǎƻƭǳƴ ǘƛƭŀǊŀǘƪŀƛǎǳ

- Kehityksen tulosten kokonaismäärä jäi muuten vaatimattomaksi

Tärkeä oppi: Uuden oppimisympäristön mukaiset muutokset vaikuttavat oleellisesti 
suhteellisen pieneen osaan koulun tiloja.  



.





Muita nostoja hankkeesta

ÅKahden kohteen yhdistäminen yhdeksi allianssihankkeeksi

ÅAliurakoitsijoiden kannustimet

ÅAllianssin jäsenten (rakentaja ja suunnitteluryhmä)  kannustimet

ÅTerveellisten ja turvallisten tilojen rakentaminen on pysynyt 
ykkösprioriteettina kaikille osapuolille



Muita nostoja hankkeesta 

ÅRajatorpassa ratkaistiin varsin huomattava kunnallistekniikkaan liittyvä 
aikatauluongelma

ÅHämeenkylään lisättiin kehitysvaiheen aikana erillinen liikuntahalli, joka 
korvasi koulun perinteisen liikuntasalin. Tämä muutos 
kustannusvaikutuksineen ratkaistiin alkuperäisen hankeaikataulun 
puitteissa 



Kunnossapitoalueen 1 (Uusimaa) radan ja turvalaitteiden 
kunnossapito

Väylävirasto, Finrail (toinen tilaaja), GRK RailOy

Tämän tilalle kuva 
hankkeesta

Eero Liehu, kunnossapidon aluepäällikkö
Väylävirasto



Hankkeen tiivistelmä

ÅHankittiin kunnossapitoalueelle 1 radan ja 
turvalaitteiden kunnossapito

ÅKilpailutettiin päällysrakenne ja turvalaite 
erikseen

Č yksi yhteinen allianssisopimus ja yhteiset 
tavoitteet



Muita oppeja ja kokemuksia hankkeesta

ïAllianssin ero rakentamisessa ja kunnossapidossa (palvelussa)

Rakennusprojekti Kunnossapito



Tavoite: Kilpailuttaa kaksi palveluntuottajaa 
samanaikaisesti ja muodostaa voittajien kanssa allianssi

ïMitä hankkeessa on tavoiteltu?

ÅMerkittävää parannusta radan käytettävyyteen
ïTavoitteet vikamäärien ja sitä kautta myöhästymisten pienenemiseen sekä geometrisen kunnon parantamiseen

ÅSaada kunnossapitomarkkinoille kilpailua

ÅParas mahdollinen osaaminen päällysrakenteessa ja turvalaitteissa

ÅNeuvottelumenettelyllä varmistaa, että tilaajan haastaviin tavoitteet ymmärretään ja niihin sitoudutaan

ÅAllianssimallin hyödyt yhteisessä kehitysvaiheessa ja palveluvaiheessa 



Miten tavoitteessa on onnistuttu

ïRadan kunnossapitomarkkinoilla on nyt kolme toimijaa.

ïUusi toimija ja uusi toimintatapa kyseenalaistaa positiivisessa mielessä perinteitä, 
olettamuksia sekä infran kuntotietoa.

ïKompleksisesta, laajasta, iäkkäästä ja oikein iäkkäästä infrasta keskustellaan avoimesti ja riskit 
pyritään kohdistamaan ja hinnoittelemaan yksityiskohtaisesti yhdessä urakoitsijan ja tilaajan 
kanssa.

ïJokainen vuoden pätkä oma kunnossapitojaksonsa, joten kehitystä odotettavissa



Missä jäi parannettavaa

ïJos arvioinnissa mukana tentti, niin tee kysymykset niin, että tulkintamahdollisuuksia ei ole

ïHuomioi talossa tarvittava aika päätöksentekoon liittyen



Opit

ïKilpailijat pystyvät erittäin hyvään yhteistyöhön ainakin kehitystyöpajoissa

ïJos työpajoja useampi, niin mietittävä onko eduksi vai haitaksi se, että kilpailijat ovat yhdessä 
ensimmäisessä vaiko vasta toisessa työpajassa (radanpidon markkinoiden toimijoiden vähyys)



HUS PUISTOSAIRAALA

Peruskorjaus aikuiskirurgian 

käyttöön

HUS-Kiinteistöt Oy Lari Warva

)MF J9C=FF=LLM ˞ Ȼ



Keskustan urakka -palveluallianssi
Turun kaupunki, Destia Oy, EnttiOy



Kehittämistavoite hankkeessa

Kehittää kaupungin katu- ja viheralueiden kunnossapidon palveluallianssi, joka 
tuottaa arvoa asukkaille/asiakkaille ja kehittää tuottavuutta

ÅHankintavaiheessa:

ïPalveluntuottajan tulee tuottaa omana työnään vähintään 50 % tilaajan arvioimista 
perustuotteista (hoito)

ïVaadittu työpanos: projektipäällikkö 50 %, katu ςja vihervastaava 100 %

ïTarjouspyyntövaiheen tehtävät: 

ÅSuunnitelma työntekijöiden ja aliurakoitsijoiden sitouttamiseksi ja integroimiseksi Keskustan alueurakkaan

ÅSuunnitelma asiakas- ja asukasviihtyisyyden parantamiseksi



Å Kehitysvaiheessa:
ïYdintiimi ajatus ja aliurakoitsijat valittu

ïAliurakoitsijan sopimusmalli allianssisopimuksen kaltainen

ïYdintiimi mukana suunnittelemassa palveluvaihetta

ïSidosryhmät ja kunnossapitoraati

Å Palveluvaiheessa:
ï Säännöllinen dialogirinki työntekijöiden kanssa, jossa jokainen saa tuoda julki viikon onnistumiset ja 

kehitettävät asiat

ï Työntekijöiden kannustinjärjestelmä työn alla

ï Sidosryhmätyöskentelyn sähköinen alusta

ï Palvelukuvausten tutkiminen



Kokemuksia

ÅKatu- ja vihervastaavat olisi pitänyt tarjousvaiheessa nimetä tuurauspareiksi

ÅKAS ςvaiheeseen enemmän tavoitteellisuutta ja tehokkuutta

ÅKonkreettisia työsuunnitelmia olisi pitänyt työstää aikaisemmin palvelu- ja toteutussuunnitelman 
rinnalla

ÅAllianssisopimus olisi pitänyt allekirjoittaa aikaisemmin

ÅHaasteita

ïAllianssihengen ylläpitäminen

ïTilaajalla oltava oikeasti aikaa

ïTilaaja ei voi jäädä perinteiseen tilaajan rooliin, vaan on oltava mukana työn suunnittelussa ja 
johtamisessa



Projektisysteemin 
suunnittelu ja 
markkinoiden 
haastaminen

Arvontuotto IPT-hankkeen kehitys- ja 
toteutusvaiheissa

Case: Tulevaisuuden sairaala 
OYS 2030

Case: BothniaHigh5

Case: Pakilanpuistonallianssi

Ihmisten ja 
toimintakulttuurin 
sekä tuottavuuden 

kehittäminen

IPT2ӛhankkeen tulosten esittely

TVD

Käyttäjien osallistaminen

Avaintulosalueiden muodostaminen



Mitä on arvo?

ARVO?

KUSTANNUS

KANNATTAVUUS =  ARVOςKUSTANNUS

TOIMINNAN
TEHOKKUUS 

ARVO

KUSTANNUS

Lähde: Per-Olof Jarle: Till fråganom bedömningav hyreslägenheternasvärde(1951)

=



έ!ǊǾƻǾŜǊƪƻƴ ŜǊƛ ƻǎƛǎǎŀ ŀƛƪŀŀƴǎŀŀǘŀǾŀƴ ŀǊǾƻƴ Ƨŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ 
kustannusten tunnistaminen on lähtökohta liiketoiminnan 

ƘŀƭƭƛǘǎŜƳƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƭƭŜΦέ

Lähde: Harri Jalonen, Kim Aarva, Pekka Juntunen, Harri Laihonen, Ilpo Laitinen, Antti 
Lönnqvist (2011): Arvoverkkoa kokemassa ςsaaliina tuottavuutta ja innovaatioita



PPSHP, Tierna-ryhmä (Uki-Arkkitehdit, Lukkaroinen, Tähti-Set, A-
Insinöörit, Granlund), NCC, Aro Systems, Siemens, Skanska, Caverion
Delfoi, NHG, SKA-Research, Sitowice, Ramboll, Pöyry, Istec



OYS 2030 -ohjelma lukuina

~900 Mû

investoinnit
Kokonaiskustannus

1,6 Mrd ú

26,6 mrd û

toimintakulut 
30 vuoden elinkaaren 

aikana

-5,6 mrd û

säästöpotentiaali 
Puolittamalla toimintakustannusten 

nousu 3% 1,5%:iin

10ð15 %

Kustannustehokkuus
Suoritekohtainen työn tuottavuus

paranee 10ï15%

Useita 

osahankkeita
Ohjelma toteutetaan 

vaiheittain.

-40 %

Ylläpito -

kustannuksista
Uusilla taloteknisillä ratkaisuilla ja 

tilatehokkuudella





BallardӛTarget Value Design & Delivery



TVD



Toiminnot

ωYdintoiminnot

ωTukitoiminnot

Mitoitusperusteet

Vaatimukset 
tiloille ja 
ominaisuuksille

Tilaohjelma

Tekninen vaatimusmalli

Budjetti

Aikataulu
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Hankesuunnitteluvaihe Kehitysvaihe

Vaatimukset ja tavoitteet

TVD-prosessi

Å Suunnitteluperiaatteet
Å Ehdotussuunnitelmat
Å Yleissuunnitelmat
Å Rakennuslupa-

suunnitelmat

Ratkaisut

Toimintaperiaate

Vaatimusten hallinta!
- Määrittele 

- kuka
- mihin perustuu
- vaikuttavuus vs. 

tavoite
- Dokumentoi
- Kehitä ja innovoi 

ratkaisuja
- Toteuta ja täytä 

vaatimukset
- Hallitse muutokset

PANOSTA TÄHÄN VAIHEESEEN!



Hankkeen konseptisuunnittelun ja strategian
päätösetapit

Sairaanhoitopiirin 
strategia ja 

tuottavuusohjelma

Sairaalan 
kokonaiskonsepti

Sairaalan 
toiminnallinen konsepti

Osaamiskeskusten 
toimintojen konseptit

Toimintojen ja tilojen 
vaiheittainen suunnittelu

ja rakentaminen

Asettaa 
vaatimukset

Asettaa 
vaatimukset

Asettaa 
vaatimukset

Asettaa 
vaatimukset

Täyttää
vaatimukset

Täyttää
vaatimukset

Täyttää
vaatimukset

Täyttää
vaatimukset



Suunnittelun eteneminen

Toimintojen muuttosuunnitteluToiminnallinen suunnittelu

Toiminto I ja II

Hankintojen toteutussuunnittelu (TVDD) suunnittelupaketeittain

KÄRY: osaamiskeskusten konseptit ja toiminnankuvaukset

Pientyöryhmät:
tarpeet

Työryhmät: 
tarpeiden koonti

KÄRY-päätös: suunnittelulinjausten hyväksyntä

APR-päätös: puolikiinteiden osien jäädytys kerroksittain

1

2

Tila - työpajat: 
Puolikiinteät osat

3

APR-päätös: muuntuvien osien jäädytys kerroksittain

KÄRY-päätös: suunnittelulinjausten hyväksyntä

Vaatimusten 
kirjaus ja 

prosessointi

SUSU

SULA
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= Sairaalaorganisaatiossa tehtävä päätös 

= Allianssin organisaatiossa tehtävä päätös

Puolikiinteiden tyyppi-
huonesuunnitelmat

Vaatimusten 
kirjaus ja 

prosessointi

SUSU

SULA

1 vko 1 vko

Vaatimustenhallinta

Teknisten järjestelmien suunnittelu

Tila -työpajat: 
Muuntuvat osat

Tilakortit 
tyyppihuoneista

Käyttäjien hyväksyntä: suunnittelulinjausten esittely TILA II jäädytyskokouksessa

Työryhmät: 
jäädytetyt pohjat 
ja tilavaatimukset 

Käyttäjien hyväksyntä: suunnittelulinjausten esittely TILA I jäädytyskokouksessa

Muuntuvien tyyppi-
huonesuunnitelmat

1 vko 1 vko

8

9

5
4

6

7

Kaluste -
suunnittelu

APR-päätös: kalusteiden jäädytys kerroksittain

KÄRY-päätös: kalusteiden hyväksyntä

Käyttäjien hyväksyntä: suunnitelmien esittely kalusteiden jäädytyskokouksessa

13

11

12

1 vko 1 vko

10



Periaatteet

Suunnitelmien hyväksyttämisellä hankkeen eri sidosryhmillä varmistetaan,
että tehdyt suunnitelmat ja suunnitteluratkaisut vastaavat asetettuja 
tavoitteita ja tavoitteet on ymmärretty oikein.

Suunnitelmien hyväksyttämistä tehdään vaiheittain suunnittelun edetessä 
ja suunnitelmien tarkentuessa.

Suunnitelmien hyväksyttämispisteet on esitetty toiminnallisen 
suunnittelun työpaja-aikataulussa ja päätöksentekoaikataulussa



Ylläpidon vaatimukset 
järjestelmille ja 

materiaaleille

Allianssin tavoitteet

Toiminnalliset 
vaatimukset ja 
tavoitteet

Lain asettamat 
vaatimukset

Uudistamisohjelman 
tavoitteet

Suunnitelmat ja 
suunnittelu-

ratkaisut

Hyväksyntään osallistuvat sidosryhmät - näkökulmat

Viranomaiset

Käyttäjät Ylläpito

Tilaaja

Allianssin



APR

Työryhmät

AJR

Palo ja pelastus

Ylläpidon vaatimukset 
järjestelmille ja 

materiaaleille

Toiminnalliset yksiköt

Rakennusvalvonta

TULSAnorganisaatio

Suunnitelmat ja 
suunnittelu-

ratkaisut

Hyväksyntään osallistuvat sidosryhmät ja alaryhmät

Viranomaiset

Käyttäjät Ylläpito

Tilaaja

Allianssit

Tukifunktiot



Suunnitteluratkaisujen hyväksynnät

Yksittäisten suunnitteluratkaisujen hyväksyntä tehdään A3-menettelyllä,missä 
vaihtoehtoisia suunnitteluratkaisuja verrataan toisiinsa hyötyihin perustuvalla 
valintamenettelyllä (CBA). Päätösesitys sisältää myös päätöksenteon tueksi lasketut 
investointi, ylläpito ja suunnittelukustannukset, sekä ratkaisulla saavutettavan 
tuottavuuspotentiaalin

A3-menettelyn avulla tehdään esitys suunnitteluratkaisusta, jolla suunnittelua viedään 
eteenpäin. A3-suunnitteluperiaateratkaisun lomakkeen allekirjoittavat ratkaisun 
esittäjät.

A3-suunnitteluperiaateratkaisut viedään APR:nhyväksyttäväksi. Erikseen sovittaessa 
merkittävät suunnitelmaratkaisut voidaan viedä myös AJR:nkäsiteltäväksi



Suunnitteluratkaisujen arvioinnissa huomioitavat 
näkökulmat

ASIAKASNÄKÖKULMA KÄYTETTÄVYYS TURVALLISUUS ESTEETTÖMYYS

INFEKTIOIDEN TORJUNTA SISÄILMARISKIEN HALLINTA PUHTAANAPIDETTÄVYYS OLOSUHDEVAATIMUKSET

LOGISTIIKKA HUOLTO JA YLLÄPITO MUUNTOJOUSTAVUUS ELINKAARIKUSTANNUKSET

UUDET TEKNOLOGIAT LAIT JA NORMIT HOITOTYÖN TUOTTAVUUS TYÖSUOJELU, ERGONOMIA
JA TYÖHYVINVOINTI

Created by Ravindra Kalkanifrom the Noun Project

Created by Rflorfrom the Noun Project



Suunnitteluratkaisujen kehittäminen osana 
toteutusvaiheen TVDD-prosessia

TVD 0
Suunnitelma-
katselmus 1

TVD1
Hankinta ja 
hyväksynnät

TVD2
Suunnitelma-
katselmus 2

Toteutus

Määritetään 
hankintaan 
käytettävien 

suunnitelmien 
sisältö ja 
tavoitteet 

hankinnalle

Varmistetaan 
yhdessä, että 
hankintaan 
lähtevien 

suunnitelmien 
sisältö vastaa 

tavoitetta. 
Tarkennetaan 
tarvittaessa 
suunnittelun 
periaatteita.

Täydennetään 
suunnitelmia ja 

ratkaisuja 
alihankkijoiden 
kehitysideoiden 

pohjalta. 
Tarkennetaan 
suunnitelmien 

sisältö.

Hyväksytetään 
alustavat 

suunnittelu-
ratkaisut ja 
toimittajat.

Kehitetään 
suunnitteluratk
aisut ja sovitaan 

toteutus-
suunnitelmien 
tarkka sisältö.

Varmistetaan, 
että toteutus-
suunnitelmat 

vastaavat 
sisällöltään 
sovittua. 

Tarvittaessa 
täydennetään 
suunnittelu-

ohjetta.

Hyväksytetään 
lopulliset 

ratkaisut ennen 
toteutuksen 

aloitusta.

Tuotannon ja Allianssin hyväksynnät toteutussuunnitelmille ςTavoitteena suunnitelmien 0-virheluovutus

Työvaiheen toteutuksen 
suunnittelu



Tavoitteisiin suunnittelu ja rakentaminen - kehitettävää
ÅMitä hankkeessa tavoitellaan?

ïTurvalliset ja terveelliset sekä muunto- ja käyttöjoustavat hoitotilat, jotka luovat puitteet hoitotyön tuottavuudelle

ïHankkeille asetetut tavoitebudjetit ja ςaikataulut pitävät

ÅMiten tavoitteessa on onnistuttu?

ïMatkalla ollaan kohti asetettuja tavoitteita ςtoimintaympäristön muutos

ÅMikä meni pieleen?

ïIȅǾŅ ƪȅǎȅƳȅǎΧΦ

ÅOpit!

ïPanosta sidosryhmien (???) hallintaan ςaikaisessa vaiheessa!

ïPanosta hankesuunnitteluun (toiminnan kuvaus ja vaatimusmalli) ennen kuin lähdet kehitysvaiheeseen!

ïPanosta tavoitteiden ja vaatimusten määrittelyyn (voiko mitata/todentaa?)

ÅHae suunnitteluratkaisuille päätökset tarvittavilta tahoilta ja varmista, että pysytään aikataulu- ja 
kustannustavoitteissa.

ÅDokumentoi vaatimukset ja päätökset hyvin.

ÅSovi muutostenhallintaprosessi yhdessä osapuolien kanssa, perehdytä ja johda sitä ςvain toteutus ratkaisee!  

ïPanosta koulutukseen ja jatkuvaan parantamiseen (reflektointia ja valmennusta)



H-uudisrakennus

Vaasan sairaanhoitopiiri (tilaaja) 

YIT, RAAMI Arkkitehdit, Arkkitehdit Kontukoski, Ramboll, Granlund Pohjanmaa



Käyttäjien osallistaminen

Mitä hankkeessa on tavoiteltu?

ÅHanke tukee sairaalan VKS2025 strategiaa -> mm. tilatehokkuusvaatimukset 
ïtoimintojen keskittäminen 

» sairaalan kiinteistöjen kokonaisneliöiden pienentäminen

ïyhteiset toimintamallit

» tilojen monikäyttöisyys ja muuntojousto sekä päivittäin että elinkaaren aikana 

ÅKäyttäjät mukaan suunnitteluun mm.
ïintegrointitiimi hoitotoimintaan ja siihen liittyviin suunnitteluratkaisuihin

ïH -käyttäjä jory kannanotto suuriin linjauksiin tarvittaessa

ïHTEK ςpalaverit kiinteistön ylläpidon edustajille

ïsairaalan työsuojeluorganisaatio

ïmallitilojen tarkastelut VR-laseilla, 1:1 mallitilat

ïasiakasraati ja potilasyhdistykset osallisena, asiakkaan näkökulma

ïsairaalan tilatyöryhmä ja rakennustoimikunta



Käyttäjien osallistaminen

Miten tavoitteessa on onnistuttu?
ÅVahva ja monialainen tilaajan rakennuttaja -organisaatio

ÅUuden toimintamallin löytymisen jälkeen päätösten teko ja linjaukset on ollut 
mahdollista tehdä nopeasti
ïintegrointitiimissä edustettuna hoitotoimintojen osa-alueet sekä tilaajan vastuuhenkilöt allianssista mukana

ïHTEK:ssäedustettuna kiinteistön ylläpidon henkilöstö eri osa-alueilta sekä tilaajan vastuuhenkilöt allianssista 
mukana

ïsairaalan korkein virkamiesjohto mukana H -käyttäjä jory:ssä



Käyttäjien osallistaminen

Mikä meni pieleen?
Åsairaalan toiminnallisen suunnittelun työryhmien töissä tauko
ïlopullisen tilaohjelman viivästyminen

ïuusien hoitoprosessien kehittämisessä tauko

Åkäyttäjäedustuksen toimintamalli suunnittelutyössä ja resurssien löytäminen vei aikaa 

» vaikutus näkyi KAS-vaiheen aloituksessa

Opit!
Åjatkuva, aktiivinen, avoin asenne uusille toimintamalleille ko. hankemallissa

Åhoitotoiminnan käyttäjille haastavaa suunnitella tiloja 3 vuotta ennen käyttöönottoa

Åtapa suunnitella tilat prosessin mukaan eikä päinvastoin, edelleen haastavaa



Muita oppeja ja kokemuksia hankkeesta

ÅATA-mittarit valmiiksi jo hankintavaiheessa

Åorganisointivaihe ennen KAS-vaihetta

Åpäätoteuttajan tulisi etukäteen ajatella allianssimallin TAS vaihetta: mitä se tarkoittaa 
heille itselleen käytännössä (yhteistyö ja päätöksenteko, vrt. perinteinen urakkamalli)

Åsuunnittelun ja työmaan limittymisen hallinta

Åkustannusten seuranta ja ennustaminen haasteellista



Pakilanpuistonallianssi

Avaintulosalueiden muodostaminen

Reetta Amper

Projektinjohtaja, KAS-vaihe
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Tilaajan tavoitteet
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Tilaajan tavoitteet hankkeen suunnittelun 
ja toteuttamisen läpiviennille


