IPT?-loppuseminaari 19.11.2019
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IPT-hanke

Projekti- / organisaatiotaso

IPT-hankkeiden perusta
rakennettu

* Hankintamallit

* Sopimukset ja kaupallinen
malli

* Kehitys- ja toteutusvaiheet

* Lean-tyokaluja

— IPT - ryhmahanke

Yritys- / toimialataso

Arvon tuottaminen asiakkaille
ja tuottavuuden parantaminen

* Tilaaja muutoksen johtajana

* lhmiset ja tekemisen kulttuuri

* Arvon muodostaminen ja hukan
vahentaminen

* Lean-tuotanto

Toimiala / kulttuurin muutos

IPT?

m
Euroopan kilpailukykyisin
kiinteist6- ja rakennusala

*

* Uudet strategiat, liiketoiminta-
mallit ja mahdollisuudet

* Toiminnallisuus, kdytettavyys ja
elinkaarikestavyys




IPT’-hankkeen tavoitteet
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Ihmisten ja osaamisen kehittaminen

Miten informaatiota, resursseja, prosesseja ja teknologiaa tulee
integroida korkean suoritustason lopputuloksen saavuttamiseksi?
Hankesysteemin suunnittelu

Miten toteutusmuotoja ja toimintamalleja pitaa kehittaa, jotta kaikki
osapuolet saadaan optimoimaan kokonaisuutta hankkeen parhaaksi?
Markkinoiden haastaminen

Miten hankinnan valintaperusteita ja tilaajan ja palveluntuottajien
vuorovaikutusta pitaa kehittaa arvontuoton ja tuottavuuden
parantamiseksi?

Arvon tuottaminen kehitysvaiheessa

Miten Target Value Design —prosessia tulee johtaa ja miten sen avulla
mahdollistetaan arvon tuottaminen asiakkaalle?
Tuottavuusloikka toteutusvaiheessa

Miten lapimenoaikoja voidaan lyhentaa ja hukkaa vahentaa
kustannusten alentamiseksi?




IPT*-hankkeen osapuolet ja pilotit

Pilottikohde

Kuopion Uusi Sydan -sairaala, PSSHP 165
Hameenkylan ja Rajatorpan koulut, Vantaan kaupunki 30
BothniaHigh5 —allianssi, VSHP 145
Ahveniston sairaala -allianssi, Kanta-Hame 370
Helsingin yliopiston paarakennuksen peruskorjaus 40
Puistosairaala, HUS-Kiinteistot 80
Rataverkon KP 1 palveluallianssi, Vaylavirasto 100
Pakilan palvelurakennukset, Helsingin kaupunki 50
Keskustan hoitourakka, Turku 30
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*Tapaturmataajuus 12,9

*Tyotapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohti
Infra-alan tapaturmataajuus oli 20,6 vuonna 2018.
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FINLAND

FAKTANET LIVE >

. Arditehtitolmisto Helamas & Meiskanen Oy

VIIKON PROJEKTI

Tampereen Hippostalon
paikalle kerrostaloja

Tampereen Opiskelija-asuntosaatido TOAS on toteuttamassa historiansa
suurinta uudiskohdettaan allianssimallilla. Hippostalona tunnettu valtion
entinen virastotalo puretaan ja tilalle tehdaan kerrostaloja. Hipposkortteli
on Tampereella ensimmainen talonrakennuskohde, joka toteutetaan
allianssimallilla.



IPT*-loppuseminaarin ohjelma 19.11.2019

12.30
12.35
12.40

13.45
14.05

14.55
15.05

16.00

16.15
18.00

Tilaisuuden avaus, Mikko Nurminen, Tampereen kaupunki
IPT2-pelikirjan ja hankkeen tulosten esittely, Lauri Merikallio ja Sari Koskelo, Vison Oy

Projektisysteemin suunnittelu ja markkinoiden haastaminen, Antti Piirainen, Vison Oy

2 kohdetta — yksi allianssi / Case: Vantaan Hameenkylan ja Rajatorpan koulut, Ari Kiiskinen, Vantaan kaupunki ja Jaakko Hakala, NCC Oy
2 kilpailutusta — yksi allianssi / Case: KP1, Eero Liehu, Vaylavirasto

Yhteistoiminnallinen PJU / Case: HUS Puistosairaala, Lari Warva, HUS Kiinteistot Oy

Palveluallianssi / Case: Turun alueurakka, Mari Helin, Turun kaupunki

Kahvitauko

Arvon tuotto kehitys- ja toteutusvaiheessa, Eero Moilanen, Vison Oy

TVD / Case: OYS Tulevaisuuden sairaala 2030, Kari-Pekka Tampio, PPSHP

Kayttajien osallistaminen / Case: Bothnia High5, Ulf Stenbacka, Camilla Ahlskog ja Timo Koivisto, VSHP
Avaintulosalueiden muodostaminen / Case: Pakilanpuiston allianssi , Reetta Amper, Helsingin kaupunki

Tauko

Ihmisten ja toimintakulttuurin kehittaminen, tuottavuuden kehittaminen, Lauri Merikallio, Vison Oy
Integrointi viimeiseen mieheen / Case: Helsingin yliopiston paarakennus, Henri Jyrkkaranta, Helsingin yliopisto
Alihankintaintegraatio / Case: Finavia T2, Martti Nurminen, Finavia

Jatkuva parantaminen vaiheittaisessa toteutuksessa / Case: KYS Uusi sydan, Petri Pyy, PSSHP

Osallistavat suunnittelu- ja paatoksentekotyokalut integroituun projektinhallintaan / Case: Ahveniston sairaala, Mikaeli Langinvainio, Inforglobe Oy
Yhteenveto ja IPT3-hankkeen kdynnistaminen

Jyrki Laurikainen, RAKLI ry ja Jani Saarinen, Vison Oy

Cocktails

Tilaisuus paattyy
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Projektisysteemin suunnittelu IPT-hankkeen muodostaminen IPT-hankkeen kehitysvaihe IPT-hankkeen toteutusvaihe

"Ymmarryksen luominen ”Qikein muodostettu IPT- "Tilaajan tavoitteisiin suunnittelu "Tilaajan tavoitteisiin toteutus -
hankekokonaisuudesta” hanke” - yhdessa” yhdessa”
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sitouttaminen kehittdminen / \T\
Ihmisten kunnioittaminen Il I

Big Room -toiminta Alihankkijoiden integrointi
IPT-hankkeen resursointi Jatkuva parantaminen




Pelikirjan sisalto

1. Alkusanat 6. IPT-hankkeen kehitysvaihe — ja toteutusvaihe
IPT2-hankkeen tavoitteet 6.1 Kehitysvaiheen lapivienti
3. Miksi projektitoimituksia integroidaan? 6.2 TVD-prosessi

6.3 Big Room -toiminta
6.4 Tiedonhallinta

6.5 Tiimin kehittaminen
6.6 Aikatauluohjaus

6.7 Alihankintaintegraatio

3.1 Lean ja integroidut projektitoimitukset
3.2 Lean-johtaminen

4. Projektin strateginen suunnittelu
4.1 Projektisysteemin suunnittelu

4.2 Integraatiosuunnitelma

. . fecers. s . 6.8 Suunnitelma- ja laajuusmuutosten hallinta
5. Integroidun projektitiimin hankinta Jatas)

5.1 Hankinta pahkinankuoressa
5.2 Tilaajan resursointi resurssointi
5.3 Integroitu sopimus ja kaupallinen malli
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Lataa pelikirja koneellesi!

* PDF-muotoinen pelikirja on ladattavissa IPT-hankkeen verkkosivuilla
osoitteessa
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https://www.ipt-hanke.fi/

IPT’-~-hankkeen tulosten esittely

Projektisysteemin suunnittelu ja

markkinoiden haastaminen

Case: Vantaan Rajatorpan ja

. . 2 kohdetta — yksi allianssi
Hameenkylan koulut Y

2 kilpailutusta — yksi allianssi

Case: HUS Puistosairaala Yhteistoiminnallinen PJU

Case: Turun alueurakka Palveluallianssi

IPT - ryhmahanke
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Projektisysteemin tarkeita elementteja

Toimintatavat

v Miten kdytetdan yhteisia toimitiloja
v TVD-prosessin standardointi

v’ Laajuus- ja muutostenhallinta

v’ Tiedonhallinta

v’ Jatkuva parantaminen

Kokonaisuuden v’ Tiimien ja ihmisten kehittaminen Toteutusmuot
) o o v’ Raportointi ja mittarointi ) o ]
osittelu v’ Vaiheistus ja aikataulu v’ Kaytettivat sopimukset (0]
v Mit3 osaamista tarvitaan, v’ Kaupallinen malli ja
missa vaiheessa ja milla kannustinjarjestelma

WIAESAAELUEIMR ¥ Tilaajan tavoitteet '

lopputulokselle

v' Tilaajan tavoitteet
IPT - ryhmahanke Lahde: RAIN1-hanke, mukaillen

v" Hankinta-aikataulut Hankinnan
v’ Vertailuperusteet prOSESSit

integraatioasteella v’ Kaytettavat
integraatioasteet

- Tilaajan
tavoitteet suunnittelu- ja

rakentamisprosessille
v’ Mittaristo




Markkinoiden haastaminen

IPT-hankkeessa (2014-2016) keskityttiin

* Hankinnassa
— Suunnittelijat ja toteuttajat erikseen — yhdessa ryhmittymana - arkkitehti/paasuunnittelija arkkitehtikilpailulla
*  Kyvykkyydessa toimia allianssissa

— Allianssiorganisaatio ja sen toiminta/vastuut, projektipdallikon/tarjoustiimin johtamiskyky ja allianssikyvykkyys, kyky yhteistoimintaan ja
innovointiin

*  Kyvyssa tuottaa arvoa rahalle
— Kehitysvaiheen projektisuunnitelma, turvallinen ja terveellinen toteutus, kdyttédonottosuunnitelma/elinkaarikustannukset

IPT2-hankkeessa (2017-2019) keskityttiin

* Hankinnassa

— Uutta: aikaisempi integrointi, kaksi kohdetta yhdella allianssilla, palveluallianssit, tilaajastrategiana integroinnin laajentaminen
* Kyvykkyydessa toimia allianssissa

— Tiimin johtamis- ja yhteistoimintakyky, big room —tydskentely - tiimi haastaminen Lean-ajatteluun, tiimin tentit
*  Kyvyssa tuottaa arvoa rahalle

— Hanke-/toteutussuunnittelun projektisuunnitelma/TVD-prosessi, integroinnin laajentaminen, arvontuoton lisddminen kohteessa,
ehdotussuunnitelma

I | 'PT - ryhmahanke




\ "F'WJ 'WMH“ | !Hl M llll !W i !'1[ A l"llm} i ﬂlli"’v'h T
" .

)

Wi “wra ME*M' ‘IM Bt *“"H!T"u

-il
g 6 o
1R lﬁn'“!ilﬂll onm !ll' m”: Jh}u“lm« 2okt '|~u'3

s e
> 2 =) e

Rajatorpan ja Hameenkyl koulualllan55|

Vantaan kaupungin tilakeskus, NCC Suomi Oy, Tydyhteenliittyma Arkkitehdit
Frondelius, Keppo, Salmenpera ja Arkkitehdit Rudanko+Kankkunen Oy

-I IPT - ryhméahanke




Kehittamistavoite: Uusi monistettava oppimisymparisto

Tavoitteena oli kehittaa kaupunkitason alusta uusimmalle pedagogialle

+ Tarkeimmissa tiloissa (perusopetuksen solut) l6ytyi toimiva malli, jota voidaan
hyodyntaa muuallakin

+ Solupari jolla yhteiset pienryhmatilat
+ ’Polveileva’ solun tilaratkaisu

- Kehityksen tulosten kokonaismaara jai muuten vaatimattomaksi

Tarkea oppi: Uuden oppimisympariston mukaiset muutokset vaikuttavat oleellisesti
suhteellisen pieneen osaan koulun tiloja.

—I IPT - ryhméahanke
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Muita nostoja hankkeesta

e Kahden kohteen yhdistaminen yhdeksi allianssihankkeeksi
 Aliurakoitsijoiden kannustimet
 Allianssin jasenten (rakentaja ja suunnitteluryhma) kannustimet

* Terveellisten ja turvallisten tilojen rakentaminen on pysynyt
vkkosprioriteettina kaikille osapuolille

_I IPT - ryhmahanke



Muita nostoja hankkeesta

* Rajatorpassa ratkaistiin varsin huomattava kunnallistekniikkaan liittyva
aikatauluongelma

 Hameenkylaan lisattiin kehitysvaiheen aikana erillinen liikuntahalli, joka
korvasi koulun perinteisen liikuntasalin. Tama muutos
kustannusvaikutuksineen ratkaistiin alkuperaisen hankeaikataulun
puitteissa

_I IPT - ryhmahanke



Kunnossapitoalueen 1 (Uusimaa) radan ja turvalaitteiden
kunnossapito

Vaylavirasto, Finrail (toinen tilaaja), GRK Rail Oy

B Eero Liehu, kunnossapidon aluepaallikkd
gl IPT - ryhmahanke Vaylavirasto




Hankkeen tiivistelma

e Hankittiin kunnossapitoalueelle 1 radan ja
turvalaitteiden kunnossapito

* Kilpailutettiin paallysrakenne ja turvalaite

erikseen

=>» vksi yhteinen allianssisopimus ja yhteiset
tavoitteet

Y | 1PT - ryhmahanke
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Muita oppeja ja kokemuksia hankkeesta

— Allianssin ero rakentamisessa ja kunnossapidossa (palvelussa)

Rakennusprojekti Kunnossapito

-I IPT - ryhméahanke



Tavoite: Kilpailuttaa kaksi palveluntuottajaa
samanaikaisesti ja muodostaa voittajien kanssa allianssi

— Mita hankkeessa on tavoiteltu?

e Merkittavaa parannusta radan kaytettavyyteen

— Tavoitteet vikamaarien ja sita kautta myohastymisten pienenemiseen seka geometrisen kunnon parantamiseen
* Saada kunnossapitomarkkinoille kilpailua
* Paras mahdollinen osaaminen paallysrakenteessa ja turvalaitteissa
* Neuvottelumenettelylla varmistaa, etta tilaajan haastaviin tavoitteet ymmarretaan ja niihin sitoudutaan
 Allianssimallin hyodyt yhteisessa kehitysvaiheessa ja palveluvaiheessa

Y | 1PT - ryhmahanke




Miten tavoitteessa on onnistuttu

— Radan kunnossapitomarkkinoilla on nyt kolme toimijaa.

— Uusi toimija ja uusi toimintatapa kyseenalaistaa positiivisessa mielessa perinteita,
olettamuksia seka infran kuntotietoa.

— Kompleksisesta, laajasta, iakkaasta ja oikein iakkaasta infrasta keskustellaan avoimesti ja riskit
pyritdaan kohdistamaan ja hinnoittelemaan yksityiskohtaisesti yhdessa urakoitsijan ja tilaajan
kanssa.

— Jokainen vuoden patka oma kunnossapitojaksonsa, joten kehitysta odotettavissa

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Sopimuskausi

Kehitysvaihe Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa-
y pitojakso pitojakso [ ELED] [IELEN pitojakso pitojakso [IWELED]
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Missa

jai parannettavaa

— Jos arvioinnissa mukana tentti, niin tee kysymykset niin, etta tulkintamahdollisuuksia ei ole
— Huomioi talossa tarvittava aika paatéksentekoon liittyen

!I IPT - ryhmahanke



Opit

— Kilpailijat pystyvat erittain hyvaan yhteistydhon ainakin kehitysty6pajoissa

— Jos tyOpajoja useampi, niin mietittava onko eduksi vai haitaksi se, etta kilpailijat ovat yhdessa
ensimmaisessa vaiko vasta toisessa tyopajassa (radanpidon markkinoiden toimijoiden vahyys)

_I IPT - ryhméahanke
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HUS PUISTOSAIRAALA

Peruskorjaus aikuiskirurgian
kaytoon

Kun rakennettu " ...

HUS-Kiinteistot Oy Lari Warva

HUS HuS™ SKANSKA

KIINTEISTOT

-I IPT - ryhméahanke




Keskustan urakka -palveluallianssi
Turun kaupunki, Destia Oy, Entti Oy

IPT - ryhmahanke




Kehittamistavoite hankkeessa

Kehittdad kaupungin katu- ja viheralueiden kunnossapidon palveluallianssi, joka
tuottaa arvoa asukkaille/asiakkaille ja kehittéiéi tuottavuutta

e Hankintavaiheessa:

— Palveluntuottajan tulee tuottaa omana tyoénaan vahintaan 50 % tilaajan arvioimista
perustuotteista (hoito)

— Vaadittu ty6panos: projektipaallikké 50 %, katu — ja vihervastaava 100 %
— Tarjouspyyntovaiheen tehtavat:

* Suunnitelma tyontekijoiden ja aliurakoitsijoiden sitouttamiseksi ja integroimiseksi Keskustan alueurakkaan
* Suunnitelma asiakas- ja asukasviihtyisyyden parantamiseksi

—I IPT - ryhméahanke




Kehitysvaiheessa:

— Ydintiimi ajatus ja aliurakoitsijat valittu

— Aliurakoitsijan sopimusmalli allianssisopimuksen kaltainen
— Ydintiimi mukana suunnittelemassa palveluvaihetta

— Sidosryhmat ja kunnossapitoraati

Palveluvaiheessa:

Saanndllinen dialogirinki tyontekijoiden kanssa, jossa jokainen saa tuoda julki viikon onnistumiset ja
kehitettavat asiat

Tyontekijoiden kannustinjarjestelma tyon alla
Sidosryhmatyoskentelyn sahkoinen alusta
Palvelukuvausten tutkiminen

IPT - ryhmahanke




Kokemuksia

e Katu- ja vihervastaavat olisi pitanyt tarjousvaiheessa nimeta tuurauspareiksi
* KAS —vaiheeseen enemman tavoitteellisuutta ja tehokkuutta

* Konkreettisia tydsuunnitelmia olisi pitanyt tyostaa aikaisemmin palvelu- ja toteutussuunnitelman
rinnalla

* Allianssisopimus olisi pitanyt allekirjoittaa aikaisemmin

* Haasteita
— Allianssihengen yllapitaminen
— Tilaajalla oltava oikeasti aikaa

— Tilaaja ei voi jaada perinteiseen tilaajan rooliin, vaan on oltava mukana tyon suunnittelussa ja
johtamisessa

I | 1PT - ryhmahanke




IPT’-~-hankkeen tulosten esittely

Arvontuotto IPT-hankkeen kehitys- ja

toteutusvaiheissa

Case: Tulevaisuuden sairaala
OYS 2030 VD

Case: Bothnia High> Kayttajien osallistaminen

Case: Pakilanpuiston allianssi Avaintulosalueiden muodostaminen

gl IPT - ryhmahanke



Mita on arvo?

ARVO?
KUSTANNUS

KANNATTAVUUS = ARVO — KUSTANNUS

TOIMINNAN ARVE

TEHOKKUUS KUSTANNUS

Lahde: Per-Olof Jarle: Till frdégan om bedémning av hyreslégenheternas vérde (1951)

-I IPT - ryhmahanke



“Arvoverkon eri osissa aikaansaatavan arvon ja vastaavien
kustannusten tunnistaminen on lahtokohta liiketoiminnan
hallitsemiselle ja kehittamiselle.”

Lahde: Harri Jalonen, Kim Aarva, Pekka Juntunen, Harri Laihonen, llpo Laitinen, Antti
Lonnqvist (2011): Arvoverkkoa kokemassa — saaliina tuottavuutta ja innovaatioita

gl IPT - ryhmahanke




PPSHP, Tierna-ryhma (Uki-Arkkitehdit, Lukkaroinen, Tahti-Set, A-
Insindorit, Granlund), NCC, Aro Systems, Siemens, Skanska, Caverion
Delfoi, NHG, SKA-Research, Sitowice, Ramboll, Poyry, Istec

IPT - ryhmahanke

0YS 2030 -

Maailman alykkain sairaala
OYS 2030 -uudistamisohjelmassa

Toiminnallisen muutoksen lisdksi kyseessa on
mittava rakennushanke, jossa sairaala-alueen
koko rakennuskanta uudistetaan.




0YS 2030 -ohjeima lukuina

~900 M€ 26,6 mrd € -5,6 mrd €
investoinnit toimintakulut saastopotentiaali
Kokonaiskustannus 30 vuoden elinkaaren Puolittamalla toimintakustannusten
1,6 Mrd € aikana nousu 3% 1,5%:iin

10-15 % Useita '40 %
K"St_a"“."‘e't?h"kk""s osahankkeita Yllaplto-_
Suoritekohtainen tyon tuottavuus kustannuksista

Ohjelma toteutetaan
paranee 10-15% vaiheittain. Uusilla taloteknisilla ratkaisuilla ja

IPT - ryhmahanke tilatehokkuudella




Uudistamisohjelman tavoitteet

Tavoitteena on parantaa sairaalan tyon tuottavuutta, hoidon laatua ja sen
vaikuttavuutta, potilaidemme parhaaksi.

TOIMINTA

Keinoja:

» Tehostetaan palvelutuotantoa
uudistamalla toimintamalleja
ja rakenteita

+ Hyodynnetaan tietotekniikkaa
selvasti laajemmin ja
tehokkaammin

* Investoidaan toimitiloihin ja
teknologiaan

« toimintojen, henkild-, tila- ja
laiteresurssien keskittaminen

TEKNOLOGIA

- TILAT

Shp:n strategiasta asetetut tavoitteet

[ 1. TUOTTAVUUSOHJELMA

Toiminnasta asetetut
vaatimukset
jarjestelmille ja
teknologiaratkaisuille.

TOIMINTA
/ Toiminnasta asetetut

vaatimukset
tiloille ja laitteille

/.
TEKNOLOGIA

[ 2. UUTE -OHIELMA ]

Vaatimusten mukaiset ratkaisut
jarjestelmille ja teknologiaratkaisuille.

TILAT

[ 3. INVESTOINTIOHIJELMA ]

Vaatimukset tayttava toteutus.

Keskittaminen mahdollistaa laajempia toiminnallisten kokonaisuuksien
muodostamisen, tilojen ja laitteiden tehokkaamman yhteiskaytdn, vahentaa siirtymia ja
potilassiirtoja seka selkeyttda ja parantaa potilaiden ohjausta sairaalan sisalla. Lisaksi
se helpottaa logistiikan ja tukipalveluiden organisoitumista ydintoimistojen tueksi.

-

Vaatimusten
hallinta

0YS2030- TOIMINTAEDELLA - POTILAAN PARHAAKSI

IPT - ryhmahanke

I |

Vaatimusten
kehittdminen

Muutostenhallinta

=

!

Muutostenhallinnan

Sidosryhmien Tiedon - - . Sovitut suunnittelu

Tunnistaminen,
jaljitettavyys,
muutosjohtaminen




Ballard - Target Value Designh & Delivery

Suunnitellaan Rakennetaan

tavoitte1snin tavoitieisiin

N 7 uuu

Mukauta Mukauta

Mukauta

-I IPT - ryhmahanke



TVD

Target Value Delivery
Aloitus
Target Value Delivery is a disciplined management practice to be used
throughout the project to ensure:
. L « the facility meets the operational needs and values of the users,
Analysoidaan riskit ja R A,
T il « the project is delivered with in the allowable budget,
« that innovation is promoted throughout the process to increase value and
eliminate waste.
I
- Freproject Flanning ¥ Arvioidaan hankkeen
- * Projektitiimin ansio kokonaisarvo (mitd asiakas on Business Case Validation Value Delivery: Steering to Target in Design Value Post
e ] vaatimukset halukas maksamaan) Planning : and Construction Constriction
_ Tilaajan Madritetdsn suurin sallitu
kaytettavissé olevat kustannus AC (mité asiakas on
varat halukas ja valmis maksamaan) gg:iouems
OF TVD
B PROCESS
enchmark
S A AC=M? Kyl Asetetaan b budjetti Eo——— - _
B PHASES OF TVD
AC>M? Kylla Asetetaan_ 1\.’})udjetti
Ei
Pystytdinko saavuttamaan
erotus?
M > AC?
Kylla
Asetetaan budjetti = AC Ei Korjaa tai lopeta
Vahvistetaan liiketoimintamalli
T o Asetetaan tavoite
Korjaa tai ; - . § " ja neuvotellaan
ComimissionTumover Topeta Ei Jarjestyykd rahoitus? Kylla o loksen ja
tappion jako
Figure 3.1 Project phases and Target Value Design (Ballard 2009)
Suunnitellaan
tavoitteisiin
i L S s R,
Rakennetaan AFETRE
Arvor R 14900 M It {108 Mt kg, S TEOM LA Gt
Allowable Expected Target favoifteisiin i WE'RE

Cost (2) Cost (2) Cost

WORKING
ON IT!




Toimintaperiaate

Hankesuunnitteluvaihe
SE— I CEEEE—
Toiminnot
o I < Tukdcominnot
) A %
2 I
) (] Mitoitusperusteet
o
5 E |
) \_> L
© % I Vaatimukset
—_— tiloille ja
© ominaisuuksille
= [
= L
S— Tilaohjelma
o | Py sy ; cpegegagel
n 1 Tekninen vaatimusmalli
§ | ;I I B
m — e - o= - 5 —————
o [
(¢ N
© Budjetti
‘o I Aikataulu

IPT - ryhmahanke PA_N

OSTA TAHAN VAIHEESEEN!

V8atimukset ja tavoittee

_I\'b‘ Ratkaisut

Kehitysvaihe

Suunnitteluperiaatteet
Ehdotussuunnitelmat
Yleissuunnitelmat
Rakennuslupa-
suunnitelmat

Vaatimusten hallinta!
Maarittele
- kuka
- mihin perustuu
- vaikuttavuus vs.
tavoite
- Dokumentoi
- Kehita ja innovoi
ratkaisuja
- Toteuta ja tayta
vaatimukset
- Hallitse muutokset




Hankkeen konseptisuunnittelun ja strategian
paatosetapit

Tayttaa
Sairaanhoitopiirin < vaatimukset
strategia ja

tuottavuusohjelma

. Tayttaa
Sairaalan . vaatimukset
kokonaiskonsepti B

Asettaa
vaatimukset

Tayttaa
< vaatimukset

Sairaalan

toiminnallinen konsepti
Asettaa
vaatimukset

Tayttaa
Osaamiskeskusten <« vaatimukset
toimintojen konseptit

Asettaa
vaatimukset

Toimintojen ja tilojen

vaiheittainen suunnittelu
Asettaa ja rakentaminen

vaatimukset

- IPT - ryhméahanke




Suunnittelun eteneminen

‘ = Sairaalaorganisaatiossa tehtava paatos

‘ = Allianssin organisaatiossa tehtdva paatds

| KARY: osaamiskeskusten konseptit ja toiminnankuvaukset

Toiminnallinen suunnittelu Toimintojen muuttosuunnittelu

Toiminto I ja II
Kayttajien hyvaksyntd: suunnittelulinjausten esittely TILA I jaddytyskokouksessa

I KARY-paatds: suunnittelulinjausten hyviksynta

Pientydryj{mat: Tila -tyopajat: PR-paatss: puolikiinteiden osien jaddytys kerroksittain
tarpeet Puolikiinteat osat n .
Kayttajien hyvaksyntd: suunnittelulinjausten esittely TILA II jaadytyskokouksessa

KARY-pastds: suunnittelulinjausten hyviksynts

Tyoryhmat:|
rpeiden koonti Tila-tyopajat:
Muuntuvat osat APR-pddtds: muuntuvien osien jaadytys kerroksittain

10 Kayttajien hyvaksynta: suunnitelmien esittely kalusteiden jaadytyskokouksessa
Kaluste-

suunnittelu

Tydryhmat:
jaadytetyt pohjat™
ja tilavaatimukset

Masterplan, konseptisuunnitelma,
tuottavuuden parantaminen, tavoitehinta

%vkﬁl 1 vko
| |

|

|

|

Hankesuunnitelma - vaatimukset ja reunaehdot:

|

|

|

Vaatimustenhallinta |
Puolikiinteiden tyyppi- |
huonesuunnitelmat |

| - ] huonesuunnitelmat
Vaatimusten Tilakortit SULA Vagt_lmusFen
kirjaus ja tyyppihuoneista kirjaus ja

sus POP K
prosessointi prosessointi @

SUSuU SUSuU

- IPT - ryhméahanke

|
:
|
| |
: Muuntuvien tyyppi- |
|




Periaatteet

Suunnitelmien hyvaksyttamisella hankkeen eri sidosryhmilla varmistetaan,
etta tehdyt suunnitelmat ja suunnitteluratkaisut vastaavat asetettuja
tavoitteita ja tavoitteet on ymmarretty oikein.

Suunnitelmien hyvaksyttamista tehdaan vaiheittain suunnittelun edetessa
ja suunnitelmien tarkentuessa.

Suunnitelmien hyvaksyttamispisteet on esitetty toiminnallisen
suunnittelun tydpaja-aikataulussa ja paatdoksentekoaikataulussa

_I IPT - ryhmahanke




Hyvaksyntaan osallistuvat sidosryhmat - nakokulmat

Uudistamisohjelman
tavoitteet
Tilaaja

Allianssin tavoitteet

Lain asettamat
vaatimukset

. . Allianssin
Viranomaiset

Suunnitelmat ja
suunnittelu-
ratkaisut

L : Kayttajat . , :
Toiminnalliset e Ukl Yllapidon vaatimukset
vaatimukset ja jarjestelmille ja

tavoitteet materiaaleille
IPT - ryhmahanke




Hyvaksyntaan osallistuvat sidosryhmat ja alaryhmat

TULSAnN organisaatio

Tilaaja

Rakennusvalvonta AJR

Palo ja pelastus Allianssit APR

Viranomaiset

Suunnitelmat ja Tyoryhmat
suunnittelu-
ratkaisut

Toiminnalliset yksikot

Tukifunktiot Kayttajat Yllapito

-I IPT - ryhméahanke

Yllapidon vaatimukset
jarjestelmille ja
materiaaleille




Suunnitteluratkaisujen hyvaksynnat

Yksittdisten suunnitteluratkaisujen hyvaksynta tehdaan A3-menettelylla, missa
vaihtoehtoisia suunnitteluratkaisuja verrataan toisiinsa hyotyihin perustuvalla
valintamenettelylla (CBA). Paatosesitys sisaltaa myos paatoksenteon tueksi lasketut
investointi, yllapito ja suunnittelukustannukset, seka ratkaisulla saavutettavan
tuottavuuspotentiaalin

A3-menettelyn avulla tehdaan esitys suunnitteluratkaisusta, jolla suunnittelua viedaan
eteenpain. A3-suunnitteluperiaateratkaisun lomakkeen allekirjoittavat ratkaisun
esittajat.

A3-suunnitteluperiaateratkaisut viedaan APR:n hyvaksyttavaksi. Erikseen sovittaessa
merkittavat suunnitelmaratkaisut voidaan vieda myds AJR:n kasiteltavaksi

_I IPT - ryhmahanke




Suunnitteluratkaisujen arvioinnissa huomioitavat

nakokulmat

. .. .o
ﬁ, ASIAKASNAKOKULMA

®
KAYTETTAVYYS

L
= TURVALLISUUS
| )

. e
6\ ESTEETTOMYYS

& INFEKTIOIDEN TORJUNTA

12 SISAILMARISKIEN HALLINTA

@
/“ﬁlﬁ PUHTAANAPIDETTAVYYS

% OLOSUHDEVAATIMUKSET

@ LOGISTIIKKA

x HUOLTO JA YLLAPITO

| £ N
; MUUNTOJOUSTAVUUS
K A

€ ELINKAARIKUSTANNUKSET

<
L
N

E UUDET TEKNOLOGIAT

AVAVAV’
VAVAVA

|/\/ HOITOTYON TUOTTAVUUS

Jd@h TYOSUOIJELU, ERGONOMIA
NS A TYOHYVINVOINTI
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Suunnitteluratkaisujen kehittaminen osana
toteutusvaiheen TVDD-prosessia

\EEIREE]
hankintaan
kaytettavien
suunnitelmien
sisalto ja
tavoitteet
hankinnalle

Suunnitelma-
katselmus 1

Varmistetaan
yhdessa, etta
hankintaan
lahtevien
suunnitelmien
sisalto vastaa
tavoitetta.
Tarkennetaan
tarvittaessa
suunnittelun
periaatteita.

IPT - ryhmahanke

Taydennetaan
suunnitelmia ja
ratkaisuja
alihankkijoiden
kehitysideoiden
pohjalta.
Tarkennetaan
suunnitelmien
sisalto.

Tyovaiheen toteutuksen

suunnittelu

Hankinta ja
hyvaksynnat

Kehitetaan
suunnitteluratk
aisut ja sovitaan

toteutus-
suunnitelmien
tarkka sisalto.

Hyvaksytetaan
alustavat
suunnittelu-
ratkaisut ja
toimittajat.

Suunnitelma-
katselmus 2

Varmistetaan,
etta toteutus-
suunnitelmat
vastaavat
sisalloltaan
sovittua.
Tarvittaessa
tdydennetaan
suunnittelu-
ohjetta.

Hyvaksytetaan
lopulliset
ratkaisut ennen
toteutuksen
aloitusta.

Tuotannon ja Allianssin hyvaksynnat toteutussuunnitelmille — Tavoitteena suunnitelmien 0-virheluovutus




Tavoitteisiin suunnittelu ja rakentaminen - kehitettavaa

e Mita hankkeessa tavoitellaan?
— Turvalliset ja terveelliset seka muunto- ja kayttojoustavat hoitotilat, jotka luovat puitteet hoitotyon tuottavuudelle
— Hankkeille asetetut tavoitebudjetit ja —aikataulut pitavat
* Miten tavoitteessa on onnistuttu?
— Matkalla ollaan kohti asetettuja tavoitteita — toimintaympariston muutos
e Mika meni pieleen?
— Hyva kysymys....
e Opit!
— Panosta sidosryhmien (???) hallintaan — aikaisessa vaiheessa!
— Panosta hankesuunnitteluun (toiminnan kuvaus ja vaatimusmalli) ennen kuin lahdet kehitysvaiheeseen!
— Panosta tavoitteiden ja vaatimusten maarittelyyn (voiko mitata/todentaa?)

* Hae suunnitteluratkaisuille paatokset tarvittavilta tahoilta ja varmista, etta pysytaan aikataulu- ja
kustannustavoitteissa.

* Dokumentoi vaatimukset ja paatokset hyvin.
* Sovi muutostenhallintaprosessi yhdessa osapuolien kanssa, perehdyta ja johda sita — vain toteutus ratkaisee!
— Panosta koulutukseen ja jatkuvaan parantamiseen (reflektointia ja valmennusta)

IPT - ryhmahanke




Asiakas-
Iahtoisyys

*Rakennamme
terveet tilat ja
turvallisen
ymparistén
asiakkaille ja
henkilokunnalle.
Asiakkaan
kokema laatu on

Suomen parasta.

Tehokkaat ja
joustavat tilat

*Varaudumme
muuttuviin
asiakastarpeisiin
ja teemme tiloista
muunneltavat.

H-uudisrakennus

Vaasan sairaanhoitopiiri (tilaaja)
YIT, RAAMI Arkkitehdit, Arkkitehdit Kontukoski, Ramboll, Granlund Pohjanmaa

IPT - ryhmahanke

sairaala

*Ennakoimme
toiminnallisen ja
kliinisen
teknologian
kehityksen.

Laadukas
suunnittelu ja

rakentaminen

*Etsimme,
suunnittelemme ja
toteutamme
toimivimmat
ratkaisut sovitussa
aikataulussa.
Varmistamme
sairaalan
hairiéttdman
toiminnan
hankkeen aikana.

Kustannus-
tehokas ja
kestava
elinkaari

*Huomioimme
yllapidon ja
muutosten
hallinnan.

Positiivinen ja
dynaaminen
julkisuuskuva

*Viestimme
hankkeesta
avoimesti,
suoraan ja
aktiivisesti.




Kayttajien osallistaminen

Mita hankkeessa on tavoiteltu?

* Hanke tukee sairaalan VKS2025 strategiaa -> mm. tilatehokkuusvaatimukset
— toimintojen keskittaminen
» sairaalan kiinteistdjen kokonaisnelididen pienentaminen
— yhteiset toimintamallit
» tilojen monikayttoisyys ja muuntojousto seka paivittdin etta elinkaaren aikana

e Kayttajat mukaan suunnitteluun mm.
— integrointitiimi hoitotoimintaan ja siihen liittyviin suunnitteluratkaisuihin
— H -kayttaja jory kannanotto suuriin linjauksiin tarvittaessa
— HTEK —palaverit kiinteiston yllapidon edustajille
— sairaalan tyosuojeluorganisaatio
— mallitilojen tarkastelut VR-laseilla, 1:1 mallitilat
— asiakasraati ja potilasyhdistykset osallisena, asiakkaan nakdokulma
— sairaalan tilatyoryhma ja rakennustoimikunta

g IPT - ryhmahanke




Kayttajien osallistaminen

Miten tavoitteessa on onnistuttu?
* Vahva ja monialainen tilaajan rakennuttaja -organisaatio

* Uuden toimintamallin 16ytymisen jalkeen paatosten teko ja linjaukset on ollut
mahdollista tehda nopeasti
— integrointitiimissa edustettuna hoitotoimintojen osa-alueet seka tilaajan vastuuhenkil6t allianssista mukana

— HTEK:ssa edustettuna kiinteiston yllapidon henkilosto eri osa-alueilta seka tilaajan vastuuhenkil6t allianssista
mukana

— sairaalan korkein virkamiesjohto mukana H -kayttaja jory:ssa

I | 'PT - ryhmahanke




Kayttajien osallistaminen

Mika meni pieleen?

* sairaalan toiminnallisen suunnittelun tydéryhmien toissa tauko
— lopullisen tilaohjelman viivastyminen
— uusien hoitoprosessien kehittamisessa tauko

» kayttajaedustuksen toimintamalli suunnittelutyossa ja resurssien [6ytaminen vei aikaa
» vaikutus nakyi KAS-vaiheen aloituksessa

Opit!
* jatkuva, aktiivinen, avoin asenne uusille toimintamalleille ko. hankemallissa
* hoitotoiminnan kayttajille haastavaa suunnitella tiloja 3 vuotta ennen kayttoonottoa
* tapa suunnitella tilat prosessin mukaan eika painvastoin, edelleen haastavaa

I | 1PT - ryhmahanke




Muita oppeja ja kokemuksia hankkeesta

e ATA-mittarit valmiiksi jo hankintavaiheessa
organisointivaihe ennen KAS-vaihetta

paatoteuttajan tulisi etukateen ajatella allianssimallin TAS vaihetta: mita se tarkoittaa
heille itselleen kaytanndssa (yhteistyo ja paatoksenteko, vrt. perinteinen urakkamalli)

suunnittelun ja tydémaan limittymisen hallinta

e kustannusten seuranta ja ennustaminen haasteellista

— IPT - ryhmahanke







Tilaajan tavoitteet

I | P

Tavoite

Mita tarkoittaa

Tilojen ja ulkoaluei-
den turvallisuus ja
terveellisyys

Terve sisaymparisto (luokituksen 2018 S2 mukaiset olosuhteet)
Esteettomat tilat
Rakennusfysikaalisesti toimivat kiinteistot

Ulkoalueiden ymparistohairioiden hallinta (melusuojaus, liikenteen
pienhiukkaset, likenne yms.)

Toimiva ymparisto

Eri kiinteistojen ja ulkoalueiden saumaton yhteiskaytto

Toimivat tilat ja piha-alueet noin 400 ylaasteen ja noin 500 ala-as-
teen oppilaalle ja noin 250 paivakotilapselle

Suojellun koulukiinteiston tehokas hyédyntaminen

Uutta opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmaa ja henkiloston vuoro-
vaikutusta palvelevat oppimis- ja kasvatusymparistét (tilat ja piha-
alueet ja lahiymparisto)

Monikayttoiset ja tehokkaat tilat ja piha-alueet koulujen ja paivako-
tien seka koulupaivien jalkeiseen kolmansien osapuolien kayttoon




1P

Elinkaarikustannuk-
set

Muunneltavat tila- ja ulkoalueratkaisut niiden elinkaaren pidenta-
miseksi

Tilojen ja ulkoalueiden edulliset kaytto, huolto ja yllapitokustannukset
Helposti huollettavat tilat ja ratkaisut

Teknisten jarjestelmien hyodynnettavyys; kayttgjat ja huoltohenkiko-
kunta osaavat hyodyntaa sen ominaisuuksia

Energiatehokkuus (uudisrakennuksessa 2018 A-luokan mukainen
energialuokka)

Laadukas kaupun-

Kaupunkikuva; ymparistoon sopiva arkkitehtuuri ja hyvin suunniteltu

kiymparisto |hiviherymparistd

Rakennussuojelutavoitteiden toteutuminen

Selkeat ja turvalliset piha-alueet ja liikennevaylat

Vapautuvien tilojen ja alueiden kayton optimointi
Kayttajatyytyvai- Tilojen ja ulkoalueiden kayttajatyytyvaisyys (oppilaat, paivakotilapset,
syys henkilokunta, vanhemmat, muut kayttajat)

Kayttajien osallistaminen koko hankkeen aikana ja jalkeen

Julkisen ja yksityi-
sen sektorin yhteis-
tyo

Kaupungin ja yksityisten tahojen yhteisten tarpeiden ja resurssien
yhdistaminen / hyodyntaminen.




Tilaajan tavoitteet hankkeen suunnittelun
ja toteuttamisen lapiviennille

Tavoite

Mita tarkoittaa

Kustannukset ja aika-
taulu

Koko hankkeen suunnittelu ja toteutus tilaajan kustannusraamiin
(rakennushanke noin 42,5 M€ / koko hanke 49,2 M€)

Ylaasteen kayttoonotto viimeistaan joulukuussa 2021

Suunnittelu ja toteutus hankesuunnitelman mukaisessa aikatau-
lussa

Suunnittelu ja raken-
taminen

Laadukas suunnittelu ja toteutus; varmat suunnitteluratkaisut, toimi-
vat, tarkoituksenmukaiset ja riskittomat rakenneratkaisut ja talotek-
niset jarjestelmat, taloudellinen rakennettavuus
Elinkaarikustannusten huomiointi suunnittelu- ja toteutusratkai-
suissa

Suunnittelu- ja toteutusratkaisujen toistettavuus ja monistettavuus
Helsingin kaupungin ymparistéohjausmallin ja muiden suunnitte-
luohjeiden noudattaminen

_I [P1 - rynmahanke




Vuorovaikutus ja
viestinta

Kaupungin eri osapuolien, kayttajien, asukkaiden ja alueen eri si-
dosryhmien (kuten asukasyhdistykset, partiolaiset, NMKY, SRK,
HPS) osallistaminen suunnitteluun, toteuttamiseen, kayttoonottoon
ja jalkivastuuajan tehtaviin

Julkisen ja kolmannen sektorin resurssien yhdistaminen.

Aavoin suunnitteluvaihe (show room), oppilaiden, henkilokunnan,
muiden kayttajien ja vanhempien osallistaminen

Toimiva viestinta ja vuorovaikutus

Selkea vaistotilojen
toteutus

Hankekokonaisuuden kannalta optimoidut selkeat ja kustannuste-
hokkaat vaistotilaratkaisut

Ehja opetuspolku & koko koulu kerralla

Alueen kehittaminen

Sujuva kaavoitus

Kayttoonotto ja jalki-
vastuu

Nollavirheluovutus ja laadukas kayttoonotto (virheeton, aikatau-
lussa ja tekniikka toimii)

Viiden vuoden jalkivastuu (kayttajatyytyvaisyys ja elinkaarikustan-
nukset)
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Avaintulosalueiden maarittamisen prosessi

« Tilaajan tavoitteet ohjaavat allianssin toimintaa koko hankkeen ajan
« Avaintulosalueet jalostetaan tavoitteista ja ne edistavat hankkeen tavoitteiden toteuttamista
- Avaintulosalueille asetetaan mittarit, jotka mittaavat asetettuja yhteisia tavoitteita

Viikko 2/2019: Viikot 4 ja 7/2019: Viikko 11/2019:
Avaintulosalueet Mittarit Jalkauttaminen

\ }
|

- IPT - ryhmahanke By . L
A-E|— Vastuuryhma Koko projektitiimi

Vastuuryhman
maarittaminen




1. ATA-tyopaja

Ryhmatyovaihe 1: tavoitteiden esikarsinta
* Tunnistetaan hankkeen tarkeimmat tavoitteet ja toteutuksen tarkeimmat tavoitteet
e Tavoitteiden esikarsinta 2-3 hlon pienryhmissa

Ryhmatydvaihe 2: jaljelle jaaneiden tavoitteiden arviointi
* Tavoite: varmistetaan, etta jaljelle jaaneet tavoitteet ovat mitattavissa

Ryhmatydvaihe 3: tavoitteiden priorisointi

Ryhmatyovaihe 4: avaintulosalueet

* Minkalaisilla asioilla ja teemoilla ndiden 4-5 tavoitteen toteutumista voidaan arvioida
projektissa?

—I IPT - ryhméahanke




Tavoitteet = Avaintulosalueet

* Priorisointiaanestyksen tulos, nelja tarkeinta
1. Laatu (suunnittelu, rakentaminen, kayttoonotto)
2. Toimivuus (vaisto, sisa, ulko)
3. Turvallisuus ja terveellisyys (valmis ja tyon aikainen)
4. Aikataulu (kokonaan valmis ja 1-2 valitavoitetta)

* Muut tavoitteet huomioidaan nakdkulmina priorisoiduille tavoitteille tai erillisina
positiivisina tai negatiivisina muutostekijoina
5. Arkkitehtuuri
6. Elinkaari
7. Vuorovaikutus

_I IPT - ryhmahanke




2. ATA-tyopaja

 Maarittakaa
1) Mittari ja mita se tarkoittaa (selite, missa vaiheessa mittaaminen tapahtuu)
2) Mika olisi sopiva arviointiasteikko mittarille?

— Epaonnistuminen, minimivaatimus, huippusuoritus

* Pohtikaa samalla:
— Miten mittari vaikuttaa kaytanndssa projektin toimintaan?
— Mittaako mittari aidosti hyotyja ja vaikutuksia?
— Onko joku avaintulosalueista luonteeltaan sellainen, jolla on pelkédstaan +/- vaikutus?

_I IPT - ryhmahanke




Tavoitteet &> Mittareiden kehittelya
esim. toimivuus

* Prosessin aikana
— Yhteistyon kehittaminen
— Alueen yhteisollisyyden vahvistaminen
— Toimivuus sisaltaa turvallisuuden, terveyden ja teknisen toimivuuden
— Utilitas
- Mittarit: Osallistettujen lukumaara
* Lopputulos
— Huollettavuus
— Tekninen toimivuus
— Kuntalaisten ja 3. sektorin harrastajien tilojen toimivuus

— Kasvun ja oppimisen tilojen toimivuus

| IPT - ryhmahanke : . e e e
;Erm Innovatiiviset ratkaisut, tilojen monikavytto/kavttoaste




Jatkotoimenpiteet

e ATA-mittareiden muodostamisen jatkotyosto
— Kaikkien avaintulosalueiden selkeyttaminen
— Asteikkojen maarittaminen
— Suorituskyky tai muutostekijavaikutus
— Mittausajankohdat ja seuranta

* Projektipaallikké: ehdotus APR:lle
* APR: ehdotus AJR:lle

3. ATA-tyopaja

* Mittareiden merkityksen jalkauttaminen
— Miten tavoitteisiin paastaan?

_I IPT - ryhméahanke
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Mittareiden havainnollistaminen, esitys

/A\ PAKILAN PALVELURAKENNUKSET
Toimivuus, turvallisuus ja terveellisyys - Mittarit

Bonuskerroin Toteuma Bonuskerroin

o o . Rakennuskohtainen <06 100
o Tilojen toimivuus ja 100 @ vaipan imawvuotoluku g, ’
turvallisuus kysely 0 ma/(h m2) 14-16 0

Halkosuontien tontin (Helsingin tavoite 1,6)

kayttajille -100 >20 -100
IV-jarjestelman puhtausliuokka P1 R R ) <25 100
+  Luovutusvalmiin IV-jérjestelman sisapinnan <045 100 Yleinen puhtaus BM Dustdetector — :

@ polynkertyman keskiarvo alle 0,7 g/m2 S - mittalaitteella mitattuna ARG 0
suodatinmenetelmalla tai 5 % BM Dustdetector - i >75 -100
mittalaitteella mitattuna >1,2 -100 :

Milloin mittarointia tehdaan:

A B 6 E

1 1 ' ]

| Rakennetaan/hankitaan vaistotilat | "Isojen” koulun laajennusosa rakennetaan ja alakoulu korjataan i Luckat 3-9 muuttavat “isojen” kouluun, | "Pienten” koulu ja areena valmistuu,
: 1 -> alakoulun n. 500 oppilasta véistad i > paivakoti Havukka ja 1-2 luokat viistaa (n.240 lasta)  paivakodit ja Iyokat3-2 muuttavat

. -> Ylakoulu puretaan, areenan rakennus alkaa uudisrakepniukseen
[ [1] 0 1 iz (1] oz [} 04 05 08 o7 [} (] L 1" 17 L [+ L [} (-1 06 o7 [} ] w 1] 1 [ [ 3 [ <] 04 s 08 or o8 (] w 1 12 o e o 04 -1 o8 ar o8 08 10 " 12
2019 2020 2021 2022 2023

2024

KAS TAS =) I JALKIVASTUU



Suunnittelun, rakentamisen ja
kayttoonoton laatu

Keskimaarainen viikoittain 100 100 Jatkuvaa
tarkasteltava Last Planner —
aikataulun toteumaprosentti 60— 70 0

<30 -100

gl IPT - ryhmahanke



Suunnittelun, rakentamisen ja

kayttoonoton laatu

Kysely sidosryhmille projektiin 5 100 KAS-vaiheen jalkeen ja
osallistumiskokemuksesta (asteikolla kunkin kiinteiston
0-5) valmistumisen jalkeen
3 0
0 - 100

gl IPT - ryhmahanke



Tilojen toimivuus, turvallisuus ja
terveellisyys

5 = Ratkaisut ovat erinomaisia 5 100 Kunkin kiinteiston
3 =0K valmistumisen jalkeen
0 = Ratkaisut ovat epaonnistuneita

3 0

0 - 100




Tilojen toimivuus, turvallisuus ja
terveellisyys

Luovutusvalmiin IV-jarjestelman <0,35 100 Kunkin kiinteiston
sisapinnan polynkertyman keskiarvo luovutuksen yhteydessa
alle 0,7 g/m2 suodatinmenetelmalla

0,6-0,8 0

>1,2 - 100




Arkkitehtuuri

Asiantuntija- ja kayttajaarvio, 5 100 Kunkin kiinteiston
erillinen kriteeristd/taulukko valmistumisen jalkeen
3 0
0 - 100

_I IPT - ryhméahanke



Elinkaari

Elinkaaren laskennallinen
hiilijalanjalki alle 4125 kg CO2 /
brm2 (referenssikohteiden
keskiarvo)

_I IPT - ryhmahanke

< 2499

3500 -
4125

> 5000

100

- 100

Kunkin
uudisrakennuksen
valmistuessa




Positiiviset ja negatiiviset

muutostekijat
AJR paattaa tayttavatko 5 2024
mahdolliset

palkinnot/kunniamaininnat
maaritelman

-I IPT - ryhmahanke



Positiiviset ja negatiiviset
muutostekijat

AJR: Mahdollistetaan tilojen 5 2024
tehokas kaytto perustoiminnan

ulkopuolella. Tarveselvityksen

tehokkuusluvuista parantaminen

!I IPT - ryhmahanke



Jarkyttava tapahtuma

- 100

2024







IPT’-~-hankkeen tulosten esittely

Ihmisten ja toimintakulttuurin seka

tuottavuuden kehittaminen

Case: H?I:C.mgm ylloplston Integrointi viimeiseen
paarakennus

Case: Finavia T2 Alihankintaintegraatio
: . Jatkuva parantaminen
Case: KYS Uusi sydan vaiheittaisessa
toteutuksessa
. : Osallistavat suunnittelu-
A NERINIEEICEIER ja pastoksentekotydkalut
integroituun

projektinhallintaan

mieheen

g IPT - ryhmahanke




Kastijarjestelmista

BRAMINIT=ruhtinaat, sotilaat
hallinnellinen valta

KSATRIJAT=ruhtinaat, sotilaat
hallinnolinen valta

ISJAT=maanviljelijat kKauppiaat, kasitydldiset
taloudellinen valta

SUDRAT=palvelijat
tyd, ylemplkastisten palvelu

KASTITTOMAT="keskemattomat™
saastaisina pldetyt tyut

Y | 1PT - ryhmahanke

Tilaajat

Rakennusliikkeiden
projektinjohto
Arkkitehdit,
Suunnittelijat,
Muut konsultit
Talotekniikka-
toimijat

Aliurakoitsijat ja - hankkijat




IPT-HANKKEET OVAT HAASTE JOHTAMISELLE

Lean johtaminen
Klassinen johtaminen Asiakkaat

ARVON LUOJAT
(TYON TEKIJAT)
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Tuki ja paateksenteko
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Helsingin yliopiston paarakennuksen peruskorjaus

YI'r

Jeskanen-Repo-Terdnne
Arkkitehdit Oy

UNIVERSITY OF HELSINK)
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Integrointi viimeiseen tyontekijaan

= Helsingin yliopiston kehittdmistavoite on ollut Integrointi
. . . .e . .o e se oo ) . VIImelseen
”integrointi viimeiseen tyontekijaan”. Asian
toteuttaminen lahti liikkeelle jo
hankintavaiheessa, jatkui kehitysvaiheessa ja
jatkuu edelleen toteutusvaiheessa.

tyontekijaan”

Uudet

X = B g il johtamis-
= Osapuolten integrointi ja koko tydémaan i Sl Lo taidot

kattavat yhteiset pelisaannot on tunnistettu
keskeiseksi tekijaksi uusien toimintamallien
jalkauttamisessa ja arvon tuottamisessa.

Tekniset
haasteet

- IPT - ryhmahanke




Mita hankkeessa on tavoiteltu?

Tavoitteena HY ja YIT seki JRT R

» |aajentaa integrointia kdsittamaan keskeiset muodostavat allianssin ~_ _=~"
suunnittelijat, aliurakoitsijat ja toimittajat

- integrointia edistavat sopimusmallit, kannusteet

Keskeiset suunnittelijat /
aliurakoitsijat / toimittajat
integroidaan
hankkeeseen yhteisilla

ja tydnjohdon sitouttaminen Tomittaja sopimus- ja
,' kannustinperiaatteilla
. ’l Aliurakoitsija
lhannetila I i
. L e . I Toimittaja A 1
" integrointi on ulotettu “viimeiseen tyontekijaan” ! ' Aliurakoitsija B |
> kaikki allianssille toitd tekevat suunnittelutoimistot, Aliurakoitsija ,,'
aliurakoitsijat ja toimittajat ja niiden tyontekijat on L\ ! 5 itelijoista /
Sa suunnittelljoista

integroitu allianssin tavoitteisiin ja aliurakoitsijoista / toimittajista
/ kevyemmalla integroinnilla

toimintaperiaatteisiin:
* tuottamaan arvoa asiakkaalle, vahentamaan ~_ Suunn.tsto j . EOIdaar;.ka.yttaa
hukkaa ‘\~~ Toimittaja | e annustimia
NN ”’

* parantamaan tuotantosysteemia. SN ——————T

Y | IPT - ryhmahanke

e




4 7'€I<pu¢z
.ﬁ'ff‘fi: | H T
zL, 2 V81T
Lo ,’-’"Jm’a, %

0siEn
CUNICTE 2

Mn?m.u
IARIESTYS
= o —
ﬁ"' Jatev 1
LAST Pravhm (Vtsonr
P-.—;..\.} |
§ l TP .
T armona,
=~ WA K3y, p

ﬁucmn Ens ‘,

.mm"

J mm

1 PUQna
s
s A TA

MAN TS
HoLew fuv \a‘r

NAALTYS <~
=

B \U,_@\“"’ ) &5‘6’ o~ —Sor. MALY
L TN \‘)f\ NeeveiNT

Tyopaja 1l

= Tavoitteet

A

TyO6paja 2

= Integroitavat aliurakat ja
materiaali-toimitukset

= Yhteistoiminta

=  Markkinakartoitus 2>
muutokset tyopajan 1
tuloksiin

- tuotanto-
suunnitelma "

- alihankintaketjut <

- paivittdisjohtaminen

- esivalmistusaste

- logistiikka

= Urakkakeskustelujen

tavoitteet, ohjelma ja
aineisto

=  Sopimusmallit

= Kaupalliset mallit

= Hankinta-menettelyjen
suunnittelu

= Keskustelu Korista Il -
miten toimitaan

Integromtl-

suunnitelma
Tavoitteet
Integroitavat
alihankinnat
Sopimusmallit
Kaupalliset mallit
Hankinta-
menettelyt
Yhteistoiminta

Hankinnat




Sopimusmallivaihtoehdot

21.TT

mus Kumppanuussopimus

imusehdot: Allianssi

RT 16-10660

RAKENNUSURAKAN YLEISET SOPIMUSEHDOT YSE 1998

Allmanna

fitteet tarkennetaan yhdessa)

Kaupalliset ehdot (korvattavat kustannukset, palkkio, kannustinjarjestelma, maksuperusteet)
Tuotantosuunnitelma (tahtialueet, tahtiaika, tdiden suunta, vaunujen massoittelu ja resursointi (sis.
vararesurssit), aikapuskurit)

Tuotannon paivittaisen johtamisen kaytannot

Takuu/Jalkivastuuaika 5-vuotta

Osasto / Henkilon nimi / Esityksen nimi




Opit

= Markkinavuoropuheluissa positiivinen suhtautuminen kumppanuussopimusmallia kohtaan.

= Tavoite “integrointi viimeiseen tyontekijaan” on tuottanut kumppanuussopimusmallin
keskeisten toimijoiden sitouttamiseksi.

= Sitoutuneisuus sopimusmalliin ja uusiin tydskentelykaytantoihin.
= Yhteinen kehitysvaihe parantaa tavoitteiden jalkauttamista.

* Hankintasopimusten maara on suuri. Uusi malli vie enemman aikaa ja hankintatiimin aika on
kortilla.

» Tarjoushalukkuus — osa tarjoajista vetaytyy pois, osa heittaytyy taysilla mukaan.
= Ansaintalogiikan ymmarryksen tarkeys korostuu.

= Tyo jatkuu... mm.Hankintamallia on edelleen kehitetty matkan varrella.

_I IPT - ryhmahanke
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Finavia, SRV, Ramboll, ALA ja HKP
Martti Nurminen, allianssin johtoryhman jasen




Hankkeen tiivistelma

* Osa Finavian 1M€£ kehitysohjelmaa
e Uusi lahtdaula, saapuvien aula

* Matkakeskus

* Keharatayhteys

* Pysakointilaitos

* Nykyisen terminaalin muutos

-I IPT - ryhméahanke



Suunnitteluvaiheessa asetettu tavoite: Toteuttaa
avainalihankkijoiden kanssa syva yhteistyo

Kannustinmekanismi

Kannustinmekanismi

Hankintavaihe Kehitysvaihe

-I IPT - ryhmahanke



Miten tavoitteessa on onnistuttu?

AR Allianssin johtoryhmé

— Aliurakka allianssi it

APR plitdksenteko Ok, *Mitoseiy APR Tiannekuva 0kl g} *Sineion s . . ,
o TATE o e e i Avainkumppanit on sitoutettu

aliurakkaan allianssisopimuksella
N e R . e
o B FTRV ... joka on samansisaltoinen kuin
N - ydinryhméll3
m woion [ ..,
Lo

i om0 - Avainkumppaneiden henkilosto on
INFRA AI.I.IANSSI TATE ALLIANSSI

o Maarakennus

— Ei paallekkaista
organisaatiota

‘ j sijoitettu yhteiseen organisaatioon
. « . ee as o oo Suunnitielun i .
— Ei helppoa ja itsestaan selvaa e ﬁ s | 5 - ===l Jaheits oskevat samat
. Wistaloan 1 Vastwlions § . n n "
Vaatii ioht ist iestintis ol [l | P T e toimintatavat kuin ydinryhmén
Mo A Ao ""'“m' e
sparrausta | s
P o | e I o
L e X gt sogiten Vistwienn W1 Witionn §
| ", | ey e e i |
 \atwleen BAK Maspoin | swmneaohes  Pomitpliiid Wistwlews W1 Witiglenn §
o =T~ B - SCARVCR— A 8
A W Iwwwm Swom O Swoteid a0 Wawen s )
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Yhteinen
tahtotila

DOOoOOOOON

:0000000'00!0

Aliurakka
allianssin
riskit

Laadun- | L

i |’l ‘
i

;T .*I Iw"it_tf varmistus



Yhdessa
sopimuksessa 30
kumppania (Esim
yli 50% tyon
arvosta) heti alusta
asti

Tulevaisuus

Paatoteuttja

Kannustinmekanismi

S Erillis-

hankinnat

PJ-
konsultti

Avain-
urakat
TATE

: 130.

Loput toimijat esim.
paatoteuttajan kautta

- IPT - ryhmahanke
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KYS Uusi Sydan 2025
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Granlund

Ane Caverion SIEMENS
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Vaiheittainen toteutus

SAS-sopimus Allianssisopimus
« KAS 1C3

Allianssisopimus * TAS 1C3

e KAS1C1

e TAS1C1

 TAS —ivkh

e TAS - vesikatto

Allianssisopimus
KAS 1C2
e TAS1C2

Allianssisopimus
KAS 1C4
e TAS1C4

IPT - ryhmahanke




Jatkuva parantaminen

Opit ja kaytantoon viedyt asiat

* Turvallisuus ja sairaalaymparistossa
toimiminen

e 1C1 hyvaksi todettujen periaateratkaisujen
hydodyntaminen seuraavissa vaiheissa

* Toimintayksikdiden tarvittavien muuttojen
minimointi

e Samojen resurssien hyodyntaminen

* Big Room toiminnan kehitys

e Last Plannerin kaytto

* Viranomaisyhteistyo

* Muutosten hallinta

* Palautekeskustelut ja yhteinen kehittaminen

_I IPT - ryhmahanke

Kehitettavaa
* Luottamuksen rakentaminen ja yhteistyon

parantaminen
— Kustannus- ja aikataulukeskustelut

Uuden toimintamallin jalkauttaminen
sairaalan henkilokunnalle

Motivaatio ja sitoutuminen pitkassa
projektissa; avainhenkilovaihdokset

Allianssimallin jalkauttaminen projektin
osapuolille ja sidosryhmille

Yhteinen paatdksenteko — vaihtoehtojen
tarkastelu

Last Planner sitoutuminen




Kantahameen sairaanhoitopiiri, Skanska,
Sweco, INTEGRATED -tydyhteenliittyma

Mikaeli Langinvainio, Inforglobe Oy






Ohjelmistoa kaytetty maailman

vaativimpien konfliktien ratkaisussa

q Lebanon Lib ’§ L

kraine Morocc: s _“
n Russia .

_ Moldova
Liberia

<sESECITOME

e _J
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Ulkomaat

Jemenin rauha etenee piinallisen hitaasti — osapuolet syyttelivat Maailman pahin katastrofi jatkuu, mutta Jemenin

toisiaan Helsingissa, mutta haluavat neuvotella hallituksen ja huthikapinallisten edustajat olivat

Hodeidan satamakaupunkiin maaratty tulitauko on vahentanyt taisteluja, mutta toiveikkaita HelSlnglssa

avustusliikenne ei vielakaan kulje. Puolueiden ja kansalaisryhmien edustajat neuvottelevat kolmen péivin ajan Jemenin
tulevaisuudesta.

| Jemen 11.1.2019 klo 20:53

(f btid
A

-~

Jemenin paaministerin aja al Sabri Helsingin F torstaina. (KUVA: RIO GANDARA / HS)

Pekka Hakala HS 0 o @ O

E Hannele Muilu o Q @
| l.\
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Kayttotapaukset rakennusalalla

0Riskienha|linta eProjektievaIuointi ePéétﬁksenteko
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Vastaaminen ilman rekisteroitymista
Kyselykutsut suoraan ohjelmistosta

Technologc dnvers

P T EE—————

Technelogical drivers

A et g e e ST e

s
&F niorgkcbe Mutivew

Future drivers

My group

o m i | G

Technological drivers
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Riskienhallinta

s TODENNAKOINEN

Y|e|S|a VAKAVA VAIKUTUS
haasteita

Vaivalloinen prosessi

@ Viestintariski 1

Liiketlbiminta“pﬁristériski 2

Multiview-
ohjelmisto
LiiketoimintaLympéristériski 1Q

O Globaaliriski 2 ‘ - * Suoraviivainen prosessi
! Sopimusriski 2

* Fokus hukassa ; : * Osallistaminen

* Vie liikaa aikaa

* Raportointi staattista

* Heikko osallistaminen
* Pinnalliset riskiarviot

e Sitoutuminen heikkoa

@ Veroriski 1
Q@ Markkinariski 1
@ Likviditeettiriski 1

STRATEGISET RISKIT | N
TALOUDELLISET RISk j@XKehitystiski 2

@\Vaariski 2
Veroriski 2@ Kehitysriski 1@ @ O\Vaariski 1

Regulaatioriski 2‘ Sopimusriski 1

@ Lainsaédannllinen riski 1
. @Markkinariski 2

@Gobaali riski 1

vaivatonta linkkien
valityksella

* Aikaa saastyy
* Helppokayttoisyys

* Selkeat ja interaktiiviset
tulokset

* Jaettu suunnitelma, jota
seurataan yli ajan

e _J
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Yleisia
haasteita

Projekti monen osaajan
kohtaamispaikka

Eri toimintatavat

Tavoitteita ei ymmarreta
samalla tavalla

Mahdollisuuksia ei
hyodynneta

Yhteistoiminta takkuaa

Projektin 360° -evaluointi

Mikaeli, Tilaaja

Tyytyvaisyys projektin osa-alueiden
toimintaan - Tyytyvdinen

Onnistunut dokumentaatio, joskin voisi
viela kirkastaa asiaa x.

...........................................................................

ViUO

Multiview-
ohjelmisto

Kokonaisvaltainen
tilannekuva

Eri projektin osa-
alueista

Ongelmakohtien
tunnistaminen

Reagointi jo hankkeen
aikana

Rakentava tapa
keskustella

Parantaa yhteistyota ja
tekemisen laatua

Seuranta yli ajan

e _J
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Projektipaatoksenteko

Yleisia
haasteita

Hanke 11
* Sidosryhmien Hanl
osallistaminen on

oo g oo .o Hank¢
tyolasta

Hanl

* Priorisointiprosessi on
vaikeasti hallittava

* Arviointi-excelien
koostaminen vie liikaa Hanke 7
aikaa Hanke 3

* Raportointi on staattista Hanke 5

* Tuloksettomia Hanke 2

arviointityopajoja

* Paatoksentekijoille ei
riittavan perusteltua
esitysta

e Erittdin helppo ja kevyt toteuttaa
yhteistydssa XYZ:n kanssa FGH
puitteissa

Multiview-
ohjelmisto

Helppo osallistuminen
paatoksentekoon

Sidosryhmien
osallistaminen
vaivatonta

Sitouttaa
Sdastda runsaasti aikaa

Selkedt tulokset
nopeasti

Perusteltu
paatoksenteko

Automaattinen
dokumentointi

e _J
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Asiakkaiden tunnistamia hyotyj

Raha Aika ja vaiva Laatu
Paremmat paatokset Saastettya tydaikaa Toimenpiteiden ja
ja laadukkaampi useilta ihmisilta, myds tekemisen laatu

riskienhallinta fokus oikeissa asioissa paranee

joukkoistamalla



SKANSKA | Riskienhallinta

“Inforgloben tydkaluilla olemme onnistuneet
joukkoistamaan allianssin osaamista
riskienhallintaan laajasti ja tehokkaasti. Inforglobe
toimii joustavasti ja heidan tyokalunsa tuottavat
selkeda lisaarvoa. Olen erittdin tyytyvainen
yhteistydhon heidan kanssaan.”

Mikko Puttonen
SKANSKA Riskienhallintavastaava

Liiketoiminnan kehityspaallikko
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SWECO Suunnittelu
PM

“Inforgloben tydkaluilla olemme onnistuneet
saastamaan merkittavasti tydpajoihin sitoutuvaa
tyoaikaa, silla kokonaisia tyovaiheita on voitu jattaa
pois niin valmistelun kuin itse tydpajankin osalta
raportointia unohtamatta. Suunnittelun laatu on
noussut osallistamalla hankkeen eri vaiheissa
asiakkaan, loppukayttdjan ja sidosryhmien
edustajia.”’

o Jukka Rautiainen
SWECO ﬁ Projektipaallikko
Sweco PM

e _J
& ¥ inforglobe



Mikaeli Langinvainio CEO Juha Tormanen CTO
Mikaeli.langinvainio@inforglobe.com Juha.tormanen@inforglobe.com
tel. +358 40 83 73 940 0408423585

m /inforglobe y @inforglo



Integroitujen projektitoi
yhteisena tutkimus- ja



IPT3-hanke 2020-2022

Projektisysteemien kehittaminen
Integraation johtaminen

Toimialan kulttuurin muutos
Uudet strategiat ja liiketoimintamallit

Arvon tuottaminen & hukan
vahentaminen

Lean-tuotannon kehittaminen
Tyontekijoiden osallistaminen

i S Datan hyodyntaminen
t Elinkaarikestavyys ja rakentamisen hiilijalanjalki



Mita IPT3 tarjoaa tilaajille?

Yhteiset koulutus- ja valmennustilaisuudet seka tyopajat
Benchmarkkaus- ja vuorovaikutusalustan

Pilottiprojektien kaytannon kokemukset

Tulokset ja julkaisut tyopajoista ja kehitysprojekteista

IPT-osaamisen laajentamisen ja syventamisen omissa organisaatioissa
Pilottiprojektien suunnittelun

Strategisen kehittamis- ja vaikuttamiskanavan

Yhteistyon RAIN-projektin kanssa



IPT3 -hankkeen toteutus 2020-22

2020 2021 2022

Ohjausryhma

Yhteiset valmennuspaivat

Syventavat tyopajat

Pilottiprojektit

ipts



Link

enne
vira
sto

Mukaan lahddssa

FINLAND

% Helsingin kaupunki TAMPERE.

OOOOOOOOOOOOOOOOOO
AAAAAAAAAAAAAAAAA



https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fbaanalla.fi%2Fwp-content%2Fuploads%2Fsites%2F53%2F2017%2F02%2FTURKU-LOGO.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fbaanalla.fi%2Fsponsorit%2Fturun-kaupunki%2Fturku-logo%2F&docid=ZtFbhqBh2kZGcM&tbnid=HbkCADPIER08bM%3A&vet=10ahUKEwjv4quHkfblAhWQ-yoKHRtLCrwQMwhPKAIwAg..i&w=800&h=564&bih=719&biw=1536&q=turku%20logo&ved=0ahUKEwjv4quHkfblAhWQ-yoKHRtLCrwQMwhPKAIwAg&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fd1ddzfo1d7bgrb.cloudfront.net%2Faamulehti%2F245954cd-1e61-5830-b846-18861e5509a3-800x_.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.aamulehti.fi%2Fa%2F157a90e4-cfcd-445b-9d5a-8d3e8a04bf90&docid=DHRqCUjXhFSr_M&tbnid=Opb-328pdg3cbM%3A&vet=10ahUKEwjXlbK9kfblAhUjlYsKHc-kAFgQMwhAKAAwAA..i&w=688&h=459&bih=719&biw=1536&q=tampere%20logo&ved=0ahUKEwjXlbK9kfblAhUjlYsKHc-kAFgQMwhAKAAwAA&iact=mrc&uact=8

e +Vasa centralsjukhus A vantaCI

. Vaasan keskussairaala

Keskustelussa mukana

Kanta-Hameen keskussairaala I_A ‘ I
erikoissairaanhoidon ja asiakaspalvelun osaamiskeskus

F HSY PVy HELEN


https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.hsy.fi%2Ffi%2Ftietoa-hsy%2Filme%2Flogot%2FPublishingImages%2Fkuva-hsy.PNG&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.hsy.fi%2Ffi%2Ftietoa-hsy%2Filme%2Flogot%2FSivut%2Fdefault.aspx&docid=anu2DesOxyrxUM&tbnid=sT6_YApce5J-kM%3A&vet=10ahUKEwiS_4SulPblAhXvtYsKHc3uCsIQMwg2KAAwAA..i&w=262&h=158&bih=719&biw=1536&q=hsy%20logo&ved=0ahUKEwiS_4SulPblAhXvtYsKHc3uCsIQMwg2KAAwAA&iact=mrc&uact=8




