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IPT?-loppuseminaari 19.11.2019

Tilaajat tuottavuusloikan vauhdittajina
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IPT-hanke

Projekti- / organisaatiotaso Yritys- / toimialataso Toimiala / kulttuurin muutos
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IPFhankkeiden perusta Arvon tuottaminen asiakkaille Euroopan kilpailukykyisin
rakennettu ja tuottavuuden parantaminen kiinteisto- ja rakennusala
A Hankintamallit A Tilaaja muutoksen johtajana A Uudet strategiat, liiketoiminta
A Sopimukset ja kaupallinen A lhmiset ja tekemisen kulttuuri mallit ja mahdollisuudet

malli A Arvon muodostaminen ja hukar A Toiminnallisuus, kaytettavyys ja
A Kehitys ja toteutusvaiheet vahentaminen elinkaarikestavyys
A Leantyokaluja A Leantuotanto
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IPT28hankkeen tavoitteet

Ihmisten ja osaamisen kehittdminen

Miten informaatiota, resursseja, prosesseja ja teknologiaa tulee
integroida korkean suoritustason lopputuloksen saavuttamiseksi?

r Hankesysteemin suunnittelu
‘ Miten toteutusmuotoja ja toimintamalleja pitda kehittaa, jotta kaikki
A

osapuolet saadaan optimoimaan kokonaisuutta hankkeen parhaaksi?

Markkinoiden haastaminen

Miten hankinnan valintaperusteita ja tilaajan ja palveluntuottajien
vuorovaikutusta pitda kehittda arvontuoton ja tuottavuuden

) parantamiseksi?
Arvon tuottaminen kehitysvaiheessa
Miten Target Value Desigyprosessia tulee johtaa ja miten sen avulla
mahdollistetaan arvon tuottaminen asiakkaalle?
e

-

Tuottavuusloikka toteutusvaiheessa

Miten l&pimenoaikoja voidaan lyhentéé ja hukkaa vahentaa
kustannusten alentamiseksi?

g IPT - ryhmahanke




IPT°-hankkeen osapuolet ja pilotit

Pilottikohde

Kuopion Uusi Sydasairaala PSSHP 165
Hameenkylan ja Rajatorpan koulut, Vantaan kaupunk 30
BothniaHigh&allianssi, VSHP 145
Ahveniston sairaalallianssi, Kantddame 370
Helsingin yliopiston paérakennuksen peruskorjaus 40
Puistosairaala, HUSIinteistot 80
Rataverkon KP 1 palveluallianssi, Vaylavirasto 100
Pakilan palvelurakennukset, Helsingin kaupunki 50
Keskustan hoitourakka, Turku 30

Y | 1PT - ryhmahanke
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A10 UUTISET

Rytmitys on kaiken lahtokohta

® Raidetyot ovat
Tampereella jo

95 prosenttisesti
valmiil, etuajassa.
Ratikan tekijat
kertoval nyt, miten
Se on onnistunut.
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timan vuode
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lianssin tuotantc vpl’llxkkw Kari
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seen, Simon

Raitiotieallianssin kokonaistilanne
Osa 1 Hervanta-keskusta-TAYS, toteutusvaihe

Projektiaika  Valmiusaste

Laskutus Turvallisuus

I I

64% 73 %

67% +24

*Tapaturmataajuus 12,9

*Tyotapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohti
Infra-alan tapaturmataajuus oli 20,6 vuonna 2018.
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TAMPERE.

FINLAND

FAKTANET LIVE >

. Arditehtitolmisto Helamas & Meiskanen Oy

VIIKON PROJEKTI

Tampereen Hippostalon
paikalle kerrostaloja

Tampereen Opiskelija-asuntosaatido TOAS on toteuttamassa historiansa
suurinta uudiskohdettaan allianssimallilla. Hippostalona tunnettu valtion
entinen virastotalo puretaan ja tilalle tehdaan kerrostaloja. Hipposkortteli
on Tampereella ensimmainen talonrakennuskohde, joka toteutetaan
allianssimallilla.



IPT*-loppuseminaarin ohjelma 19.11.2019

12.30 Tilaisuuden avausMikko Nurminen, Tampereen kaupunki
12.35 IPTP-pelikirjan ja hankkeen tulosten esittely.auri Merikallio ja Sari Koskelo, Vison Oy

12.40 Projektisysteemin suunnittelu ja markkinoiden haastamingAntti Piirainen, Vison Oy
2 kohdettac yksi allianssi / Case: Vantaan Hameenkylan ja Rajatorpan koulut, Ari Kiiskinen, Vantaan kaupunki ja Jaakk€Edbgla,
2 kilpailutustag yksi allianssi / Case: KP1, Eero Liehu, Vaylavirasto
Yhteistoiminnallinen PJU / Case: HUS Puistosairaala, Lari Warva, HUS Kiinteistot Oy
Palveluallianssi / Case: Turun alueurakka, Mari Helin, Turun kaupunki

13.45 Kahvitauko

14.05 Arvon tuotto kehitys ja toteutusvaiheessaEero Moilanen, Vison Oy
TVD / Case: OYS Tulevaisuuden sairaala 2030 dddka Tampio, PPSHP
Kayttajien osallistaminen / CaggothniaHigh5, Ulf Stenbacka, Camilla Ahlskog ja Timo Koivisto, VSHP
Avaintulosalueiden muodostaminen / Ca&akilanpuistorallianssi , Reetta Amper, Helsingin kaupunki
14.55 Tauko
15.05 Ihmisten ja toimintakulttuurin kehittdminen, tuottavuuden kehittaminenLauri Merikallio, Vison Oy
Integrointi viimeiseen mieheen / Case: Helsingin yliopiston paarakennus, Henri Jyrkkaranta, Helsingin yliopisto
Alihankintaintegraatio / Case: Finavia T2, Martti Nurminen, Finavia
Jatkuva parantaminen vaiheittaisessa toteutuksessa / Case: KYS Uusi sydan, Petri Pyy, PSSHP
Osallistavat suunnittekja paatoksentekotyokalut integroituun projektinhallintaan / Case: Ahveniston sairaala, Mikaeli\anginInforglobeOy
16.00 Yhteenveto ja IPTBankkeen kaynnistaminen
Jyrki Laurikainen, RAKLI ry ja Jani Saarinen, Vison Oy
16.15 Cocktails
18.00 Tilaisuus paattyy
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PP Organisaatioiden ja henkildiden e e oo e o Tliminrakentaminen ja 000 0 (
m sitouttaminen mvn\ kehittaminen m/ VR
Ihmisten kunnioittaminen 10|
. BigRoom-toiminta Alihankkijoiden integrointi
IPFhankkeen resursointi Jatkuva parantaminen
>6<_1 Target Value Design/Delivery  Tavoitekustannuksen maarittaminen Hankintatoimi
Toimijaverkoston suunnittelu Riskien ja mahdollisuuksien hallinta Suunnitelmaja laajuusmuutosten
hallinta
Integroitu sopimus ja kaupallinen malli : - _
LastPlanner Visualisointi Tahtituotanto
Integroidut projektien toteutusmallit



Pelikirjan sisalto

1. Alkusanat 6. IPThankkeen kehitysvaihe ja toteutusvaihe
2. |IPT2hankkeen tavoitteet 6.1 Kehitysvaiheen lapivienti
3. Miksi projektitoimituksia integroidaan? 6.2 TVBprosessi

6.3 BigRoom-toiminta

6.4 Tiedonhallinta

6.5 Tiimin kehittdminen

6.6 Aikatauluohjaus

6.7 Alihankintaintegraatio

6.8 Suunnitelmaja laajuusmuutosten hallinta

3.1 Lean ja integroidut projektitoimitukset
3.2 Learnohtaminen
4. Projektin strateginen suunnittelu
4.1 Projektisysteemin suunnittelu
4.2 Integraatiosuunnitelma
5. Integroidun projektitiimin hankinta
5.1 Hankinta pahkinadnkuoressa
5.2 Tilaajan resursointi resurssointi
5.3 Integroitu sopimus ja kaupallinen malli

I | 1PT - ryhmahanke




Lataa pelikirja koneellesi!

APDFmuotoinen pelikirja on ladattavissa HP@inkkeen verkkosivuilla
osoitteessé

_I IPT - ryhmahanke


https://www.ipt-hanke.fi/

IPT°8hankkeen tulosten esittely

Projektisysteemin suunnittelu ja

markkinoiden haastaminen

Case: Vantaan Rajatorpan ja

. .. 2 kohdettacg yksi allianssi
Hameenkylan koulut © Y

2 kilpailutustag yksi allianssi

(O - M s IS S LEUEEIEE Y hteistoiminnallinen PJU

Case: Turun alueurakka Palveluallianssi

IPT - ryhmahanke
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Projektisysteemin tarkeita elementteja

Kokonaisuuden

osittelu

Menestystekijat

A EETE
tavoitteet

IPT - ryhmahanke

V Vaiheistus ja aikataulu

V Mitéa osaamista tarvitaan,
missa vaiheessa ja milla
integraatioasteella

V Tilaajan tavoitteet
lopputulokselle

V Tilaajan tavoitteet
suunnittelu ja
rakentamisprosessille

V Mittaristo

Toimintatavat

V Miten kaytetaan yhteisia toimitiloja
V TVDprosessin standardointi

V Laajuusja muutostenhallinta

V Tiedonhallinta

V Jatkuva parantaminen

V Tiimien ja ihmisten kehittdminen
V Raportointi ja mittarointi

&)

Toteutusmuot

V Kaytettavat sopimukse 0

V Kaupallinen malli ja
kannustinjarjestelma

V Kaytettavat
integraatioasteet

V. Hankintaaikataulut Hankinnan

V Vertailuperusteet

prosessit

Lahde: RAINbhanke, mukaillen



Markkinoiden haastaminen

IPT-hankkeessa (201-2016) keskityttiin

A Hankinnassa
I Suunnittelijat ja toteuttajat erikseeq yhdessa ryhmittymanaarkkitehti/paédsuunnittelija arkkitehtikilpailulla
A Kyvykkyydessa toimia allianssissa
I Allianssiorganisaatio ja sen toiminta/vastuut, projektipaallikon/tarjoustiimin johtamiskyky ja allianssikyvykkyys, kigtgigthtdaan ja
innovointiin
A Kyvyssa tuottaa arvoa rahalle
I Kehitysvaiheen projektisuunnitelma, turvallinen ja terveellinen toteutus, kayttbonottosuunnitelma/elinkaarikustannukset

IPT-hankkeessa (201-2019) keskityttiin

A Hankinnassa

I Uutta: aikaisempi integrointi, kaksi kohdetta yhdella allianssilla, palveluallianssit, tilaajastrategiana integroinntar@agm
A Kyvykkyydessa toimia allianssissa

I Tiimin johtamisja yhteistoimintakykybig room ¢ty6skentely- tiimi haastaminen Leaajatteluun, tiimin tentit
A Kyvyssa tuottaa arvoa rahalle

I Hanke/toteutussuunnittelun projektisuunnitelma/TVAprosessi, integroinnin laajentaminen, arvontuoton lisdéaminen kohteessa,
ehdotussuunnitelma

I | 'PT - ryhmahanke
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Rajatorpan Ja Hameenkylan koulualllanSS|

Vantaan kaupungin tilakeskus, NCC Suomi Oy, Tyoyhteenliittyma Arkkitehdit
Frondelius Keppo, Salmenpera ja ArkkitehBitidanko+Kankkuney
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Kehittamistavoite: Uusi monistettava oppimisymparisto

Tavoitteena oli kehittaa kaupunkitason alusta uusimmalle pedagogialle

+ Tarkeimmissa tiloissa (perusopetuksen solut) I0ytyi toimiva malli, jota voidaan
hyddyntada muuallakin

+ Solupari jolla yhteiset pienryhmatilat
b Qt2f OSAt SOOI Q &az2ftdzy GATIFN)YG1IAA&Adz

- Kehityksen tulosten kokonaisméaara jai muuten vaatimattomaksi

Tarkea oppi: Uuden oppimisympariston mukaiset muutokset vaikuttavat oleellisesti
suhteellisen pieneen osaan koulun tiloja.

_I IPT - ryhmahanke
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Muita nostoja hankkeesta

AKahden kohteen yhdistaminen yhdeksi allianssihankkeeksi
AAliurakoitsijoiden kannustimet
AAllianssin jasenten (rakentaja ja suunnitteluryhma) kannustimet

ATerveellisten ja turvallisten tilojen rakentaminen on pysynyt
ykkosprioriteettina kaikille osapuolille

—I IPT - ryhméahanke



Muita nostoja hankkeesta

ARajatorpassa ratkaistiin varsin huomattava kunnallistekniikkaan liittyva
alkatauluongelma

AHameenkylaan lisattiin kehitysvaiheen aikana erillinen liikkuntahalli, joka
Korvasi koulun perinteisen likkuntasalin. Tama muutos
Kustannusvaikutuksineen ratkaistiin alkuperaisen hankeaikataulun
puitteissa

_I IPT - ryhmahanke



sl 0 [ =T Y ‘L i - a :
etk i 3 0R el e D il s bl ) e LI L e i ke

Kunnossapitoalueen 1 (Uusimaa) radan ja turvalaitteiden
kunnossapito

Vaylavirasto, Finrall (toinen tilaaja), GR&IOy

Eero Liehu, kunnossapidon aluep&allikk

I LT - e Vaylavirasto




Hankkeen tiivistelma

A Hankittiin kunnossapitoalueelle 1 radan ja Kunnossapitoalueet
turvalaitteiden kunnossapito

A Kilpailutettiin paallysrakenne ja turvalaite

Alue 1: Uusimaa

Tampere

erikseen ' Toijala
« . . _ . _ . i Luumaki
C yksi yhteinen allianssisopimus ja yhteiset e -4
tavoitteet MLt
S Hyvinkaa Hamin
Turku Kirkko-

—\uosaari
Helsinki

0 50 100
Hanko e —

_I IPT - ryhméahanke



Muita oppeja ja kokemuksia hankkeesta

I Allianssin ero rakentamisessa ja kunnossapidossa (palvelussa)

Rakennusprojekti Kunnossapito

-I IPT - ryhméahanke



Tavoite: Kilpaliluttaa kaksi palveluntuottajaa
samanaikaisesti ja muodostaa volittajien kanssa allianssi

T Mitd hankkeessa on tavoiteltu?

AMerkittavaa parannusta radan kaytettavyyteen
I Tavoitteet vikamaarien ja sitd kautta myohastymisten pienenemiseen sekd geometrisen kunnon parantamiseen

A Saada kunnossapitomarkkinoille kilpailua

AParas mahdollinen osaaminen péaéallysrakenteessa ja turvalaitteissa

ANeuvottelumenettelylla varmistaa, etta tilaajan haastaviin tavoitteet ymmaérretan ja niihin sitoudutaan
AAllianssimallin hyodyt yhteisessa kehitysvaiheessa ja palveluvaiheessa

_I IPT - ryhmahanke



Miten tavoitteessa on onnistuttu

I Radan kunnossapitomarkkinoilla on nyt kolme toimijaa.

I Uusi toimija ja uusi toimintatapa kyseenalaistaa positiivisessa mielessa perinteita,
olettamuksia seka infran kuntotietoa.

I Kompleksisesta, laajasta, idkkaasta ja oikein iakkaasta infrasta keskustellaan avoimesti ja risk
pyritaan kohdistamaan ja hinnoittelemaan yksityiskohtaisesti yhdessa urakoitsijan ja tilaajan
kanssa.

I Jokainen vuoden patka oma kunnossapitojaksonsa, joten kehitysta odotettavissa

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Sopimuskausi

Kehitysvaihe Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa- Kunnossa-
y pitojakso pitojakso [ ELED] [IELEN pitojakso pitojakso [IWELED]

gl IPT - ryhmahanke



Missa jal parannettavaa

I Jos arvioinnissa mukana tentti, niin tee kysymykset niin, etta tulkintamahdollisuuksia ei ole
I Huomiol talossa tarvittava aika paatoksentekoon liittyen

gl IPT - ryhmahanke



Opit

I Kilpailijat pystyvat erittain hyvaan yhteistyohon ainakin kehitysty6pajoissa
I Jos tyOpajoja useampi, niin mietittava onko eduksi vai haitaksi se, etta kilpailijat ovat yhdessa
ensimmaisessa vaiko vasta toisessa tyopajassa (radanpidon markkinoiden toimijoiden vahyy:

_I IPT - ryhméahanke
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HUS Kiinteist6t Oy Lari Warva

HUS HuS™ SKANSKA

KIINTEISTOT
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Keskustan urakka -palveluallianssi
Turun kaupunki, Destia Cigntti Oy

Y | 1PT - ryhmahanke




Kehittamistavoite hankkeessa

Kehittad kaupungin katd ja viheralueiden kunnossapidon palveluallianssi, joka
tuottaa arvoa asukkaille/asiakkaille ja kehittda tuottavuutta

A Hankintavaiheessa:

I Palveluntuottajan tulee tuottaa omana tyonaan vahintaan 50 % tilaajan arvioimista
perustuotteista (hoito)

I Vaadittu tyopanos: projektipaallikkd 50 %, katja vihervastaava 100 %

I Tarjouspyyntovaiheen tehtavat:
A Suunnitelma tyontekijéiden ja aliurakoitsijoiden sitouttamiseksi ja integroimiseksi Keskustan alueurakkaar
A Suunnitelma asiakaga asukasviihtyisyyden parantamiseksi

_I IPT - ryhmahanke




A Kehitysvaiheessa:
I Ydintiimi ajatus ja aliurakoitsijat valittu
I Aliurakoitsijan sopimusmalli allianssisopimuksen kaltainen
I Ydintiimi mukana suunnittelemassa palveluvaihetta
I Sidosryhmét ja kunnossapitoraati

A Palveluvaiheessa:

i Saannollinen dialogirinki tyontekijoiden kanssa, jossa jokainen saa tuoda julki viikkon onnistumiset ja
kehitettavat asiat

I TyoOntekijoiden kannustinjarjestelma tyon alla
I Sidosryhmatydskentelyn sahkdinen alusta
I Palvelukuvausten tutkiminen

_I IPT - ryhmahanke




Kokemuksia

A Katu ja vihervastaavat olisi pitéanyt tarjousvaiheessa nimeté tuurauspareiksi
A KASvaiheeseen enemmaén tavoitteellisuutta ja tehokkuutta

A Konkreettisia tydsuunnitelmia olisi pitanyt tyostaa aikaisemmin padyeltoteutussuunnitelman
rinnalla

A Allianssisopimus olisi pitanyt allekirjoittaa aikaisemmin

A Haasteita
I Allianssihengen yllapitaminen
I Tilaajalla oltava oikeasti aikaa

I Tilaaja el voi jaada perinteiseen tilaajan rooliin, vaan on oltava mukana tyon suunnittelussa ja
johtamisessa

_I IPT - ryhmahanke




IPT°8hankkeen tulosten esittely

Arvontuotto IPThankkeen kehitysa

toteutusvaiheissa

Case: Tulevaisuuden sairad
OYS 2030 VD

CaseBothniaHigt? Kayttajien osallistaminen

CasePakilanpuistorallianssi Avaintulosalueiden muodostaminen

gl IPT - ryhmahanke



Mita on arvo?

ARVO?
KUSTANNUS

KANNATTAVUUSARVOg KUSTANNUS

TOIMINNAN _ ARVE

TEHOKKUUS KUSTANNUS

Lahde: PeOlofJarle Tillfragan om beddmningav hyreslagenheternagarde(1951)

-I IPT - ryhmahanke



¢l NW2OSNJ 2y SNR 2araal Ayl
kustannusten tunnistaminen on lahtokohta likketoiminnan
KIFIfftAdGasSyaastts 2 (SK

Lahde: Harri Jalonen, Kikarvg Pekka Juntunen, Harri Laihonen, llpo Laitinen, Antti
Lonngvist (2011): Arvoverkkoa kokemagsaaliina tuottavuutta ja innovaatioita

gl IPT - ryhmahanke




PPSHHiernaryhma (UkiArkkitehdit, Lukkaroinen, Tak8et, A
Insin6aorit, Granlund), NCC, Aro Systems, Siemens, Sk@asikaion
Delfoi, NHG, SKResearchSitowice Ramboll, Poyrystec

IPT - ryhmahanke

0YS 2030 -

Maailman alykkain sairaala
OYS 2030 -uudistamisohjelmassa

Toiminnallisen muutoksen lisdksi kyseessa on
mittava rakennushanke, jossa sairaala-alueen
koko rakennuskanta uudistetaan.




OYS 2030

~900 M
investoinnit
Kokonaiskustannus

1,6 Mrd U

"

10015 %
Kustannustehokkuus

Suoritekohtainen ty6n tuottavuus
paranee 101 15%

- IPT - ryhmahanke

-ohjelma lukuina

26,6 mrd (
toimintakulut

30 vuoden elinkaaren
aikana

Useita
osahankkeita

Ohjelma toteutetaan
vaiheittain.

-5,6 mrd
saastopotentiaali

Puolittamalla toimintakustannusten
nousu 3% 1,5%:iin

-40 %
Yllapito -
kustannuksista

Uusilla taloteknisilla ratkaisuilla ja
tilatehokkuudella




Uudistamisohjelman tavoitteet

Tavoitteena on parantaa sairaalan tyon tuottavuutta, hoidon laatua ja sen
vaikuttavuutta, potilaidemme parhaaksi.

TOIMINTA

Keinoja:

» Tehostetaan palvelutuotantoa
uudistamalla toimintamalleja
ja rakenteita

+ Hyodynnetaan tietotekniikkaa
selvasti laajemmin ja
tehokkaammin

* Investoidaan toimitiloihin ja
teknologiaan

« toimintojen, henkild-, tila- ja
laiteresurssien keskittaminen

TEKNOLOGIA

- TILAT

Shp:n strategiasta asetetut tavoitteet

[ 1. TUOTTAVUUSOHJELMA

Toiminnasta asetetut
vaatimukset
jarjestelmille ja
teknologiaratkaisuille.

TOIMINTA
/ Toiminnasta asetetut

vaatimukset
tiloille ja laitteille

/.
TEKNOLOGIA

[ 2. UUTE -OHIELMA ]

Vaatimusten mukaiset ratkaisut
jarjestelmille ja teknologiaratkaisuille.

TILAT

[ 3. INVESTOINTIOHIJELMA ]

Vaatimukset tayttava toteutus.

Keskittaminen mahdollistaa laajempia toiminnallisten kokonaisuuksien
muodostamisen, tilojen ja laitteiden tehokkaamman yhteiskaytdn, vahentaa siirtymia ja
potilassiirtoja seka selkeyttda ja parantaa potilaiden ohjausta sairaalan sisalla. Lisaksi
se helpottaa logistiikan ja tukipalveluiden organisoitumista ydintoimistojen tueksi.

-

Vaatimusten
hallinta

0YS2030- TOIMINTAEDELLA - POTILAAN PARHAAKSI

IPT - ryhmahanke

I |

Vaatimusten
kehittdminen

Muutostenhallinta

=

!

Muutostenhallinnan

Sidosryhmien Tiedon - - . Sovitut suunnittelu

Tunnistaminen,
jaljitettavyys,
muutosjohtaminen




Ballard 8 Target Value Design & Delivery

Rakennetaan

tavoitieisiin

Suunnitellaan
tavoitte1snin

N 7 uuu

Mukauta Mukauta

Mukauta

-I IPT - ryhmahanke



TVD

Target Value Delivery
Aloitus
Target Value Delivery is a disciplined management practice to be used
throughout the project to ensure:
. L « the facility meets the operational needs and values of the users,
Analysoidaan riskit ja R s
T il « the project is delivered with in the allowable budget,
« that innovation is promoted throughout the process to increase value and
eliminate waste.
I
'I Freproject Flanning ¥ Arvioidaan hankkeen
0 £ Pl‘O_lBktltl].mlﬂ ansio kokonaisarvo (mit4 asiakas on Business Case Validation Value Delivery: Steering to Target in Design Value Post
AP TR ] vaatimukset halukas maksamaan) Planning and Construction Constraistion
_ Tilaajan Madritetdsn suurin sallitu
kaytettavissé olevat kustannus AC (mité asiakas on
varat halukas ja valmis maksamaan) gg:ﬁousms
OF TVD
B PROCESS
enchmark
markkinahinta M AC=M? Kyl B —O————— - :
- . PHASES OF TVD
AC>M? Kylla Asetetaan_ 1\{})udjetti
Ei
Pystytdinko saavuttamaan
erotus?
M > AC?
Kylla
Asetetaan budjetti = AC Ei Korjaa tai lopeta
Vahvistetaan liiketoimintamalli
T o Asetetaan tavoite
Korjaa tai - L " 5 " ja neuvotellaan
ComimissionTumover Topeta Ei Jarjestyykd rahoitus? Kyl o loksen ja
tappion jako
Figure 3.1 Project phases and Target Value Design (Ballard 2009)
Suunnitellaan
tavoitteisiin
i L S s b
Rakennetaan AFETRE
[ 1900 Ma it 1nrnd, (180 Mt b, T TEIO LA o 4 = A
Allowable Expected Target favoifteisiin i WE'RE

Cost (2) Cost (2) Cost

WORKING
ON IT!

2
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Hankesuunnitteluvaihe

 EE—
Toiminnot

 Ydintoiminnot
 Tukitoiminnot
N

L

Mitoitusperusteet

L

Vaatimukset
tiloille ja
ominaisuuksille

L

Tilaohjelma

Budietti

L

Aikataulu

IPT - ryhmahanke 5ANOSTA TAHAN VAIHEESEEN!

-

Kehitysvaihe

Ehdotussuunnitelmat
Yleissuunnitelmat
Rakennuslupa
suunnitelmat

T>o I> T T

1 TVDprosessi

e*-—-?

Suunnitteluperiaatteet

Vaatimusten hallinta!

Maarittele

- kuka

- mihin perustuu

- vaikuttavuus vs.

tavoite

Dokumentoi
Kehita ja innovoi
ratkaisuja
Toteuta ja tayta
vaatimukset
Hallitse muutokset




Hankkeen konseptisuunnittelun ja strategian
paatosetapit

Tayttaa
Sairaanhoitopiirin <« Yaatimukset
strategia ja

tuottavuusohjelma

. Tayttaa
Sairaalan . vaatimukset
kokonaiskonsepti o

Asettaa
vaatimukset

. Tayttaa
Sairaalan vaatimukset
toiminnallinen konsepti R
Asettaa
vaatimukset
Tayttaa
Osaamiskeskusten <—vaatimukset

toimintojen konseptit
Asettaa

vaatimukset

Toimintojen ja tilojen

vaiheittainen suunnittelu
Asettaa ja rakentaminen
vaatimukset

- IPT - ryhméahanke




Suunnittelun eteneminen

‘ = Sairaalaorganisaatiossa tehtava paatos

‘ = Allianssin organisaatiossa tehtava paatos

| KARY: osaamiskeskusten konseptit ja toiminnankuvaukset

Toiminnallinen suunnittelu Toimintojen muuttosuunnittelu

Toiminto | ja Il
Kayttajien hyvaksynta: suunnittelulinjausten esittely TILA | jaadytyskokouksessa

I KARY¥paatos: suunnittelulinjausten hyvaksynta

PientySryimat: Tila -lyopajat: PRpaatos: puolikiinteiden osien jaadytys kerroksittain
tarpeet Puolikiinteat osat B ) o ) )
Kayttajien hyvaksynta: suunnittelulinjausten esittely TILA Il jaadytyskokouksessa
Tyéryhmat:| ’
tgrpeiden koonti Tila -ty6pajat:

Muuntuvat osat APRpaatos: muuntuvien osien jaadytys kerroksittain

KARY¥paatos: suunnittelulinjausten hyvaksynta

Kayttajien hyvaksynta: suunnitelmien esittely kalusteiden jaadytyskokouksessa
10 kaluste -

suunnittelu

- vaatimukset ja reunaehdot:

Tyoryhmat:
jaadytetyt pohjat —
ja tilavaatimukset

Masterplan , konseptisuunnitelma,

tuottavuuden parantaminen, tavoitehinta

| |
1|vko|1 VKo
| |

Hankesuunnitelma

|
|
|
Vaatimustenhallinta |
[ Muuntuvien tyyppi-

Puolikiinteiden tyyppi-
huonesuunnitelmat ! huonesuunnitelmat |

l -
Vaatimusten Tilakortit Vaatimusten ; |
@sum “ kirjaus ja @su LA 900

kirjaus ja tyyppihuoneista a
prosessointi
SUSU

prosessointi
- IPT - ryhmahanke
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Periaatteet

Suunnitelmien hyvaksyttamisella hankkeen eri sidosryhmwdranistetaan,
etta tehdyt suunnitelmat jauunnitteluratkaisut vastaavat asetettuja
tavolitteita ja tavoitteet on ymmarretty oikein

Suunnitelmien hyvaksyttamista tehda&aiheittain suunnittelun edetessa
ja suunnitelmien tarkentuessa.

Suunnitelmien hyvaksyttamispisteet on esitetty toiminnallisen
suunnittelun tyopajaaikataulussa ja paatoksentekoaikataulussa

_I IPT - ryhmahanke




Hyvaksyntaan osallistuvat sidosrynmat - nakokulmat

Uudistamisohjelmar
tavoitteet
Tilaaja
Allianssin tavoitteet

Lain asettamat
vaatimukset

. . Allianssin
Viranomaiset

Suunnitelmat ja
suunnittelu
ratkaisut

— Kayttajat o -
Toiminnalliset L Yllapito Yll&pidon vaatimukse
vaatimukset ja jarjestelmille ja

tavoitteet materiaaleille
IPT - ryhmahanke




Hyvaksyntaan osallistuvat sidosryhmat ja alaryhmat

TULSArganisaatic

Tilaaja

Rakennusvalvonta AN | ¢

APR

Palo ja pelastus Allianssit

Viranomaiset

Suunnitelmat ja TyOryhmat
suunnittelw
ratkaisut

Toiminnalliset yksiko?

Tukifunktiot Kayttajat Yll&pito

-I IPT - ryhméahanke

Yllapidon vaatimukse
jarjestelmille ja
materiaaleille




Suunnitteluratkaisujen hyvaksynnat

Yksittaisten suunnitteluratkaisujerhyvaksynta tehdaaA3-menettelylla, missa
vaihtoehtoisia suunnitteluratkaisuja verrataan toisiinsa hyotyihin perustuvalla
valintamenettelylla (CBA). Paatdsesitys sisaltaa myos paatoksenteon tueksi lasketut
Investointl, yllapito ja suunnittelukustannukset, seka ratkaisulla saavutettavan
tuottavuuspotentiaalin

A3menettelyn avulla tehdaan esitys suunnitteluratkaisusta, jolla suunnittelua viedaan
eteenpain. Assuunnitteluperiaateratkaisun lomakkeen allekirjoittavat ratkaisun
esittajat.

A3-suunnitteluperiaateratkaisut viedaahPR:rmyvaksyttavaksi. Erikseen sovittaessa
merkittavat suunnitelmaratkaisut voidaan vieda my&iR:rkasiteltavaksi

_I IPT - ryhmahanke




Suunnitteluratkaisujen arvioinnissa huomioitavat

nakokulmat

ﬁ, ASIAKASNAKOKULMA

®
KAYTETTAVYYS

¥ TURVALLISUUS
| )

. P
'('_/\. ESTEETTOMYYS

& INFEKTIOIDEN TORJUNTA

1 SISAILMARISKIEN HALLINTA

[ ]
M8 PUHTAANAPIDETTAVYYS

% OLOSUHDEVAATIMUKSET

@ LOGISTIIKKA

V& HUOLTO JA YLLAPITO

| £ N
; MUUNTOJOUSTAVUUS
K A

€ ELINKAARIKUSTANNUKSET

NP

KK

keh
o)

UUDET TEKNOLOGIAT

LAIT JA NORMIT

|/\/ HOITOTYON TUOTTAVUUS

S TYOSUOJELU, ERGONOMIA
N2 A TYOHYVINVOINTI
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Suunnitteluratkaisujen kehittaminen osana

toteutusvaiheen TVDD-prosessia

TyoOvaiheen toteutuksen
suunnittelu

Suunnitelma Hankinta ja Suunnitelma
katselmus 1 hyvaksynnat katselmus 2

Maaritetaan
hankintaan
kaytettavien
suunnitelmien
sisalto ja
tavoitteet
hankinnalle

Varmistetaan
yhdessa, etta
hankintaan
lahtevien
suunnitelmien
sisaltd vastaa
tavoitetta.
Tarkennetaan
tarvittaessa
suunnittelun
periaatteita.

IPT - ryhmahanke

Taydennetaan
suunnitelmia ja
ratkaisuja
alihankkijoiden
kehitysideoiden
pohjalta.
Tarkennetaan
suunnitelmien
sisalto.

Hyvéaksytetaan
alustavat
suunnittelu
ratkaisut ja
toimittajat.

Kehitetaan
suunnitteluratk
aisut ja sovitaan

toteutus-
suunnitelmien
tarkka sisalto.

Varmistetaan,
etta toteutus
suunnitelmat
vastaavat
sisalloltaan
sovittua.
Tarvittaessa
taydennetaan
suunnittelu
ohjetta.

Hyvéaksytetaan
lopulliset
ratkaisut ennen
toteutuksen
aloitusta.

Tuotannon ja Allianssin hyvaksynnat toteutussuunnitelngilf@voitteena suunnitelmien-Qirheluovutus




Tavoltteisiin suunnittelu ja rakentaminen - kehitettavaa

A Mita hankkeessa tavoitellaan?
I Turvalliset ja terveelliset sekd muunfa kayttojoustavat hoitotilat, jotka luovat puitteet hoitotydn tuottavuudelle
I Hankkeille asetetut tavoitebudjetit jeaikataulut pitavat
A Miten tavoitteessa on onnistuttu?
I Matkalla ollaan kohti asetettuja tavoitteitatoimintaymparistbn muutos
A Mika meni pieleen?
il @8N l1éeaedvyeaxo
A Opit!
I Panosta sidosryhmien (???) hallintagaikaisessa vaiheessa!
I Panosta hankesuunnitteluun (toiminnan kuvaus ja vaatimusmalli) ennen kuin Iahdet kehitysvaiheeseen!
I Panosta tavoitteiden ja vaatimusten maarittelyyn (voiko mitata/todentaa?)

AHae suunnitteluratkaisuille paatokset tarvittavilta tahoilta ja varmista, etté pysytaan aikajaulu
kustannustavoitteissa.

ADokumentoi vaatimukset ja paatokset hyvin.
A Sovi muutostenhallintaprosessi yhdessa osapuolien kanssa, perehdyta ja johtiaasitaoteutus ratkaisee!
I Panosta koulutukseen ja jatkuvaan parantamiseen (reflektointia ja valmennusta)

IPT - ryhmahanke




Asiakas-
Iahtoisyys

*Rakennamme
terveet tilat ja
turvallisen
ympariston
asiakkaille ja
henkilokunnalle.
Asiakkaan
kokema laatu on
Suomen parasta.

Tehokkaat ja
joustavat tilat

*Varaudumme
muuttuviin
asiakastarpeisiin
ja teemme tiloista
muunneltavat.

H-uudisrakennus

sairaala

*Ennakoimme
toiminnallisen ja
kliinisen
teknologian
kehityksen.

Laadukas
suunnittelu ja

rakentaminen

*Etsimme,
suunnittelemme ja
toteutamme
toimivimmat
ratkaisut sovitussa
aikataulussa.
Varmistamme
sairaalan
hairiéttdman
toiminnan
hankkeen aikana.

Kustannus-
tehokas ja
kestava
elinkaari

*Huomioimme
yllapidon ja
muutosten
hallinnan.

Positiivinen ja
dynaaminen
julkisuuskuva

*Viestimme
hankkeesta
avoimesti,
suoraan ja
aktiivisesti.

Vaasan sairaanhoitopiiri (tilaaja)
YIT, RAAMI Arkkitehdit, Arkkitehdit Kontukoski, Ramboll, Granlund Pohjanmaa
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Kayttajien osallistaminen

Mita hankkeessa on tavoiteltu?
AHanke tukee sairaalan VKS2025 strategiamm. tilatehokkuusvaatimukset

I toimintojen keskittaminen
» sairaalan kiinteistdjen kokonaisnelididen pienentaminen
I yhteiset toimintamallit

» tilojen monikayttdisyys ja muuntojousto seka paivittain etta elinkaaren aikana

AKayttajat mukaan suunnitteluun mm.
I integrointitiimi hoitotoimintaan ja siihen liittyviin suunnitteluratkaisuihin
I H-kayttgja jory kannanotto suuriin linjauksiin tarvittaessa
I HTEKpalaverit kiinteiston yllapidon edustajille
I sairaalan tyosuojeluorganisaatio
I mallitilojen tarkastelut VRaseilla, 1.1 mallitilat
I asiakasraati ja potilasyhdistykset osallisena, asiakkaan nakokulma
I sairaalan tilatydryhma ja rakennustoimikunta

IPT - ryhmahanke
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Kayttajien osallistaminen

Miten tavoitteessa on onnistuttu?
Avahva ja monialainen tilaajan rakennuttagaganisaatio

AUuden toimintamallin [8ytymisen jalkeen paatosten teko ja linjaukset on ollut
mahdollista tehda nopeasti
I integrointitimissa edustettuna hoitotoimintojen osalueet seka tilaajan vastuuhenkilot allianssista mukana

I HTEK:ssédustettuna kiinteiston yllapidon henkilosto eri eahueilta seka tilaajan vastuuhenkilot allianssista
mukana

I sairaalan korkein virkamiesjohto mukanakdyttajajory:ssa

I | 1PT - ryhmahanke




Kayttajien osallistaminen

Mika meni pieleen?
Asairaalan toiminnallisen suunnittelun tyéryhmien tdissé tauko

i lopullisen tilaohjelman viivastyminen
I uusien hoitoprosessien kehittdmisessa tauko

Akayttajaedustuksen toimintamalli suunnittelutydssé ja resurssien [dytaminen vei aikaa
» vaikutus nakyi KA@iheen aloituksessa

Opit!
Ajatkuva, aktiivinen, avoin asenne uusille toimintamalleille ko. hankemallissa
Ahoitotoiminnan kayttajille haastavaa suunnitella tiloja 3 vuotta ennen kayttéonottoa
Atapa suunnitella tilat prosessin mukaan eika painvastoin, edelleen haastavaa

_I IPT - ryhmahanke




Muita oppeja jJa kokemuksia hankkeesta

AATAmittarit valmiiksi jo hankintavaiheessa
Aorganisointivaine ennen KA&ihetta

Apaatoteuttajan tulisi etukateen ajatella allianssimallin TAS vaihetta: mita se tarkoittae
hellle itselleen kaytannossa (yhteistyo ja paatdksenteko, vrt. perinteinen urakkamalli

Asuunnittelun ja tydmaan limittymisen hallinta
Akustannusten seuranta ja ennustaminen haasteelli

-I IPT - ryhmahanke






Tilaajan tavoitteet

I | P

Tavoite

Mita tarkoittaa

Tilojen ja ulkoaluei-
den turvallisuus ja
terveellisyys

Terve sisaymparisto (luokituksen 2018 S2 mukaiset olosuhteet)
Esteettomat tilat
Rakennusfysikaalisesti toimivat kiinteistot

Ulkoalueiden ymparistohairioiden hallinta (melusuojaus, liikenteen
pienhiukkaset, likenne yms.)

Toimiva ymparisto

Eri kiinteistojen ja ulkoalueiden saumaton yhteiskaytto

Toimivat tilat ja piha-alueet noin 400 ylaasteen ja noin 500 ala-as-
teen oppilaalle ja noin 250 paivakotilapselle

Suojellun koulukiinteiston tehokas hyédyntaminen

Uutta opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmaa ja henkiloston vuoro-
vaikutusta palvelevat oppimis- ja kasvatusymparistét (tilat ja piha-
alueet ja lahiymparisto)

Monikayttoiset ja tehokkaat tilat ja piha-alueet koulujen ja paivako-
tien seka koulupaivien jalkeiseen kolmansien osapuolien kayttoon




1P

Elinkaarikustannuk-
set

Muunneltavat tila- ja ulkoalueratkaisut niiden elinkaaren pidenta-
miseksi

Tilojen ja ulkoalueiden edulliset kaytto, huolto ja yllapitokustannukset
Helposti huollettavat tilat ja ratkaisut

Teknisten jarjestelmien hyodynnettavyys; kayttgjat ja huoltohenkiko-
kunta osaavat hyodyntaa sen ominaisuuksia

Energiatehokkuus (uudisrakennuksessa 2018 A-luokan mukainen
energialuokka)

Laadukas kaupun-

Kaupunkikuva; ymparistoon sopiva arkkitehtuuri ja hyvin suunniteltu

kiymparisto |hiviherymparistd

Rakennussuojelutavoitteiden toteutuminen

Selkeat ja turvalliset piha-alueet ja liikennevaylat

Vapautuvien tilojen ja alueiden kayton optimointi
Kayttajatyytyvai- Tilojen ja ulkoalueiden kayttajatyytyvaisyys (oppilaat, paivakotilapset,
syys henkilokunta, vanhemmat, muut kayttajat)

Kayttajien osallistaminen koko hankkeen aikana ja jalkeen

Julkisen ja yksityi-
sen sektorin yhteis-
tyo

Kaupungin ja yksityisten tahojen yhteisten tarpeiden ja resurssien
yhdistaminen / hyodyntaminen.




Tilaajan tavoitteet hankkeen suunnittelun
ja toteuttamisen lapiviennille




