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Hankkeen perustiedot: Tuleva kaytto: V “

= Helsingin yliopiston rahastot » Tiedekulma

= n.12 600brm?ja n.44 500m3 = Unisport

= 11, joista 6 maan paalla ja 5 = Toimisto
kellarissa

2014 — 2017
Toteutus.alli




Hankkeen tavoitteet

= Turvallisuus ja terveellisyys
= Hanke toteutetaan turvallisesti ilman tapaturmia. TR-mittausten keskiarvo yli
93%

= Energiatehokkuuden parantaminen
» Maaritellaan tavoitteet E-luvulle seka sahkon, lammon ja veden kulutukselle.

= Aikataulun hallinta
» Viikkosuunnitelmaan vietyjen tehtavien toteutuminen

» Rakennus luovutetaan 0-virheluovutuksena sovittuna ajankohtana

= Toteutuskustannusten hallinta
» Kehitysvaiheen aikana hankkeen sisallon suunnittelu tehdaan ns.
tavoitteisiin suunnitteluna siten, etta hankkeen lopullinen sisalto vastaa
mahdollisimman hyvin asetettuja toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.
Kehitysvaiheen lopuksi hankkeelle asetetaan tavoitekustannus, jonka
toteutumista seurataan toteutusvaiheessa.
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Hankemuodon tavoitteita

= Kasata hankkeen keskeiset toimijat yhteisvastuullisen
sopimuksen piiriin tarkoituksena parantaa ja lisata
osapuolten keskinaista yhteistoimintaa ja
vuorovaikutusta.

= Tehda yhteistyota avoimessa ja innostavassa ilmapiirissa
seka asettaa yhteiset tavoitteet.

= Toimijoiden sitouttaminen yhteisiin tavoitteisiin, myos
aliurakoitsijoiden.

= Tilaajan tavoitteista allianssin tavoitteiksi ja
edelleen avaintulosalueiksi

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI www.helsinki.fi/yliopisto



Sopimussuhteet

YHTEISET SOPIMUS-

AWA A
v

Tilaajan muut
asiantuntijat,

Raken-

nuttaja- mm. palvelu-
konsultti muotoilu,
sisustus-
suunn.
Muut
urakoit- TILAAJA
sijat Q\
PAA- 60
: M,f“{ = TOTEUT-
aliurakoitsija
ja hankinnat TAJA

Raken-

nesuun-

nittelija > %

Sahko- Erityis-
suunnit- asiantuntijat,
telija mm.
palokonsultti,
akustikko,

HELSINGIN YLIOPISTO yms.
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI www.helsinki.fi/yliopro-—

55



Hankintaprosessi
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Osallistumishakemusten / Projektisuunnitelma
vertailu ja paatos tarjoajista Palkkio
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Hankesuunnittelu- ja
kehitysvaihe

INVESTOINTIPAATOS

HANKESUUNNITELMAN KEHITYSVAIHEEN TULOKSEN
POHJALTA /| EXIT VERTAAMINEN
HANKESUUNNITELMAAN JA
Hankesuunnittelu SEN POHJALTA

RAKENTAMISPAATOS / EXIT

v Kehitysvaihe /
1

Ty6maan perustaminen
|

HANKESUUNNITTELU- JA
KEHITYSVAIHEEN TEHTAVIA:
= Muodostaa organisaatio
Luoda johtamisjarjestelma ,
Hankkia tekniset suunnittelijat
Hankkia TATE-urakoitsijat s
Laatia hankesuunnitelma Kayttajien muutot

Laatia ehdotus- ja yleissuunnitelmat UUU U UU
Sopia yleisaikataulu

Maarittaa bonus / sanktio- malli
Tehda riskianalyysi
Maarittaa tavoitekustannus
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Kehitysvaiheen tyoskentely

= Kokoukset
=  Ohjausryhman kokoukset 15 kpl
»  Projektirynman kokoukset 15 kpl
" Tyoryhmlen kokoukset:
Suunnitteluryhma 25 kpl
. TATE-ryhma 8 kpl
. Tyoturvallisuus 3 kpl
. Hankinnat ja kustannukset 8 kpl
=  Avaintulosalueet 5 kpl

Allianssin
johtoryhma ->

paéatbékset

Projektiryhma ->

tiedon késittely, esitykset AJR:lle

. Tyopajat

Projektiryhmalle suunnattu

. Kayttgjille suunnatut
= Arvoarahalle
. Riskien tunnistaminen ja hallinta Ty6ryhmét: Tiedon jalostaminen ja esitykset APR:lle
=  Jatkuva parantaminen / allianssityoskentely
Tyo
pajat
HELSINGIN YLIOPISTO Tybpajat: tiedon keruu
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Tavoitteisiin suunnittelu

Tavoitteena on suunnitteluratkaisuilla ja tuotannon suunnittelulla tayttaa kaikki
hankkeelle asetetut tavoitteet hyddyntamalla kaikkien osapuolten osaamista
Suunnitellaan siten, etta suunnitelmat ovat rakennettavissa tehokkaasti

Target value design
Hankesuunnitelman
pohjalta tavoitetaso

» YhteistyOssa
suunnitelman kehittamista

= Jatkuva
kustannuslaskenta

= Kustannusten kasvua
ratkottiin tyopajalla

Arvoa rahalle-

tavoite
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Suunnitelma riskien
hinnoittelemiseksi ja ehkaisemiseksi

19.11.
TAVOITEKUSTANNUKSESTA -
ESITYS AJR:lle 1.11.
(APR) Riskipotti €
(APR)
Tarkistettu
kustannusarvio | 30.10.
(pienryhma) Punaisten ja keltaisten tyosto/
Pienentaminen
(PP + pienryhmat)
2.10. AJR 5.10. Lapikaynti ja hinnoittelu (APR)

1.10. Viety exceliin (PP)

Varaudutaan
kustannuksissa

RISKIEN
TUNNISTUS
29.9.

HELSI
HELSING
UNIVERSITY O
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Last Planner

]
= Tyonkulku ennustettavammaksi ja hukkaa
vahentavaksi

= Yhteinen aikataulusuunnittelu
= Yhteinen esteiden tunnistaminen
= Oikeat suoritusjarjestykset

= Tehtavien toteuttamisen kurinalaisuuden
parantaminen

= Lupausten antaminen ja niista
Kiinnipitaminen
= Yhteistoiminnan ja sitoutumisen kehittaminen
=  Tavoitteena vakiinnuttaa systemaattinen

kaytanto, jossa oppimista tapahtuu
projektin aikana
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Rakentamisen tahtiaika
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Kokemuksia

= Yhteiset pelisaannot ulotettava lapi toimitusketjun

= QOsapuolten kannustimet sovitettava palvelemaan
allianssin tavoitteita

= Yhteistoiminta on rakennettava

= Osapuolten yhteisen intressin varmistaminen kaupallisella mallilla
- ldeasta toteutuskelpoiseksi suunnitelmaksi

= Kehitysvaiheen vieminen avaintulosalueisiin
= Yhteistoiminnalliset tydskentelytavat otettava kayttoon

= Uusien toimintatapojen sisaistaminen edellyttaa jatkuvaa
sparrausta

= Roolimuutosten haasteet taklattava
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Kokemuksia

= Big room
= Allianssihenki luotava

= Organisaation ja johtamisjarjestelman asema korostuu
» Prosessit nakyviksi, visuaalinen esitystapa

» Jatkuva parantaminen osaksi toimintaa
» Uuden toimintatavan suunnittelu ja kayttoonotto. Toiminta vaatii
yllapitoa
= [tsearviointi toiminnan kehittamiseen ja johtamiseen

» Jalkautettava keskeisiin aliurakoihin esim.
. Valinta yleissuunnitelmilla
. Aliurakoitsija mukana toteutussuunnitelmien kehittdmisessa
. Maksuperuste ja kannustinjarjestelma yhteistoimintamallin mukaisesti

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

www.helsinki.fi/yliopisto

64



YLIOPISTONKATU 4

2/2016 — 8/2017

ALLIANSSIOSAPUOLET
ALLIANSPARTNERNA

Tilaaja

Bestallare
Helsingin yhopiston rahastot

PERUSKORJAUS
RENOVERING

YHTEISTYOKUMPPANIT
SAMARBETSPARTNERNA

Rakennuttajakonsuiltti
Byggeherrekonsult

Rakennuttajatoimisto HTJ Oy
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Sahkosuunnittelu
Elplanenng
Granlund Oy

Paa- ja arkkitehtisuunnittelu
Huvud- och arkitekiplanerning
JKMM Arkkitehdit Oy

Paatoteuttaja
Huvudentreprenor

SRV Rakennus Oy

Rakennesuunnittelu
Konstruktionsplanenng

Sweco Rakennetekniikka Oy

LVIA-suunnittelu
VVSA-planering
Insinoontoimisto Leo Maaskola Oy

LVI-urakoitsija
VVS-entreprenor

Quattroservices Oy

Sahkourakoitsija
Elentreprenor
PKS Talotekniikka Oy




