IPT?
Big Room -toiminnan kaynnistaminen
& Big Roomin toimintamallit

15.2.2018
Tuomo Lindstedt

FINAVIA

ooooooooooooooooooo



Big room?
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Mita bigroom eri ihmisille tarkoittaa?

"Fyysinen tila, jossa projektin kaikki osapuolet on koottu tyoskentelemaan samassa
paikassa”

- Mita tuossa fyysisessa tilassa on tarkoitus tehda?
- tyOskennelld? tavata ihmisia? kokoustaa?

« Miten tuossa fyysisessa tilassa tehdaan toita?

- Edellyttaako tiloilta jotain erityista?

« Kuinka suuri tila tarvitaan?

« Tarvitseeko tosiaan projektin kaikki osapuolet tyoskennella big roomissa?
« Minkalaista tilaa tarvitaan?

- Tarvitaanko jotain erityisia tyokaluja?

FINAVI
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Big room?

 Miten?
e Missa?
 Millainen?

4 16.2.2018




Big room?

« Kuka?
 Kuinka usein?

5 16.2.2018

f



Big room?

« Miten
tyoskennellaan?

 Minkalaista tilaa?

6 16.2.2018




Tyoskentely bigroomissa
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Big room?

Kuka?
Kuinka usein?




Tilat

9

16.2.2018

9 LT
- "‘".E'-: &

Dmnﬁ 4 gl

12 hic g, O a H-!Hm-.
g6 | BB

!

el ] -
tip L i
I
|
I A A 1
1| iy
I = ™ )
P e |
I o ol - .
b -
| " S,
[] |
ol e
! B ?
1 Li=d
— re— o ———
k5

: ] L4
M el 8y O/ popopooo 0OO0OO0O0OO
J 1 f - Gg:l r:mmnmlwhﬂ m+qnW|
/ Sl |
DO0O0O0O0OO0 O0OOoO0O0O00
i
$% e g
rh e . BCJE
° 5 GG o 1 o
- O unpunmr{"'
zea = Ij'.I:I-'l'I|IJE n [ poistataa E‘“
‘40 ED ﬁn énﬂ O Dng_r
Tl
Ho| Ao m':' Reg i=43] ﬁEL
I * a a
/] 0e o
r . °
I HLAUNPY TYSROT,
° o | = e =
o %} ”ﬂ“ DE O (] n]

ul
L

H-1 ]



FINAVIA

10 16.2.2018 . for smooth travelling




Tyoskentely bigroomissa ja sen ulkopuolella
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T2Allianssi Sessiomuistiot  x |

Tiedonjako

Palaverin vastuuhenkila/PJ

i ) |Ossilnkia

i )  Ossilnkila

1] Virve Kuurne /SRY

Tuomo Palmu

Antti Laine, Piia Sormunen
Virve Kuurne /SRY

Lotta Kindberg/ ALA

Ami Oja

Mikko Suvisto

=2 =2 22222

Kirsti Paloheimo

Ol Mikko Vitikainen
Mikkeo Vitikainen

T2 Kehitysvaihe 2

Yieista

Airportal - Finavian ekstranet

Hankkeen Yhteystiedot
13 @2 Ko

Organisaatiokaaviot

T2Allianssi Vikkondkyma 2Alliz htava aikataulu

APR kokous #1

APR kokous #2

Paasuunnittelija kokous

Laskennan periaatteet

Rajan laajennus

Kalusto SUPA

LjS turvan suunnittelu
Hankesuunnitelman sisaltd

Smartsheet raportointi

Infran vaistaty st

KR2 Matkustajapolku/ Big Room sessio
Muutososan TATE

Rakentamisen vaiheistus ja valiaikaisjarjestelyt
KR3 Taustatilat

AJR

LJS, Inventointimallipalaveri

Finavia Unitymalli/ havainnemalli Palaveri: Millloin
ISR

ST SO Y | T [N .

& Nakyy tydryhman jasenille

Big Room sohva

Yleinen Keskustelu
@ o4

SL TK TK TL

w v G ow

KS K K KP

JA J Js JS

ET HA HN HS

AO

Lisaa kortti...

| Cg;“

E E 2 ¢ =

=
a

=
(L
=]

=
m
=

Big Room toimintamalli Ohjeet Big Room Viikkoraportit KAS 2

o Big Room viikkoraportfi vko 2/2018
Big Room toimintamalli ja 2

malliasiakirjat

P2 @2

Big Room viikkoraportti vko 1/2018
@2

Last Planner ohje

-—
f— Big Room vilkkoraportti viko 51
Smartsheet ohje @ 4

@1

Big Room viikkoraportti vko 50
Trello ohje ® 2
= ©3
-
— Big Room vilkkoraportit vko 49
Graafinen ohje asiakirjoille @ 2
°1 @2 .
Big Room viikkoraportti vko 4/2018
Ohje T2A kalenterin lisayksesta @ 2
Outlookiin

T2 Allianssi Osallistujalista

Tarvittava
aika (h)

23.08.2017
19.09.2017
13.11.2017
13.11.2017
14.11.2017
14.11.2017
16.11.2017
16.11.2017
19.11.2017
21.11.2017
22.11.2017
22.11.2017
22.11.2017
22.11.2017
27.11.2017
28.11.2017
29.11.2017

T2Allianssi Vaiheaikataulu KAS3

Big Room viikkoraportti vko 5/2018

@2 i

isaa kortti...

tuomo. lindstedt@finavia. fi

31 Sharing (43) | ML Alerts & Actions | [ Attachments (50) | ) Comments (11) | 9 Update Requests | Forms | @ Publish | =Az Activity Log J

Spread the Word - Get Rewarded

Joulukuu 2017 info

13.12.2017 Hankesuunnitelman
viimeistelyaikataulu

N VLkvacueEr m Avdeng

20.12.2017 T2A ohjausryhman
tulosten analysointi ja
suunnittelutilanteen analysointi

FINAVIA
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Ohjeet bigroomissa tyoskentelylle

13

# 1 Oikea teknologia: Tilan ja tyovalineet palvelevat Big Room -tyaskentelya.

# 2 Ryhmittdin j@rjestdytyminen: Jarjestetdan ihmiset yhteisen tavoitteen eika yrityksen perusteella.

# 3 Hyvin suunnitellut sessiot: Laaditaan aina asialistat, jotka sisdltdvat aiheen, tavoitteet, vastuuhenkildn, sihteerin
ja vaadittavat osallistujat sekd agendan.

# 4 Pyritdan kdyttdmaan suunnitelluissa sessioissa malleja visualisoinnin apuna.
# 5 Tyoskentelyaika: Jarjestetdan aikaa tydskentelylle. Ei kokousaikaa!

# 6 ICE eli integrated concurrent engineering: Rohkaistaan rinnakkaiseen tydskentelyyn ja rinnakkaissessioiden
jarjestamiseen

# 7 sadnndlliset kokoontumiset: Kerdannytadn sdannollisesti LPS sessioon ja selvitetdan viivettd aiheuttavat asiat
#8 Ajan kunnioitus: Noudatetaan viikkokelloa ja sovittuja sessioaikoja

#9 Parkkipaikan kdyttd: Siirretdan aiheita “reserviin”, jotta pysytddn aiheessa ja palataan niihin mydhemmin ja
kdydddn ne |dpi.

#10 Tilasuunnittelu: Tarjotaan paljon avointa tilaa seinille suunnittelulle ja aineiston esittdmiseen. Pienet
kokoushuoneet ovat pienia kokouksia varten ja suurempi kokoushuone isompia kokouksia varten. Komentokeskus?

MMukautettu lEhtzests Khanzoden & Sensscun [2012] —

=
“ A T2 Allianssi
i S

16.2.2018

FINAVIA

for smooth travelling



Toimintamalli

Sisallysluettelo

Termit ja lyhenteet
Sisallysluettelo

Johdanto

1. T2 allianssin Big Room yhteistoiminnallisen tyoskentelyn kuvaus 5.4
2. T2 Big Room reaaliaikainen tiedonhallinta 5.9
3. T2 Big Room sisdinen viestintd 5. 19
4. Yhteenveto tySkaluista 5.21

Projektikoordinointitiimin yhteystiedot

Mika on T2 allianssin Big Room?

* Yhteinen tybtila, joka mahdollistaa avoimen tiedonvaihdon. \ -
Muodellisten kokousten ja vapaamuotoisen tydskentelyn lisaksi Big -
Roomissa tydskennelldEn tydpajoissa ja erillissessioissa kuten
viikoittaisissa Last Planner sessioissa.

Allianssiryhmi kokoontuu tydiskentelem&in 2-3 péiviing vilkosta
yhteiseen tyotilaan.

* Big Room yhteisend tybtilana edesauttaa avointa tydskentelya,
|uottamuksen syntyd ja innovointia ja ideciden vapaata siirtymista.

* Big Room on toimintamalli, jolla ongelmia ennakoidaan, estetdan ja
ratkaistaan nopeammin. Kysymysten noustessa esiin ne woidaan heti
kisitelld yhdessa.

* Tiedon kulku tehostuu ja projektin tilanne selkeytyy eri osapuolille

* Pastiksenteko ja tehtdvistsd sopiminen on olennainen osa Big Room -
toimintaa ja —sessicita

* Big Roomin tyGtilat ja tekniset ratkaisut tukevat ihmisten T
ratkaisukeskeistd yhteistoimintaa.

*  Teiminta on suunniteltua ja tavoitteellisesti johdettua.

Big Room toimintamalli

akencalyn kuvan.

Feasllalkainen tedoshalina

ptinngt

wwien reaaliaicainen halinta

Eamalialzsinen vesis
- Projekfin resalisitc inan tiviinen viebnks

- Tygkaluna Trelln

Termit ja lyhenteet

T2

allianssin virallinen lyhenne

T2A

kiytetian allianssin sdhkdposteissa projektin lyhenteend
Big Room (BR)

yhteinen fyysinen tyotila. joka mahdollistaa avoimen
yhteistoiminnallisen tydskentelyn — ei ainoastaan tila vaan
myds toimintamalli, joka sisdltda tybskentelymallit,

reaaliaikaisen tiedonhallinnan sekd allianssitiimin viestinnan.

APR
Allianssiprojektirghma
AIR
Allianssijohtoryhma

Sessio

Big Roomissa jarjestettava erilliskokous, joita woi olla useampia

rinnakkain Big Room paivan aikana. Sessioista laaditaan

muistiot, joista vied3an tistoa (tiedoksi, padtokset ja tehtdvat)

digitaaliseen Smartsheet -ohjelmaan

Tydpaja
yhteistoiminnallinen suunniteltu ja fasilitoitu tydskentelysessio, jota
kdytetaan esim. vaihtoehtoratkaisujen innovoinnin ja riskienhallinnan

tydkaluma
Last Planner System [LP5)

Big Room toiminnan ydin, jolla luodaan yhiginen nikemys projektin
etenemizesta ja aikataulusta visuaalisen Last Planner seindn avulla.

TP %

Last Planner viikkosuunnitelman toteutumisen mittari, joka osoittaa kuinka
suuri prosentuaalinen osuus viikkosuunnitelman tehtavistd on saatu
kokonaisuudessaan tehdyksi. Mita suurempi TTR. sitd suurempi tuottavuus.

Trello

selainpohjainen projektihallintajrjestelma, joka toimii T2 allianssissa
wviestintikanavana ja ilmoitustauluna

Smartsheet (S5}

selainpohjainen tiedonhallintaohjelma, jota kaytetian allianssissa
syntyvan tiedon reaaliaikaiseen hallintaan ja raportointiin.

el
<7 X T2 Allianssi
e

FINAVIA
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Bigroom toimintamalli

Yhteinen kalenteri - Gmail

ginH
_I

e
IF s — —
—

- Gmall- kslenterin kautts
hallinmoldaan Blg Room
tydzskentelvd ja pldettdvis
erilliszesziolta.

- Erlllissessiolden tawoitteet la
amendat [SytEvit kokowskutsulsta

- Session vastuuhenkild huaolehtil
kokouskutzun IEhettimilsestd

- Eokouwskutsuy menees kalenteriin,
kun kutsuttujen listalle lisSca8n
T1.blgroomEmall.com

- Grnall kalenterin yllEpltovastuw:
BR tlimi
LJS.8isRoom i@ projektlgranund fi

Trelloa

. Trello on hankkeen ilmoitustaulu,
Jonka kautta voldean viestis
alankohtalsista ssiclsts bman
s&hkbposthviestinti &

. BR tiimil julkalses vilkkoraportit Ja
TTF3 Trellon kautta

Z1.12.2017

15 16.2.2018

Big Room ilmoitustaulu - Trello

" Tiimin sisdiseen viestintian kiytetsan

Last Planner seind

Reaaliaikainen tiedonhallinta -
Smartsheet

FE———y T, ETETET T
s b i wasia] e r

o . Bk e - gaai =
i e TE g

Ty Sy [

. smartshest ohj=lmasss hallinnoldaan
. Elg Room osallistujien
vhteystietola |a lomalisto)s
" Elg Room sesslomulstialts

- Big Roomissa yllipldetdsn LFS

. Ka5-3 valhealkataulus =  Yalhealkataulua

. KAS-3 vioo alkataubus - 38 wilkkoksalkataulu

= Blg Room sessiolssa symbymytts *  Tobminnan ydin on 3
tietoa (tiedoks), paatokset, wikkoizalkataulu, Joka pSlvitetisn
tehtsvdt) Joka maanantal

u Riskienhallintataulukkoa = Yhitelstolminnan tuottasvuutts

mitataan TTP %:la . joks on lasketaan
wikkoalkastaulun perusteslls

" suunnitteluslakohtalsten tehtdvien
hallinta tapahtuu digitsalisess
miucdossa LPS seindn lisdksl

. Wilkottainen TTP% lazkents tehdB&n
smartsheet ohjelmasss olevien Ivko LPS
tehi&wien perusteella

. smartzhest ohjzlmasta tuctetasn
wilkkaoraportt! ja seuraavan 2 vitkon ___--F:.-?

avolmet tehtsvst ;7‘“% T2 Alianssi
ey

FINAVIA
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Tyon suunnittelu ja yhteistoiminta
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Viikkokello

jRog Moo piad, phiwiren T2 bySakenteiyih

Ir spaireurme i fac o point]

Lani Famer weoec

Big Room toiminnan
perustana on viikkokello,
jota mukautetaan projektin
vaiheiden mukaamn.

| Cfpaen
| Com3pms ¥ ousarroty by oamens
=7
LIS
po It
WA M ARTA]

m'ﬂﬂmﬂm:l Big Room paivat owvat
- — maanantai ja keskiviikko,
Tiistaina on varattu
N TIETA KESIVERRE TOESTAI | PERMNTAI C . .
o yvhteistoiminnalliseen
B Treshumssty B s fstmdam 4 P T ——— tydskentelyyn ja ulkopuolisille
Thon reats, vech Mg Lpl nrE. Taraar, roact Tarar wres -
T kokouksille.
Sauia 1 S I o T i 1 Ssia 2 Seani 1
i;:; Torstaina toimitetaan Big
] Room koordimaattorin
yor toimesta viikkoraportti seka eri
— s o = = toimialojen 3/6 vko avoimet
Eﬁ Tamin & tonsia Lowaz § tehtivit
&0 Sauind | Sgum® | umd
=% ] 1
R ] Miwmrestc pivir beiciands | Vhissveris gl babdiva | Perjantai on waratiu
Wilkhoraportt ju I wilkor svoirmet behliee DL
'.Ili': IWJ Tﬂuﬂﬂni nr.q Er'n_n{k-:-i'-._rall? I:yé:'-suunnil:t_elulle
] I 1 I [ 1 I [ toimialoittain maanantain LIPS

sessiota varten.

FINAVIA
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Viikkokello

Big Room tiedonhallintaprosessi — osapuolien tehtavat

Maanantai Tiistai Keskiviilkhko Torstai Perjantai
Tyoskentely BR pdiva Open Space BR pdiva
Viikkokello Last Planner sessiot Erillissessiot Erillissessiot Viikkoraportti Valmisteleva
Erillissessiot suunnitbelu
*  LPS sessioiden = Walhealkstsulun

Projektipaaliikat

wetovastuu Ossl inkils,
varahenkild Tuoma

Lindstedt

seuramts LPS sessiots
varten

Vastuuhenkilot*
{LPS vastuuherkilat,
warshenkibgt nimetian]

*  Osalistuminen LPS
sezsloaon

* wilkon tebtssden
fulttaus

*  Tulewat = wilkon
tehbEvEt

= Walmisteleva
EyEsuunniitteiu
maarantain LPS sezsiots
varten varten
pobjautuen 8 viko
avokmiin tehtddin

= Tehtivien bulttaus 55

Allianssin erni

*  Oeallistuminen LFS
sezsioon

* DL o 12:00 vakon
mulsticiden

= walmistelevs
Ey@suannitbelu

osapuolet®
tallentamiseen 55 maarantain LPS sessiots
varten pohjautuen & wko
avoimiln tehissin
BR tiimi * Raportt] 3 vko awolmista | = PHAESsben b tehtavien PAStisten |a tebtSvien = Passten ja tehtavien = Pastisten ja tehtSden

tehtivist LPS s=ssioon
*  LPS session tulosten
Eirjmus 55

ldrjaus 55

kirjaws 55

kirjaus 55

= ilkkoraportin tolmibus
klo 16:00 mennesss
Trellon kawtta
Wilkkoraporttl viedadn
projektipankkin,

kirjaws 55

FINAVIA
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Last planner

19

Varmistettava, etta osapuolet ymmartavat
mita last plannerilla tarkoitetaan ->
koulutetaan tarvittaessa

Aikataulut on pidettava ajan tasalla
« Lapikaynti riittavan usein

Aikataulujen tarkkuustaso on maaritettava
selkeasti

« Suunnittelu- ja toteutusaikataulut (osa-
alueiden deadlinet ja isot valitavoitteet)

« Viikkoaikataulut (tarkemmat
alakohtaiset tehtavat ja
|ahtGtietotarpeet)

16.2.2018

, T2 Allianssi

f




Last planner

20

16.2.2018

Last Planner menetelma

Aikataulu Sisdltd
Yleisaikataulu Vilitavoitteet ja niiden sisaltd
SHOULD )

Vaiheaikataulu Alakohtaiset aikataulut ja niiden
SHOULD (pivitetasn 3 kk valein)  yhteensovitus

CAN Valmisteleva Viikoittainen alakohtainen
suunnittelu tydsuunnittelu
(viikoittain)

WILL Viikkoaikataulu Lupaus tehtavien suorittamisesta
et Alakohtainen tehtadvien aikataulutus,

tarvittavat Iahtotiedot toisilta

DID Jatkuva TTP% mittaaminen, juurisyiden

parantaminen I6ytaminen, esteloki
{viikottain)

Viikoittain tapahtuva LPS tydskentely on Big Room toiminnan ydin. Tydn tuottavuutta
mitataan TTP %, joka on myds mittari KAS3- vaiheen kannustinjarjestelmassa.

Vaiheaikataulu

Viikkoaikataulu

FINAVIA
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Kaikki tyoskentely ei voi olla ennalta suunniteltua ja
tyon ohessa tarvitaan myo0s taukoja




Big room toiminnan kaynnistamisen haasteita

FINAVIA
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Big room toiminnan kaynnistamisen haasteet

Bigroomin vapaa tydskentelytapa edellyttaa:
« selkeita tavoitteita ja selkedd maalia
- tilaajan on maaritettava selkeat tavoitteet projektiryhmalle
« yhdessa sovittuja toimintatapoja ja niissa pysymista
« Kkiireessa on helppo luistaa sovituista toimintatavoista
« yhdessa sovittuja pelisaantdja
« sovittava yhdessa, miten big roomissa tydskennelldaan (normaali tydskentely, sessiot, kokoukset, jne.) ja
niista on pidettava kiinni
« IT-jarjestelmien toimivuutta
« Ilman toimivia yhteyksia tavallinen tyéskentely big roomissa ei onnistu

FINAVIA
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