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ALLIANSSI-CV PETER MOLIN

• AJR-jäsenenä mukana seuraavissa alliansseissa:

• Väylä: Valtatie 6 Taavetti-Lappeenranta: 76 M€, jälkivastuuvaiheessa

• Finavia: T2-terminaali, n. 400 M€, toteutusvaiheessa

• Helsingin ja Espoon kaupungit: Raide-Jokeri, n. 385 M€, toteutusvaiheessa

• Taustalla mm. seuraavissa:

• Väylä: Tiestötietojärjestelmä eli Velho-allianssi

• Väylä: Infrakustannusten hallinta eli Ihku-allianssi

• Oulun ohjelma-allianssit: Pohjankartanon koulu, Pitkäkankaan koulu

• Toistakymmentä allianssitarjousta



AGENDA

• Sopimuksista ja kaupallisesta mallista

• Palveluallianssit (IT-järjestelmätoimitusallianssit Velho ja Ihku)

• AJR-työskentelystä – omia kokemuksia



SOPIMUKSISTA JA 
KAUPALLISESTA 
MALLISTA



SOPIMUKSISTA JA KAUPALLISISTA MALLEISTA

• Sopimus ja kaupallinen malli ovat KOKONAISUUS

• Sopimuksista

• Ilmennyt lieviä omituisuuksia joissakin 
sopimusluonnoksissa: AJR ei enää ylin päättävä elin 
– tuotu mukaan mahdollisuus viedä asia oikeuteen 
– oikeuteen ei oikein voi mennä ellei ole mitään 
vaadetta…

• Vakuutuksia ei aina ymmärretä – allianssin 
hankittava oma vakuutuksensa, normaalit 
palveluntuottajien vakuutukset eivät välttämättä 
kata mitään.  Jos kattavat, miten omavastuu 
käsitellään: korvattava kustannus vai osa palkkiota



SOPIMUKSISTA JA KAUPALLISISTA MALLEISTA

• Sopimuksista…

• Tekijänoikeuksista tehdään helposti liian suuri 
numero

• Alihankinnat etenkin ns. ali-allianssit mietittävä 
etukäteen, voivat olla haasteellisia – miten 
integrointi hoidetaan?

• Miten konserniyhtiöt eli lähipiiritransaktiot? Miten 
muut?

• RT-kortit allianssisopimuksista tulossa – selvä 
riski ellei tilaajalla osaamista



SOPIMUKSISTA JA KAUPALLISISTA MALLEISTA

• Kaupallinen malli

• Korvattavat kustannukset suurin keskustelunaihe 

• Trendi ollut että ”rasti ruudussa siirtyy oikealle” eli 
tositteella tai kertoimella korvattavasta palkkioon –
nostaa palkkio-prosentteja ja samalla palveluntuottajien 
riskejä

• Tuotantopalkkiot rakennusyhtiöillä oma lukunsa

• Matkakulut pääkaupunkiseudulla, tarkemmin 
HSL.alueella katetaan vain HSL:n lipun verran monessa. 
Palveluntuottaja joutuu kuitenkin TESin mukaan 
maksamaan kilometrikorvauksia ym. 

• Suunnittelijan ja toteuttajan riskienjako (ja myös 
painoarvot hinnan arvioinnissa tarjousvaiheessa) 
oltava järkevät – selvää parannusta aiempaan

1. Henkilöstökustannukset

Allianssihenkilöstö

1 Kuukausi- ja tuntipalkat √

Korvattavia kustannuksia allianssin 

ajalta suoriteperusteen (tehtyjen tuntien) 

mukaisesti. Todennettava työajan 

seurannalla

2 Sosiaaliturvamaksut √

Korvattavia kustannuksia organisaation 

normaalikäytännön, työ- tai 

työehtosopimusten mukaisesti.

3 Työeläkevakuutusmaksut √

Korvattavia kustannuksia organisaation 

normaalikäytännön, työ- tai 

työehtosopimusten mukaisesti.

4 Työkyvyttömyyseläkemaksut √

Korvattavia kustannuksia organisaation 

normaalikäytännön, työ- tai 

työehtosopimusten mukaisesti.

5
Lakisääteiset tapaturma-

vakuutusmaksut
√

Korvattavia kustannuksia organisaation 

normaalikäytännön, työ- tai 

työehtosopimusten mukaisesti.

6 Työttömyysvakuutusmaksut √

Korvattavia kustannuksia organisaation 

normaalikäytännön, työ- tai 

työehtosopimusten mukaisesti.

1. Henkilöstökustannukset

Allianssihenkilöstö

7 Kuukausi- ja tuntipalkat √

Korvattavia kustannuksia allianssin 

ajalta suoriteperusteen (tehtyjen tuntien) 

mukaisesti. Todennettava työajan 

seurannalla

8 Sosiaaliturvamaksut √

Korvattavia kustannuksia organisaation 

normaalikäytännön, työ- tai 

työehtosopimusten mukaisesti.

9 Työeläkevakuutusmaksut √

Korvattavia kustannuksia organisaation 

normaalikäytännön, työ- tai 

työehtosopimusten mukaisesti.

10 Työkyvyttömyyseläkemaksut √

Korvattavia kustannuksia organisaation 

normaalikäytännön, työ- tai 

työehtosopimusten mukaisesti.



PALVELUALLIANSSIT/ 
JÄRJESTELMÄALLIANSSIT



Infrahankkeiden 
kustannuslaskentajärjestelmä 
ja -palveluallianssi (Ihku)

https://ramboll-my.sharepoint.com/personal/eliisa_haanpaa_ramboll_fi/Documents/Desktop/ty%C3%B6paja%20seurat%20ja%20yritykset_ver2.pptx?web=1


▪ Uusi kustannuslaskentajärjestelmä ja -palvelu, jolla halutaan 
tuottaa infra-alalle avointa kustannustietoa

▪ Kustannuslaskentajärjestelmä, joka vastaa tulevaisuuden 
tarpeisiin ja haasteisiin tarjoten ajantasaista kustannustietoa 
infra-alan hankkeille

▪ Kehittäminen toteutetaan allianssimallilla

▪ Kehitysvaihe 08/2018-01/2019, toteutusvaihe 02/2019

▪ Tavoite: palveluvaiheeseen 2021

Mikä Ihku?

Kuva: Isah Seefromth, Unsplash



Kuva: Michael Roach, Unsplash

Toteutusvaihe 02/2019 alkaen

Toteutusvaiheen minimitasona on toteuttaa 
Infra-nimikkeistön mukaisiin rakennusosiin 
perustuva laskenta, joka toimii 
rakennussuunnitelmavaiheiden erityyppisiin 
hankkeisiin.



Kuva: Michael Roach, Unsplash

Allianssissa mukana

▪ Tilaajakonsortioon kuuluvat Väylävirasto, Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, 
Turku, Jyväskylä

▪ Palvelun tuottajat CivilPoint Oy, Mittaviiva Oy, Ramboll Finland Oy ja Solita Oy



Kuva: Michael Roach, Unsplash

▪ Kustannuslaskentapalvelun sopimusaika 10 vuotta ja sen 
jälkeen mahdollisesti toistaiseksi voimassa

▪ kehitys-, toteutus-, palveluvaiheet

▪ Järjestelmän kehittämiseen, toteutukseen ja ylläpitoon sekä 
varsinaiseen palveluun, sen ylläpitoon ja kehittämiseen 
varattu 8 milj. € rahoitus

Hankkeen laajuus



VELHO-ALLIANSSI

Väylä, Vt 19 Seinäjoen itäinen ohikulkutieVäylä, E18 Haminan ohitukulkutie
Väylä, Summan eritasoliittymän aluetta 

E18 Haminan ohikulkutie

Väylä VT7 Vaalimaa etelään, tiekuva 2



MIKÄ ON VELHO?

•Velho on allianssi, jonka muodostavat:

•Väylä, Ramboll, Sitowise ja Solita

•Velho on järjestelmä, johon sisältyy:

•Tiestötietojärjestelmä (Tievelho) 

•Suunnitelma- ja toteumatietovarasto (Projektivelho)
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AIKATAULU

•Hankinnan valmistelu alkoi syksyllä 2016

•Työ alkoi syksyllä 2017 (allianssin kehitysvaihe)

•Varsinainen ohjelmointityö alkoi keväällä 2018

•Käyttöönotto asteittain vuosien 2019 ja 2020 aikana

•Varsinainen toteutus päättyy 2020, jonka jälkeen 
siirrytään ylläpitovaiheeseen
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KUSTANNUS

•Hankkeen kokonaiskustannus on 5 milj€

•Ylläpitovaiheen 2020-2024 arvioitu kustannus on 3 
milj€

• Optiona alkuperäiseen hankintaan. Ei vielä päätöstä

17



KOKEMUKSIA JÄRJESTELMÄALLIANSSEISTA

• Kaksi projektia:

• Velho-allianssi

• Ihku-allianssi

• IT/järjestelmä-alliansseissa laajuuden määrittäminen vaikea etenkin alkuvaiheessa –
ketterälle kehitykselle pitää jättää tilaa

• Mihin kehitysvaihe tai toteutusvaihe päättyy MVP:hen (Minimum Viable Product) eli miten 
sellainen määritellään? Missä menee raja kehitys- ja toteutusvaiheen välillä?

• Edellä mainittu vaikuttaa suoraan myös tavoitekustannuksen asettamiseen

• Velho – liittyy suoraan muihin, vanhoihin järjestelmiin: mikä näiden elinkaari on, miten 
integrointi saadaan hoidettua, mitä tehdään ”epäkurantille” datalle?

• Ihku – uusi järjestelmä, vanhaa dataa ei ole, kaikki kerättävä. 



KOKEMUKSIA JÄRJESTELMÄALLIANSSEISTA

• KAS-vaiheen hankesuunnitelma ei sovellu sellaisenaan

• Mieluummin demoja kuin tarkkaa suunnitelmaa

• Pitkissä sopimuksissa jätettävä palveluvaiheelle kehitysrahaa, muutoin allianssimallista ei 
hyötyä! Esim. etukäteen ja vuosittain määritettävä määrä

• Miten määritetään laajuus?

• Haasteellista perinteisissä toteutusalliansseissa

• Erityisen haasteellista järjestelmä- ja palvelualliansseissa

• Vaikutukset tilaajan organisaatioon ja organisointiin? Syytä miettiä samalla…



AJR-TYÖSKENTELYSTÄ



HAVAINTOJA AJR-TYÖSKENTELYSTÄ

• AJR työskentelyssä korostuu luottamus, 
avoimuus ja yhteistyö aivan kuten 
allianssin toteuttavassakin porukassa – ei 
mitään uutta mutta unohtuu helposti, 
etenkin kun ei olla mukana Big Roomissa

• Varattava aikaa luottamuksen 
rakentamiselle

• Esim. AJR-kokouksia muualla ja 
vapaammin kuin Big Roomin 
kokoushuoneessa

• AJR jäsenet oltava läsnä, ovat kuitenkin 
allianssin ylin päättävä elin

• Tärkeää etenkin käynnistysvaiheessa ja 
TAS-vaiheeseen siirryttäessä (perinteiset 
allianssit)



HAVAINTOJA AJR-TYÖSKENTELYSTÄ

• Raide-Jokeri esimerkkejä:

• AJR-kokous alkaa tilannekuvaseinällä

• heti AJR:n perään infotilaisuus kaikille: mitä 
päätettiin, mistä keskusteltiin, mikä on 
AJR:n prioriteeteissä korkealla juuri nyt 
(videoidaan, kaikkien saatavilla) –
avoimuus luo avoimuutta ja luottamusta

• AJR-muistiot julkisia – liikesalaisuuksiin 
liittyvät asiat jätettävä pois/erikseen

• AJR:n jäsenet edustavat yhteisöjään ja 
myös yhteisöjen resursseja



KIITOS!

Peter Molin
Peter.molin@ramboll.fi


