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ALLIANSSI-CV PETER MOLIN

e AJR-jasenena mukana seuraavissa alliansseissa:

e Vayla: Valtatie 6 Taavetti-Lappeenranta: 76 M€, jalkivastuuvaiheessa

e Finavia: T2-terminaali, n. 400 M€, toteutusvaiheessa

e Helsingin ja Espoon kaupungit: Raide-Jokeri, n. 385 M€, toteutusvaiheessa
e Taustalla mm. seuraavissa:

e Vayla: Tiestotietojarjestelma eli Velho-allianssi

e Vayla: Infrakustannusten hallinta eli Ihku-allianssi

e Oulun ohjelma-allianssit: Pohjankartanon koulu, Pitkakankaan koulu

e Toistakymmenta allianssitarjousta

RAMBGOLL



AGENDA

e Sopimuksista ja kaupallisesta mallista
e Palveluallianssit (IT-jarjestelmatoimitusallianssit Velho ja Ihku)

e AJR-tyb6skentelysta — omia kokemuksia

RAMBGOLL



SOPIMUKSISTA JA
KAUPALLISESTA
MALLISTA



SOPIMUKSISTA JA KAUPALLISISTA MALLEISTA

e Sopimus ja kaupallinen malli ovat KOKONAISUUS
e Sopimuksista

e Ilmennyt lievia omituisuuksia joissakin
sopimusluonnoksissa: AJR ei enda ylin paattava elin
- tuotu mukaan mahdollisuus vieda asia oikeuteen
— oikeuteen ei oikein voi menna ellei ole mitaan
vaadetta...

e Vakuutuksia ei aina ymmarreta — allianssin
hankittava oma vakuutuksensa, normaalit
palveluntuottajien vakuutukset eivat valttamatta
kata mitdan. Jos kattavat, miten omavastuu
kasitellaan: korvattava kustannus vai osa palkkiota

RAMBGOLL



SOPIMUKSISTA JA KAUPALLISISTA MALLEISTA

e Sopimuksista...

e Tekijanoikeuksista tehdaan helposti lilan suuri
numero

¢ Alihankinnat etenkin ns. ali-allianssit mietittava
etukateen, voivat olla haasteellisia — miten
integrointi hoidetaan?

e Miten konserniyhtiot eli Iahipiiritransaktiot? Miten
muut?

e RT-kortit allianssisopimuksista tulossa - selva
riski ellei tilaajalla osaamista

RAMBGOLL



SOPIMUKSISTA JA KAUPALLISISTA MALLEISTA

e Kaupallinen malli

e Korvattavat kustannukset suurin keskustelunaihe

e Trendi ollut etta "rasti ruudussa siirtyy oikealle” eli
tositteella tai kertoimella korvattavasta palkkioon -
nostaa palkkio-prosentteja ja samalla palveluntuottajien
riskeja

o Tuotantopalkkiot rakennusyhtidilld oma lukunsa

e Matkakulut padkaupunkiseudulla, tarkemmin
HSL.alueella katetaan vain HSL:n lipun verran monessa.
Palveluntuottaja joutuu kuitenkin TESin mukaan
maksamaan kilometrikorvauksia ym.

e Suunnittelijan ja toteuttajan riskienjako (ja myo0s
painoarvot hinnan arvioinnissa tarjousvaiheessa)
oltava jarkevat - selvaa parannusta aiempaan

RAMBGOLL

1. Henkil6stokustannukset

Allianssihenkilésto

1 Kuukausi- ja tuntipalkat
2 Sosiaaliturvamaksut
3 Tybelékevakuutusmaksut

4 Tyokywttomyyselakemaksut

Lakisaateiset tapaturma-
vakuutusmaksut

6 Tybttomyysvakuutusmaksut

Korvattavia kustannuksia allianssin
ajalta suoriteperusteen (tehtyjen tuntien)
mukaisesti. Todennettava tydajan
seurannalla

Korvattavia kustannuksia organisaation
normaalikaytannon, tyo- tai
tydehtosopimusten mukaisesti.

Korvattavia kustannuksia organisaation
normaalikaytannon, tyo- tai
tydehtosopimusten mukaisesti.

Korvattavia kustannuksia organisaation
normaalikaytannon, tyo- tai
tydehtosopimusten mukaisesti.

Korvattavia kustannuksia organisaation
normaalikéytannon, tyo- tai
tydehtosopimusten mukaisesti.

Korvattavia kustannuksia organisaation
normaalikaytannon, tyo- tai
tydehtosopimusten mukaisesti.

1. Henkil6stokustannukset

Allianssihenkilésto

7 Kuukausi- ja tuntipalkat
8 Sosiaaliturvamaksut
9 Tybelékevakuutusmaksut

10 Tyokywttdmyyselakemaksut

Korvattavia kustannuksia allianssin
ajalta suoriteperusteen (tehtyjen tuntien)
mukaisesti. Todennettava tydajan
seurannalla

Korvattavia kustannuksia organisaation
normaalikaytannon, tyo- tai
tydehtosopimusten mukaisesti.

Korvattavia kustannuksia organisaation
normaalikéytannon, tyd- tai
tydehtosopimusten mukaisesti.

Korvattavia kustannuksia organisaation
normaalikaytannon, tyo- tai
tydehtosopimusten mukaisesti.




PALVELUALLIANSSIT/
JARJESTELMAALLIANSSIT



Thku!

Infrahankkeiden
kustannuslaskentajarjestelma
ja -palveluallianssi (Ihku)



https://ramboll-my.sharepoint.com/personal/eliisa_haanpaa_ramboll_fi/Documents/Desktop/ty%C3%B6paja%20seurat%20ja%20yritykset_ver2.pptx?web=1

Uusi kustannuslaskentajarjestelma ja -palvelu, jolla halutaan
tuottaa infra-alalle avointa kustannustietoa

= Kustannuslaskentajarjestelma, joka vastaa tulevaisuuden
tarpeisiin ja haasteisiin tarjoten ajantasaista kustannustietoa
infra-alan hankkeille

= Kehittaminen toteutetaan allianssimallilla

= Kehitysvaihe 08/2018-01/2019, toteutusvaihe 02/2019

= Tavoite: palveluvaiheeseen 2021
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Toteutusvalheen m|n|m|tasona on toteuttaa
Infra-nimikkeiston mukaisiin rakennusosiin
perustuva laskenta, joka toimii

rakennussuunnitelmavaiheiden erityyppisiin
nankkeisiin.

Thku!



Thku!

= Tilaajakonsortioon
Turku, Jyvaskyla

kuuluvat Vaylavirasto, Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere,

= Palvelun tuottajat CivilPoint Oy, Mittaviiva Oy, Ramboll Finland Oy ja Solita Oy

\, . @ giege syviskviA @9 g TAMPERE EKURKU ‘vom
VAYLA BO

‘I SOLITA C CivilPoint @ mittaviiva oy



jalkeen mahdollisesti toistaiseksi voimassa
= kehitys-, toteutus-, palveluvaiheet

= Jarjestelman kehittamiseen, toteutukseen ja yllapitoon seka
varsinaiseen palveluun, sen yllapitoon ja kehittamiseen
varattu 8 milj. € rahoitus
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VELHO-ALLIANSSI

VELHO-ALLIANSSI

VW siTowise I soLiTa

VAYLA




MIKA ON VELHO?

e VVelho on allianssi, jonka muodostavat:
e VVayla, Ramboll, Sitowise ja Solita

e VVelho on jarjestelma, johon sisaltyy:
e Tiestotietojarjestelma (Tievelho)
e Suunnitelma- ja toteumatietovarasto (Projektivelho)

VELHO-ALLIANSSI
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AIKATAULU

e Hankinnan valmistelu alkoi syksylla 2016
e TyO alkoi syksylla 2017 (allianssin kehitysvaihe)
e VVarsinainen ohjelmointityo alkoi kevaalla 2018

e Kayttoonotto asteittain vuosien 2019 ja 2020 aikana

e Varsinainen toteutus paattyy 2020, jonka jalkeen
siirrytaan yllapitovaiheeseen

VELHO-ALLIANSSI
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KUSTANNUS

e Hankkeen kokonaiskustannus on 5 milj€

e Yllapitovaiheen 2020-2024 arvioitu kustannus on 3
Milj€

e Optiona alkuperaiseen hankintaan. Ei viela paatosta

VELHO-ALLIANSSI
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KOKEMUKSIA JARJESTELMAALLIANSSEISTA

Kaksi projektia:
e Velho-allianssi

e Thku-allianssi

e IT/jarjestelma-alliansseissa laajuuden maarittaminen vaikea etenkin alkuvaiheessa -
ketterdlle kehitykselle pitaa jattaa tilaa

e Mihin kehitysvaihe tai toteutusvaihe paattyy MVP:hen (Minimum Viable Product) eli miten
sellainen maaritellaan? Missa menee raja kehitys- ja toteutusvaiheen valilla?

e Edelld mainittu vaikuttaa suoraan myds tavoitekustannuksen asettamiseen

e Velho - liittyy suoraan muihin, vanhoihin jarjestelmiin: mika naiden elinkaari on, miten
integrointi saadaan hoidettua, mita tehdaan "epakurantille” datalle?

e Ihku - uusi jarjestelma, vanhaa dataa ei ole, kaikki kerattava.

RAMBOLL



KOKEMUKSIA JARJESTELMAALLIANSSEISTA

KAS-vaiheen hankesuunnitelma ei sovellu sellaisenaan

e Mieluummin demoja kuin tarkkaa suunnitelmaa

Pitkissa sopimuksissa jatettava palveluvaiheelle kehitysrahaa, muutoin allianssimallista ei
hyotya! Esim. etukateen ja vuosittain maaritettava maara

Miten maaritetaan laajuus?
e Haasteellista perinteisissa toteutusalliansseissa

e Erityisen haasteellista jarjestelma- ja palvelualliansseissa

Vaikutukset tilaajan organisaatioon ja organisointiin? Syyta miettia samalla...

RAMBOLL



AJR-TYOSKENTELYSTA



HAVAINTOJA AJR-TYOSKENTELYSTA

e AJR tydskentelyssa korostuu luottamus,
avoimuus ja yhteistyd aivan kuten
allianssin toteuttavassakin porukassa - ei
mitaan uutta mutta unohtuu helposti,
etenkin kun ei olla mukana Big Roomissa

e \/arattava aikaa luottamuksen
rakentamiselle

e Esim. AJR-kokouksia muualla ja
vapaammin kuin Big Roomin
kokoushuoneessa

e AJR jasenet oltava lasna, ovat kuitenkin
allianssin ylin paattava elin

e Tarkeaa etenkin kaynnistysvaiheessa ja
TAS-vaiheeseen siirryttaessa (perinteiset

allian
RAMBGOLL



HAVAINTOJA AJR-TYOSKENTELYSTA

e Raide-Jokeri esimerkkeja:
e AJR-kokous alkaa tilannekuvaseinalla

e heti AJR:n peraan infotilaisuus kaikille: mita
paatettiin, mista keskusteltiin, mika on
AJR:n prioriteeteissa korkealla juuri nyt
(videoidaan, kaikkien saatavilla) -
avoimuus luo avoimuutta ja luottamusta

e AJR-muistiot julkisia — liikesalaisuuksiin
liittyvat asiat jatettava pois/erikseen

e AJR:n jasenet edustavat yhteisdjaan ja
myOs yhteisGjen resursseja
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KIITOS!

Peter Molin
Peter.molin@ramboll.fi
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