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lhmisten valmentaminen Assissa

Kokemuksia Assi-allianssista
ITP2-tyopaja 13.6.2019



Mita elementteja Assissa on ihmisten valmentamiselle ja
osaamisen yllapitamiselle?

* QOrientaatioseminaari
* Yhteiset viikonavaukset TAHTO'
* Yhteiset aikataulupalaverit
* Yhteiset tyovalineet (0365 SharePoint, Teams, Modelspace, Monday.com)
e Tiimitunnit
* Seminaaripaivat
* Yhteinen perehdytysmateriaali
* Benchmarking kaynnit
* HappyOrNot kyselyt ajankohtaisista teemoista
* Yhteistoiminnan ja luottamuksen arviointi kvartaaleittain (kaynnistynyt Q2/19)
* Yhteinen Assin tilannekuva (kehitteilla, ensimmainen versio 08/19)
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Viikoittain tapahtuvat yhteistoiminnalliset tilaisuudet

*  Big room paivat keskiviikko ja torstai
*  Suunnittelun tilannekatsaus tiistaisin, @ 1h

*  Yhteinen viikonavaus keskiviikkoisin, @ 30 min
*  Suunnittelualat kayvat vapaamuotoisesti lavitse:
*  Mita kasitelty edeltavalla viikolla
*  Mita kasittelyssa talla viikolla
*  Mita paatoksia/linjauksia tehty/tekeilla
. Top 3 mahdollisuudet ja haasteet

* Yhteinen aikataulupalaveri keskiviikkoisin, @ 30 min
*  Paikalla suunnittelualojen vetajat seka vastuuhenkilot
*  Kaydaan lavitse ennalta maariteltyjen tehtavien toteutuma
*  Tunnistetaan uusia tehtavia ja tyopajatarpeita tarkasteluajanjaksolle
*  Tilaisuudessa ei ratkota haasteita vaan tunnistetaan ne yhdessa ja sovitaan miten ja missa ne pyritaan ratkomaan
*  Tehtavienhallinta tapahtuu allianssin yhteisen tyokalun kautta (Monday.com)

*  Moniammatilliset tyopajat
*  Osapuolien omat viikkopalaverit
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Kvartaaleittain tapahtuvat yhteistoiminnalliset tilaisuudet

Allianssin tiimitunnit ovat tyopajoja, joissa kasitellaan
koko allianssia koskevia teemoja, mm.

* Missa olemme onnistuneet?

* Missa meilla on kehitettavaa?

* Allianssin kaupallinen malli

* Allianssin perusperiaatteet

* Pelisaédnnot

Seminaaripaivissa maalataan isommalla pensselilla,
kaydaan lavitse strategiaa, hankesuunnitelmaa, seka
suunnittelualojen tilannekatsauksia suhteessa hankkeen
tavoitteisiin

Pidamme hauskaa yhdessa esim. Vappu nyyttarit,
laskiaisrieha, talventulon etkot
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Osaamisen yllapitaminen ja tiedon avoin jakaminen

* Allianssissa on kaytossa 0365 SharePoint seka Teams

*  Olemme luoneet Assin yhteisen perehdytysmateriaalin, jossa on ns. minimimaara, joka
tulisi kayda kaikkien hankkeeseen tulevien henkiloiden kanssa lavitse

* Olemme koostaneet yhteen allianssissa kaytossa olevat tyovalineet ja prosessit, kuvanneet
niiden tarkoituksen seka vastuuhenkilot

«  Kaymme aktiivisesti benchmarkkaamassa eri kohteita ja jaamme tiedot kaikille
SharePointissa
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Palautteen keraaminen ja sen hyodyntaminen toiminnassa

Keraamme palautetta ajankohtaista teemoista kayttaen HappyOrNot laitetta, kaymme tulokset
lapi viikoittain viikonavauksessa ja sovimme korjaavia toimenpiteita

*  Mika fiilis?

*  Miten kehittaisit allianssin tiedonkulkua?

*  Koetko tietavasi mita hankkeessa tapahtuu talla hetkella?

* Mita teemoja haluaisit kasiteltavan tiimitunnissa?

*  Neuvottelutilojen toimivuus?

*  Kuinka onnistumme tyopajoissa?

Allianssin tavoite on mitata yhteistoimintaa ja luottamusta saaden ajantasaisen kuvan
yhteistoiminnan laadusta kehittamistoimenpiteineen. Luottamusta halutaan arvioida, jotta
voidaan tarvittaessa tehda luottamuksen rakentamisen toimenpiteita ja kehittaa avoimen
keskusteluilmapiirin muodostumista ja yllapitamista. Tavoitteena on ennaltaehkaista ongelmat
toiminnassa, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti allianssin tyoskentelyyn. Arviointi antaa myos
mahdollisuuden kehittaa yhteistoimintaa jatkuvan parantamisen ja yhteistoimintaperiaatteen
mukaisesti.
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Missa meilla on viela kehitettavaa?

Yhteisen tavoitteen selkea maarittely
» Talla hetkella allianssiosapuolien tavoite on muodostunut oman organisaation lahtokohdista
* (Osapuolien omat tavoitteet voivat jopa olla hieman ristiriidassa keskenaan

Organisaatiorajojen halventaminen
* Assissa on tunnistettavissa eri allianssi osapuolet, emme ole yksi toimija vaan useita toimijoita

Allianssin yhteinen tilannekuva

* Selkeéan ja reaaliaikaisen ndkyman luominen siihen, missa allianssi on menossa suhteessa
kriittisiin tavoitteisiin mm. aikataulu, tehtavat, kustannusarvio, yhteistoiminta ja luottamus

*  Fokus tekemisessa pysyy kristallin kirkkaana
*  Ensimmainen maarittelytyo on tehty, toteutetaan PowerBi:ta hyodyntaen

Johtamisjarjestelma
*  Systemaattisuuden puute
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Mika yllatti Missa olemme hyvia

* Ajoittain heikot ATK-taidot ja kyky omaksua « Pystymme puhumaan asioista, myos
allianssissa tarpeellisia yhteisia haasteista, avoimest

tyovalineita /sovelluksia o o o
_ _ _ o * Meilla on hyvat ihmiset tiimissa
* Kuinka paljon aikaa perusasioiden

maarittelyyn kuluu * Resilienssin taso on korkea

* Asioiden jalkauttamisen hitaus ja toistojen ¢ Sitoutuneisuus hankkeeseen
maara

* Miten nopeasti "meista" tulee "noita”, "te”
ristiriitatilanteissa

* Tiimiytymisen haastavuus, kun mennaan
ydinporukan ulkopuolelle

* Vastuunoton pakoilu
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Kiitos!
Soili Hietasola-Husu
Annika Halkosaari
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